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PRESENTACION

En cumplimiento a las facultades otorgadas en la Constitucion Paolitica de Colombla en sus articulos
267, 268 v 272: Lay 42 de 1993, articulos 39 v 41; Ley 330 de 1996, articulo 9, numeral 9; Ordenanza
2% de 2001; y demas preceptos legales, le cosresponde al Contralor de Cundinamarca ekaborar un
Informe Anual Situacion de las Fnenzas Poblicas ded Departamento de Cundinamanca ¥ presentans
a [a Duma Departamental,

En cumphmiento del Plan estratégico 2016-2019 “Defs Huele con iz transparenda por 13 par de
Curdinamarca” dentro de sus objetivos estratégicos establece, fortalecer la vigilanca v el control
fiscal ¥ bos resultados de la administracidn; asi como, fortalecer las afianzas estratéglcas con
arganismos de control, imestigacidn v wigilancia, para intercambiar informacion en defensa dal
patrimonio publico; es por ello, que ETIZE Ente de controd ha suscrito wn Convenlo con fa Auditoria
General de la Republica, en el que se rednen esfuerzos humanos, académicos, técnicos, tecnosbgicos
y administratives, bajo el aplicativo Sistema Integral de Auditoria S1A- Enntaﬁmaﬁ con el fin que los
responsables de cada entidad vigilada, rindan & informacidn fidedigna de la gestion presupuestal,

financiera, deuda publica y demés informes solicitados, garantizando el contenico de ellos,

Este informe se presenta de acuerdo a la naturaleza juridica de los sujetos vigilados, como son:
sector central del Departaments, los establecimientos publicos, las empresas industriales v
comerciales v de economia mixta y ssimiladas, las empresas sociades del estado, ks empresas ge
servicios plblicos, los municipios v sus entidades descentralizadas en Cundinamarca.

Teniendo en cuenta el ejercice de control politico que ejercen ks Corporaciones de elecclon popular
y para facilitar @ conocimiento y analisis def manejo de la Informacion finandera de las
administraciones del nivel central y descentralizado, presento a @ Honorable Asamblea
Departamental, & los Honorables Concejes Municipales y a los cundinamarqueses &f fnfarme Anual
Shuackin de las Fnanzas Piblicas oel Deparfamento de Curndinamarca, vigenoa 2018, coma
herramienta valiosa para coadyuvar en la toma de decisiones.

inferme Snvual Situscion do Llas Finanzas Pullica
Cundmsmancs
Wignmois J01H
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SECTOR CENTRAL
ANALISIS PRESUPUESTAL

Para la vigencia fiscal de 2018, el presupuesto general de rentas y recursos de capital y de
apropiaciones del departamento de Cundinamarca, se fij6 mediante Ordenanza No. 051 de 2017 y
se liquidé mediante Decreto No. 0397 del 22 de diciembre de 2017, por valor de $2.774.809.075.015,
incluidos los ingresos de las entidades descentralizadas y las unidades por valor de
$355.801.060.966, de esa manera corresponde al sector central del Departamento la suma de
$2.419.008.014.049, distribuido como se detalla a continuacion:

Cuadro 1 - Participacion del presupuesto general aprobado del Departamento

SECTOR CENTRAL
Participacion del presupuesto general aprobado del Departamento
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

) Recursos .
Entidad Aporte Dptal . Total % Partic
Propios

Secretaria de Educacion $ 828,589 | $ - $ 828,589 i 29.9%
Secretaria de Salud Fondo Departamental de Salud $ 304,166 | $ - $ 304,166 i 11.0%
Servicio de la Deuda Publica $ 155,686 ; $ - $ 155,686 5.6%
Secretaria de Hacienda $ 215,416 | $ - $ 215416 | 7.8%
Secretaria de la Funcion Publica $ 143,830 i $ - $ 143,830 5.2%
Secretaria del Ambiente $ 77,833 i $ - $ 77,833 2.8%
Universidad de Cundinamarca $ 34,492 : $ - $ 34,492 ¢ 1.2%
Secretaria General $ 36,826 i $ - $ 36,826 1.3%
Contraloria de Cundinamarca $ 18,909 | $ - $ 18,909 0.7%
Instituto Departamental para la Recreacion y el Deporte de Cundinamarca $ 21,093 | $ - $ 21,093 0.8%
Secretaria de Gobierno $ 22,685 $ - $ 22,685 0.8%
Instituto Departamental de Cultura 'y Turismo - IDECUT $ 16,411 $ - $ 16,411 0.6%
Secretaria de Transporte y Movilidad $ 39,852 $ - $ 39,852 1.4%
Secretaria del Habitat y Vivienda $ 8,108 | $ - $ 8,108 i 0.3%
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural $ 24,352 + $ - $ 24,352 0.9%
Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social $ 12,047 + $ - $ 12,947 0.5%
Secretaria de Planeacion $ 17,192 : $ - $ 17,192 i 0.6%
Secretaria de Tecnologias de la Informacion y las comunicaciones TIC s $ 10,874 | $ - $ 10,874 0.4%
Secretaria Juridica $ 4423 i $ - $ 4,423 0.2%
Asamblea Departamental $ 7,505 { $ - $ 7,505 0.3%
Instituto Departamental de Accién Comunal - IDACO $ 9611 $ - $ 9,611 0.3%
Unidad Administrativa Especial para la Gestion del Riesgo de Desastres $ 7,234 ¢ $ - $ 7,234 ¢ 0.3%
Secretaria de Integracion Regional $ 6,662 : $ - $ 6,662 i 0.2%
Secretaria de Minas, Energiay Gas $ 4,149 | $ - $ 4,149 0.1%
Secretaria Competitividad y Desarrollo Econémico $ 3530 $ - $ 3,530 0.1%
Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innov acion $ 1,340 i $ - $ 1,340 0.0%
Secretaria de Cooperacion y Enlace Institucional $ 537 i $ - $ 537 ¢ 0.0%
Despacho del Gobernador $ 766 i $ - $ 766 i 0.0%
Secretaria de la Mujer y Equidad de Género $ 3,343 : $ - $ 3,343 ¢ 0.1%
Secretaria de Prensa y Comunicaciones $ 2,708 | $ - $ 2,708 0.1%
Agencia Departamental para la Paz y el Postconflicto $ 4,273t $ - $ 4,273 ¢ 0.2%
Unidad Administrativa Especial de Pensiones de Departamento $ 204,300 | $ 243,481 : $ 447,781 i 16.1%
Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca ICCU $ 169,365 | $ 13,6111 $ 182,976 6.6%
Corporacién Social de Cundinamarca $ - $ 42,970 ¢ $ 42970 i 1.5%
Beneficencia de Cundinamarca $ - $ 55,739 | $ 55,739 2.0%
Total General $2,419,008 | $ 355,801 | $2,774,809 | 100%

Fuente: Secretaria de Hacienda del Departamento, Ordenanza No. 051/2017
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Grafica 1 - Participacion del presupuesto general aprobado del Departamento

Sector Central
Participacion del presupuesto general aprobado del Departamento
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
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$355,801

Aporte Departamental
87%
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Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

INGRESOS

El valor total del presupuesto inicial de ingresos aprobado para el sector central del departamento
de Cundinamarca, ascendid a $2.419.008 millones; durante la vigencia fiscal se realizaron
modificaciones que aumentaron el presupuesto en $214.048 millones, 9%, obteniendo un
presupuesto definitivo de $2.633.056 millones.

Cuadro 2 — Ejecucion presupuestal de ingresos

SECTOR CENTRAL
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )
Estimado . i Total Lo % Part. % Part. | Saldo por %
Concepto L Modificaciones . Variacion Recaudo L
inicial estimado T.E. Recaudo ;| recaudar |Ejecucion
INGRESOS $2,419,008 | $§ 214,048 | $2,633,056 | $ 214,048 | 100% | $2,671,657 | 100% : $ 38,601 | 101%
Ingresos corrientes $ 13300543 (173,360): $ 1,156,694 | $ (173.360); 44% :$ 1163155} 44% ' $ 6.461: 101%
Ingresos corrientes - tributarios $ 101167218 (124,500){ $ 887,172 $ (124,500); 34% {5 893636 34% 9§ 6464 101%
Ingresos corrientes - no frbutarios § § 318,382 1 § (48,860)1 $ 269,522 $ (48860); 10% s 269519| 10% | $ (3)f 100%
Ingresos de capital $ 2753418  257475|8 475009 $ 257475 18% g 470902| 18% 4.107), 99%
Fondos especiales $ 87141918 1299348 1,001,353 129,934 | 38% | § 1037600, 38% 36,248 | 104%

Fuente:Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento
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Dentro del presupuesto definitivo, los ingresos corrientes representan la mayor participacion con el
44%, por $1.156.694 millones, seguido por los fondos especiales con el 38%, por valor de
$1.001.353 millones y por ultimo los ingresos de capital con el 18%, por $475.009 millones.

Para la vigencia 2018, los recaudos del sector central ascendieron a $2.671.657 millones, con
ejecucion del 101% del total presupuestado, mostrando un superavit de ingresos por $38.601
millones, dado que los recaudos percibidos superaron los ingresos programados; siendo la
participacion mas importante los ingresos corrientes con $1.163.155 millones, 44%; los fondos
especiales por un valor de $1.037.600 millones, 38%; y los ingresos de capital por $470.902 millones,
con una participacion porcentual del 18%, con niveles de cumplimiento del 101%, 104% y 99%,
respectivamente.

Cuadro 3 — Resultado ejecucion presupuestal de ingresos

SECTOR CENTRAL
Resultado ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
Concepto Valor
Total estimado $ 2,633,056
Total recaudado $ 2,671,657
Supéravit presupuesto de ingresos $ 38,601

Fuente:Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

Grafica 2 - Resultado ejecucion presupuestal de ingresos

SECTOR CENTRAL
Resultado ejecucion presupuestalde ingresos
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Total recaudado Supéravit
presupuesto de
ingresos
¥ Ingresos $2,633,056 $2,671,657 $38,601

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento
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% Cumplimiento en la ejecucion presupuestal de ingresos totales
(Cifras en millones de pesos)

Recaudo efectivo $2,671,657
Ingreso presupugestado $2,633,056

101%

Los recaudos para la vigencia 2018, presentaron un incremento del 1%, por un valor de $38.601
millones, frente a lo presupuestado.

En el cuadro a continuacidn, se muestra la ejecucion presupuestal de ingresos en forma detallada
para la vigencia 2018:

Cuadro 4 — Ejecucion presupuestal de ingresos detallada

SECTOR CENTRAL
Ejecucién presupuestal de ingresos detallada
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )
Estimado . X Total L, % Part. % Part. | Saldo por %
Concepto . Modificaciones . Variacion Recaudo . .,
inicial estimado T.E. Recaudo | recaudar |Ejecucion
INGRESOS $2,419,008 | $ 214,048 | $2,633,056 | $ 214,048 | 100% | $2,671,657 | 100% | $ 38,601 i 101%
Ingresos corrientes $ 1330054 3 (173.360){ $ 1,156,694 | $ (173,360): 44% | $ 1.163155! 44% | $ 6461 101%
Ingresos corrientes - tributarios $ 101167218 (124500) $ 887,172 $ (124,500) 34% $ 893,636 33% | $ 6464 101%
Impuestos directos $ 528,773 $ (27,236) $ 501 ,538 $ (27,236) 1 9% $ 486,238 1 8% $ ( 1 5,300) 97%
Impuestos indirectos $ 3856351 % (97,264)] 15% 15% |$ 21,764 | 106%
$ 4828919 (97,264) $ 407,398

Ingresos corrientes - no tributarios $ 3183821 ¢ (48,860) $ 269,522 $ (48,860): 10% $ 269,519 10% | $§ (3); 100%
Venta de servicios $ 51511 % 1% 51511% - 0% |g 5130 0% |$ (21)] 100%
Producto monopolios y empresas industriales y comerciales | § 208767 | § 7626)] $ 131,142 1§ (77.626)] 5% |g 115454 4% | $(15688); 88%
Tasas, multas y contribuciones $ 234931 . 1% 234938 - 1% ¢ 26361 1% |$ 2873 112%
Otros ingresos $ 10,325 | $ R $ 10325 $ - 0% |g 17,961 1% $ 7635 174%
Participaciones $ 2812418 . 1% 2812418 - 1% | o77030 1% 1% (421)] 99%
Transferencias del nivel nacional $ 4142 $ 25657 $ 6708218 25657 3% |g 73372 3% | $ 6290 109%
Transferencias del nivel departamental $ 1006 | $ i $ 107918 (1M 0% |g 1079f 0% 1§ - 100%
Convenios $ s 312518 312518 31251 0% |g 24541 0% 1§ (671)] T79%
Ingresos de capital $ 21753418 2574751 $ 475,009 $ 257,475 18% $ 470,902 18% % (4107) 99%
Rendimientos financieros $ 97621 420 $ 10182 $ 420 { 0% $ 10,485 0% $ 303 i 103%
Excedentes financieros $ 151 ,598 $ 125,749 $ 278,347 $ 1 26,749 1" % $ 268,508 11 % $ (9,839) 96%
Recursos del crédito $ M , 100 $ 130’000 $ 171 ,100 $ 1 30,000 6% $ 171 , 100 6% $ - 100%
Otros recursos del balance $ - 1s 306 | $ 306 | § 306 0% |g 6 0% ($ - 100%
Unhd.ades, dividendos 'y excedentes financieros de Empresas $ 150741 § S1s 1507418 B 1% $ 20,503 1% $ 5429 | 136%
v_entidades descentralizadas
Fondos especiales $ 871419 § 1299341 § 1,001,353 $ 129934 | 38% $ 1,037,600 38% $ 36,248 1 104%
Fondo de pensiones $ 6,570 | $ R $ 65709 - 0% g 8,037 0% $ 2368 136%
Fondo de orden publico y seguridad ciudadana $ 6,379 1 § 1% 63798 - 0% {s 10438 0% |$ 4059 164%
Fondo departamental de salud $ 1423181 1545731 $ 296,891 1 § 154,573 | 12% |g 3067121 12% | $ 29,821 110%
Fondo educativo de Cundinamarca $ 716153 | § 4640 $ 691513 | § (24640); 26% |g por513; 26% |9 0 100%

Fuente:Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento
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Grafica 3 — Ejecucion presupuestal de ingresos

SECTOR CENTRAL
Ejecucidon presupuestal de ingresos
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
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Total Estimado 1,156,694 475,009 1,001,353 2,633,056
H Total Recaudo 1,163,155 470,902 1,037,600 2,671,657

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

Ingresos corrientes

Para el afo 2018, los ingresos corrientes dentro del total estimado participaron con el 44%, por valor
de $1.156.694 millones, con una ejecucién del 101%, equivalente a $1.163.155 millones, superiores
al monto presupuestado, siendo la fuente mas importante de recursos para el Departamento; donde
la mayor participacion se refleja en los ingresos tributarios que representan el 34%, con $887.172
millones; mientras los no tributarios lo hacen con el 10%, con $269.522 millones, del total de los
ingresos presupuestados.
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Cuadro 5 — Ejecucion presupuestal de ingresos corrientes

SECTOR CENTRAL
Ejecucion presupuestal de ingresos corrientes
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )
Concepto Es?tirnlado Modificaciones T.otal Variacion % Part Recaudo % Part. | Saldo por i % B
inicial estimado T.E Recaudo: recaudar :Ejecucion

INGRESOS CORRIENTES $1,330,054 | $ (173,360){ $1,156,694 | $ (173,360)| 100% | $1,163,155 | 100% : $ 6,461 | 101%
Ingresos corrientes - tributarios $ 101167218 (124500 $ 887172 $ (124,500); 77% |$ 893636} 7% :$ 6.464: 101%
Impuestos directos $ 5287731% (27,23)] § 501,538 | § (27,236) 43% |$ 486238 42% : $(15300); 97%
Impuestos indirectos $ 48289} $ ©97,264)} § 385635 | § (97,264); 34% i 407398} 35% :$ 21,764 i 106%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 318382 $ (48,860)} $ 269,522 | $ (48.860); 23% i§ 269519} 23% 3% (3); 100%
Venta de servicios $ 51511 % $ 51511$ 1% s 5130 1% {$ (21)i 100%
Producto monopolios y empresas industriales y comerciales { § 208,767 | $ (77,626) $ 131,142 | § (77,626)] 11% i$ 115454 10% : $(15,688); 88%
Tasas, multas y contribuciones $ 234931 $ $ 2349319 2% s 26,366 2% i$ 2873 112%
Otros ingresos $ 1035]$ $ 10325($ - 1% ¢ 1791 2% i$ 7635 174%
Participaciones $  281241$ $ 2812418 - 2% s 27703 2% 1§ (421); 99%
Transferencias del nivel nacional $  442%1$ 256571 $ 670821 % 25657 6% |§ 733721 6% i$ 6290 109%
Transferencias del nivel departamental $ 1,09 | $ ant$ 107919 (17} 0% s 1,079 0% $ 100%
Convenios $ - 4$ 312518 312518 31257 0% g 24541 0% 1§ (671)F 79%

Fuente:Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

Del total de ingresos corrientes recaudados en la vigencia, los tributarios representan el 77%, por
valor de $893.636 millones, con un nivel de ejecucion del 101%; y los no tributarios el 23% por valor
de $269.519 millones, con un nivel de cumplimiento del 100%.

Igualmente, los ingresos tributarios estan conformados por los rubros impuestos directos que
representan el 42%, por un valor de $486.238 millones, conformados por el impuesto de registro
$418.554 millones, impuestos sobre vehiculos automotores $67.684 millones; de igual manera los
impuestos indirectos participan con el 35%, por $407.398 millones, representados principalmente
por el impuesto al consumo de cerveza nacional y licores extranjeros con $196.661 millones y
$92.868 millones, respectivamente.

Los ingresos no tributarios alcanzaron una ejecucion de $269.519 millones, con un porcentaje de
participacion del 23%, los rubros relevantes estan en producto de monopolios y empresas industriales
y comerciales con $115.454 millones, seguido por transferencias del nivel nacional con $73.372
millones.
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Grafica 4 — Ejecucion presupuestal de ingresos corrientes

SECTOR CENTRAL
Ejecucion presupuestal de ingresos corrientes
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
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i Ingresos corrientes- Ingresos corrientes- no . .
. R . K Total ingresos corrientes
tributarios tributarios
Total Estimado 887,172 269,522 1,156,694
¥ Total Recaudo 893,636 269,519 1,163,155

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

% Cumplimiento en la ejecucion de ingresos corrientes
(Cifras en millones de pesos) - Vigencia 2018

Recaudo ingresos corrientes $1,163,155 = 101%
Total de Ingresos corrientes presupuestados $1,156,694

La ejecucién presupuestal del recaudo de los ingresos corrientes reflejé un cumplimiento del 101%,
del total estimado, con relacion al 2017 no presenta variacion.

% Cumplimiento en la ejecucion presupuestal de ingresos tributarios
(Cifras en millones de pesos) - Vigencia 2018

Recaudo ingresos tributarios $893,636 = 101%
Ingresos tributarios presupuestados $887,172

Para la vigencia 2018, la ejecucion presupuestal del recaudo de los ingresos tributarios, alcanzé el
101% del total estimado, con relacién al afo anterior se evidencia un aumento en el cumplimiento
de dos puntos porcentuales.

Informe Anual Situacion de las Finanzas Publicas QUL EL ST 1 GNG E)

Cundinamarca @
Vigencia 2018




C)N[l} MEQRIA

% Cumplimiento en la ejecucion presupuestal de ingresos NO tributarios
(Cifras en millones de pesos) - Vigencia 2018

Recaudo ingresos NO tributarios $269,519 = 100%
Ingresos NO tributarios presupuestados $269,522

Al comparar la vigencia 2018 y 2017, el recaudo de los ingresos no tributarios disminuyé en 10
puntos porcentuales, con un valor de ingreso de $269.519 millones y $262.411 millones
respectivamente.

Ingresos de capital

De acuerdo a la estructura del Departamento los recursos de capital participan con un total estimado
de $475.009 millones, donde se estimaron inicialmente $217.534 millones y se realizaron
modificaciones por $257.475 millones; durante la vigencia se recaudaron $470.902 millones, con una
ejecucion del 99%.

Cuadro 6 — Ejecucion presupuestal de ingresos de capital

SECTOR CENTRAL
Ejecucion presupuestal de ingresos de capital
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)

Concepto ESI:IT:::O Modificaciones einz::Lo Variacion %Tlf;.n. Recaudo I:tc:::; sr::::;r Ejecnl/:cién
INGRESOS DE CAPITAL $ 217534 1S 257475 | $ 475009 | $ 257,475 | 100% | $470,902 | 100% | $(4,107); 99%
Rendimientos financieros $ 976218 40 % 1018218 420 2% i$ 10485¢ 3% | § 303 103%
Excedentes financieros $ 1515081$ 126749 | § 278,347 | § 126,749 | 59% |$ 2685081 57% | $(9,839) 96%
Recursos del crédito $  4110i$ 130000 $ 171,100 | § 130,000 | 36% i$ 17100} 6% ($ - 100%
Ofros recursos del balance $ $ 6% 306;% 306 0% is 36 0% i§ - 100%

Uflidades, dividendos y excedentes financieros de

$§ 150741 § -1§ 150741 % $ 20503 4% | $ 5429 136%

o
R

Empresas y entidades descentralizadas

Fuente:Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

En cuanto a los recursos de capital, los rubros con mayor participacion de recaudo son los excedentes
financieros por valor de $268.508 millones, 57% de participacién y un nivel de cumplimiento del
96%, seguido por los recursos del crédito por $171.100 millones, 36% y una ejecucion del 100%.
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Grafica 5 — Ejecucion presupuestal de ingresos de capital

SECTOR CENTRAL
Ejecucidon presupuestal de ingresos de capital
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
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descentralizadas
Total Estimado 10,182 278,347 171,100 306 15,074 475,009
= Total Recaudo 10,485 268,508 171,100 306 20,503 470,902

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

% Cumplimiento en la ejecucion presupuestal ingresos de capital
(Cifras en millones de pesos) - Vigencia 2018

Recaudo ingresos de capital $470,902 =
Ingresos de capital presupuestados $475,009

99%

En la ejecucion presupuestal de ingresos de capital, se refleja un incremento de 12 puntos
porcentuales pasando del 87% en el afio 2017, al 99% con relacion a la vigencia 2018.

Fondos especiales

El presupuesto de los fondos especiales presenta un total estimado por $1.001.353 millones, con un
estimado inicial de $871.419 millones y modificaciones de $129.934 millones, logrando una ejecucion
de 104% del total proyectado.

Dentro de los fondos especiales, la cuenta que representa mayor participacion en el sector central
es el fondo educativo de Cundinamarca, con un total estimado de $691.513 millones, 68% del total
estimado, seguido del fondo departamental de salud por $296.891 millones, con una participacion
del 30%.
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Cuadro 7 — Ejecucion presupuestal de ingresos fondos especiales

SECTOR CENTRAL
Ejecucion presupuestal de ingresos fondos especiales
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )
Cocp P I e R e Y e
FONDOS ESPECIALES $ 871419 1% 129,934 | $ 1,001,353 | § 129,934 | 100% | 1037600 100% |$ 36248 104%
Fondo de pensiones $ 65701 $ - 1% 65701% - 1% 1 87! 1% |$ 2368 136%
Fondo de orden piblico y seguridad ciudadana | § 63791 ¢ $§ 63799 - 1% 1§ 104381 1% $ 4,059 i 164%
Fondo departamental de salud $ 1423181 1545731 % 296,891 1§ 1545731 30% |$ 37121 31% |$ 29821 110%
Fondo educativo de Cundinamarca $  T7161531¢ (24640) § 691,513 | § (24640)] 68% |§ 691513 67% |9 0: 100%

Fuente:Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

Los recaudos efectuados en los fondos especiales fueron de $1.037.600 millones, con una ejecucion
del 104%, alcanzando un mayor valor de recaudo por $36.248 millones.

Grafica 6 — Ejecucion presupuestal de ingresos fondos especiales

SECTOR CENTRAL
Ejecucion presupuestal de ingresos fondos especiales
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
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B . Fondo de orden publico Fondo departamental Fondo educativo de Total ingresos fondos
Fondo de pensiones . . P :

y seguridad ciudadana de salud Cundinamarca especiales

‘ Total Estimado 6,570 6,379 296,891 691,513 1,001,353

‘ = Total Recaudo 8,937 10,438 326,712 691,513 1,037,600

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

% Cumplimiento en la ejecucion presupuestal de fondos especiales
(Cifras en millones de pesos) - Vigencia 2018

Recaudo fondos especiales $1,037,600

104%
Ingresos Presupuestados fondos especiales $1,001,353 ’
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Con relacion a la ejecucion de ingresos de los fondos especiales vigencia 2018, presenta una
disminucién de 6 puntos porcentuales del 110% al 104% con relacién a la vigencia anterior.

Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

Para la vigencia 2018, el total estimado registra una disminucion de $166.092 millones, que equivale
al 6%, al pasar de $2.799.149 millones en el 2017 a $2.633.056 millones en el afio 2018; de igual
manera, el recaudo decrecid en cinco puntos porcentuales, con una variacion negativa de $137.398
millones, al pasar de $2.809.055 millones a $2.671.657 millones, se registra una ejecucion de 101%
en el 2018 y del 100% en el 2017. Las variaciones mas significativas en el recaudo se presentaron
en los ingresos de capital, por $159.843 millones.

Cuadro 8 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

SECTOR CENTRAL
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Total
Concepto estir:t:do Variacion Recaudo Variacion Ejecucion Variacion
2018 2017 2018 2017 2018 2017

INGRESOS $ 2,633,056 | $2,799,149 | $ (166,092); $ 2,671,657 | $2,809,055 | $ (137,398); 101% | 100% 1%
Ingresos corrientes $ 1156694{$ 1168260 § (11,566)!$ 1163155 8 1,179.886| § (16.731); 101% 101% 0%
Ingresos corrientes - tributarios $  esr172]$ 92958518 (42412)| s 893636|8 917475 $ (23,839)] 101% | g9 %
Impuestos directos $ 501538$ 5102051 (8,668);$ 486238 1§ 474057 % 12,180 F 97% 93% 1%
Impuestos indirectos $§ 385635($ 419380{ % (33,745 40738 1¢ 443418 | $ (36,020); 106% 106% 0%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 2695228 28675/ 308475 269519\ 8 262411 8 7,108 100% | 110% | -10%
Venta de servicios $ 51511 § 54391 $ (288)} $ 5130} ¢ 4981} $ 148 ¢ 100% 9% 8%
Producto monopolios y empresas industriales y comerciales § 13114208 124883 % 6258 |$ 115454 1 ¢ 1340811 $ (18,627)f 88% 107% 19%
Tasas, multas y contribuciones $ 234931 ¢ 204851 % 3,009 % 2636613 2330118 2976 112% 114% 2%
Otros ingresos $ 10,325 | $ 722i$  3063$ 17911¢ 120181 % 5043} 174% 178% 4%
Participaciones $ 2812418  306421% (2518)$ 217031 264651 % 1,238 99% 86% 13%
Transferencias del nivel nacional $ 67,0821 4477618 22,306 | $ 733721$ 567661 % 16,605 109% 127% 18%
Transferencias del nivel departamental $ 1,091 $ 1,011 § 68 | $ 1,0191$ 1,011 $ 681 100% | 100% 0%
Convenios $ 315§ 417618 (1,051)( $ 2454 | § 27971$  (343) 79% 67% 12%
Ingresos de capital $ 4750098 721265 8 (246.256)| ¢ 470902 1§ 630.745| $(159.843); 99% 87% 12%
Rendimientos financieros $ 10,1821 $ 99581 § 224 1% 104851¢ 20657 | $ (10,172) 103% 207% | -104%
Excedentes financieros $§ 218347i$ 376461 (79299) 8 26850816 338414 $ (69,907); 96% 95% 1%
Recursos del crédito $ 171,100 $ 339,900 $ (168,800)} $ 171100 | 251,269 | $ (80,169); 100% 74% 26%
Otros recursos del balance $ 306 $ 128118 (975)} $ 306¢¢ 128118 (975)) 100% | 100% 0%
Utilidades, dividendos y excedentes financieros de empresas
entidades descemralizatjlas " ' § 16074 § 248018 25045 DHSIS 191415 1379 ) 136% 153% -17%
Fondos especiales $ 1,001,353 909624} 91729\ 1037600} $ 998424 | $ 39.176 | 104% 110% 6%
Fondo de pensiones $ 6,570 { § 6891: % (322)} $ 89371 ¢ 615618 27821 136% 89% 47%
Fondo de orden piblico y seguridad ciudadana $ 6,379 % 59%5 ] § 38418 10,438 | § 72621 % 3176 164% 121% 43%
Fondo departamental de salud $ 29891i$ 220212{$ 76680 |$ 32671216 308480 $ 182311 110% i 140% | -30%
Fondo educativo de Cundinamarca $§ 691513]$ 6765261 % 14987 |$ 691513 1§ 67656 | % 14,987 | 100% | 100% 0%

Fuente:Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de hacienda del Departamento
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El sector central del Departamento, recaudd para la vigencia 2018, un valor de $2.671.657 millones
y para el afo 2017 $2.809.055 millones, presentando una variacién de $137.398 millones menor a
la vigencia anterior, esta disminucion se refleja en los rubros de recursos del crédito en $80.169
millones al pasar de $251.269 millones a $171.100 millones y los excedentes financieros con una
variacion de $69.907 millones, pasando de $338.414 millones en el afio 2017 a $268.508 en el 2018.

Grafica 7 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

SECTOR CENTRAL
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017
(Cifras en millones de pesos)
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> Total Estimado Total Recaudo Total Estimado Total Recaudo
2018 2017
Ingresos corrientes $1,156,694 $1,163,155 $1,168,260 $1,179,886
m Ingresos de capital $475,009 $470,902 $721,265 $630,745
Fondos especiales $1,001,353 $1,037,600 $909,624 $998,424
M |ngresos del departamento $2,633,056 $2,671,657 $2,799,149 $2,809,055

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

La ejecucion presupuestal de ingresos disminuyd en un punto porcentual respecto a la vigencia
anterior, por la menor ejecucion en los ingresos de capital y los ingresos corrientes.

GASTOS

Por Ordenanza No. 051 de 2017, el presupuesto de gastos del sector central aprobado para la
vigencia 2018, ascendid a $2.774.809.075.015, incluidos los aportes a las entidades descentralizadas
y las unidades por valor de $355.801.060.966.
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Cuadro 9 - Ejecucion presupuestal de gastos

SECTOR CENTRAL
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )
Corot Vo |ttt ST vawin | 7O fcompomes| L | SO e

TOTAL GASTOS $2,419,008 | § 214,048 : § 2,633,056 | $ 214,048 | 100% |$ 2,494,461 100% $2,292,727 | § 138,595 95%
Gastos de funcionamiento $ 618796 19 (116342 i § 502454 | § (116,342 19% $ 469,938 19% § 456376 |§ 32516 4%
Gastos de Personal $ 199795 1§ (3664)i8 1961321 % (3,664) % $ 191,108 % § 18923319 5,023 97%
Gastos Generales $ 464181 67318 4374518 (2673 2% |$ 40999 2% $  93BIS 261 W%
Transferencias § 37258219 (110,005)i § 262577 i § (110,005 10% § 237,830 10% § 218211$ 24,747 9%
Servicio de la deuda piblica $ 165361 % (1817218 147189 \§ 1817y 6% |§ 145044 % $§ M504 18 1451 99%
Deuda Intema $ 149452 {§ (14802 § 13464918 (14,802 6% $ 132,801 6% § 13280119 1,848 99%
Deuda Externa $ 6,134 19 (310) $ 582 | § (310) 0% $ 5,628 0% $ 5628 | § 197 97%
Fondo contingencias judiciales y administrativas | $ 100 | § $ 100§ § 0% $ 0% $ $ 100 0%
Cupones y bonos pensionales $ 96741 $ (3,059) $ 661518 (3059 0% $ 6,615 0% § 66159 i 100%
Inversién $ 1634851 | § 348562 | § 1,983,413 i § 348,562 5% $ 1879479 5% $ 1,691,306 | § 103,934 95%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

Para la vigencia 2018, el sector central del Departamento presentd una apropiacion inicial de
$2.419.008 millones, con modificaciones por $214.048 millones, alcanzando una apropiacion
definitiva de $2.633.056 millones, con recursos comprometidos por $2.494.461 millones, alcanzando
una ejecucion del 95%, generando pagos de $2.292.727 millones, obteniendo como resultado un
saldo por comprometer de $138.595 millones.

Grafica 8 - Ejecucion presupuestal de gastos

SECTOR CENTRAL
Ejecucidon presupuestal de gastos
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
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Total gastos $2,633,056 $2,494,461

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento
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% Cumplimiento en la ejecucion presupuestal de gastos

(Cifras en millones de pesos) - Vigencia 2018

Compromisos

Apropiacion definiiva

Los compromisos para la vigencia 2018 por $2.494.461 millones, presenta un nivel de ejecucion del

95%, igual que en la vigenci

a 2017.

$2,494,461

$2,633,056

95%

Cuadro 10 - Resultado ejecucion presupuestal de gastos

(Cifras en millones de pesos)

SECTOR CENTRAL
Resultado ejecucion presupuestal de gastos

Vigencia 2018

Cocepto

Valor

Total apropiado

$

2,633,056

Ejecucion = Compromiso

$

2,494,461

Saldo por ejecutar

$

138,595

Fuente: Confraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

Como resultado de la ejecucién presupuestal de gastos se obtiene un saldo por ejecutar de $138.595
millones, a razén que los compromisos fueron inferiores al total apropiado.

Grafica 9 - Resultado ejecucion presupuestal de gastos
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Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento
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Gastos por entidad

La apropiacién definitiva presupuestal de gastos del sector central del Departamento, presenta las
mayores cifras en las Secretarias de Educacion por $834.503 millones y una participacion del 32%;
Salud por $430.294 millones, 16%; y el Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca
— ICCU por $332.165 millones, 13%.

Cuadro 11 - Ejecucion presupuestal de gastos por entidad

SECTOR CENTRAL
Ejecucion presupuestal de gastos por entidad
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
Concepto Az:izii:fli: " Variacién %AF.,;.“. Compromisos Co: pt::iso Giros cosn?:a(ir::::er Ejeczncién
TOTAL GASTOS $2,633,056 | $214,048 | 100% | $ 2,494,461 | 100% | $2,292,727 i § 138,595 | 95%
Secretaria de Educacion $ 83450318 59137 2% |$ 813602 33% $ 801493i8% 20,901 ¢ 97%
Secretaria de Salud $ 4302941 % 1261287 16% |$  389,8% 16% $ 349198 % 40,400 91%
Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca - ICCU $ 332165(% 1628011 13% |§$ 328,368 13% $ 230,566 $ 3797 99%
Secretaria de Hacienda § 209915{$ (5501) 8% |$ 178146 7% § 175628 % 31,769 1 85%
Servicio de la Deuda PUblica § 1405741$ (15112); 5% |$ 138429 6% $ 138429:8% 2,145  98%
Secretarfa de la Funcion Publica $ 13685118 (6979 5% $ 134,302 5% § 134280: % 25491 98%
Unidad Administrativa Especial de Pensiones $ 101,609} $ (102691)f 4% {$ 101,609 4% $ 916098 100%
Secretaria del Ambiente § 7864019 808i 3% |$ 78,095 3% § 73749i% 545 9%
Secretaria de Transporte y Mov ilidad $  51,287($ 14347 2% |$ 43036 2% $  330751$ 8251 | 84%
Secretaria General $ 39306$% 2480F 1% |$ 34,583 1% $  3R577i$ 47237 88%
Universidad de Cundinamarca $ 353131 § 821 1% $ 34,909 1% $ 34909 $ 404 i 99%
Instituto para la Recreacion y el Deporte de Cundinamarca - INDEPORTE $ 324001 % 11,307 1% $ 26,136 1% $ 213274 % 6,264 | 81%
Secretaria de Gobierno $ 28610{$ 595 1% i 26,257 1% $ 18156i9% 2,352 9%
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural $ 264211 20881 1% |$ 23100 1% $ 190218 33211 8%
Instituto Departamental de Cultura y Turismo - IDECUT §  21487i% 50161 1% | 19,885 1% $ 19885i8% 16031 93%
Contraloria de Cundinamarca $ 18,892 | $ i 1% $ 18,892 1% $ 18,892 § 100%
Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social $ 1524318  22% 1% $ 14,953 1% $ 14,447 1§ 20§ 98%
Secretaria de Planeacion $ 142151 917 1% |$ 13,610 1% $ 12291 % 605 96%
Secretaria de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - TIC $ 134011% 25271 1% $ 12,423 0% $ 13721 % 978 | 93%
Secretaria de Integracion Regional $  126361$ 59741 0% |$ 12,635 1% $ 12,635 i § 11 100%
Instituto Departamental de Accion Comunal - IDACO $ 99531 % 341 0% $ 9,553 0% $ 95531 % 400  96%
Secretaria de Habitat y Vivienda $ 8,083 $ ) 0% |$ 7,219 0% $ 6,2811% 8641 8%
Asamblea Departamental $ 7526 | $ 20 0% |$ 7,526 0% $ 7,505 $ 0 100%
Secretaria de Prensa y Comunicaciones $ 56281$ 29201 0% $ 5,613 0% $ 5144 1 $ 151 100%
Secretaria de Minas, Energia y Gas $ 4,808 | § 659 0% $ 2,710 0% $ 22391% 2,098 56%
Secretaria Juridica $ 43671 % (56); 0% $ 1,753 0% $ 17431 % 26141  40%
Agencia de Cundinamarca para la Paz y el Postconflicto $ 4273+ % - 0% $ 3,842 0% $ 384219 431 90%
Unidad Administrativa Especial para la Gestion del Riesgo de Desastres $ 401218 (3222 0% $ 3,638 0% $ 336719% 3374 N%
Secretaria de la Mujer y Equidad de Género $ 3,646 | § 303 0% $ 3,016 0% $ 3016 % 630§ 83%
Secretaria de Cooperacion y Enlace Institucional $ 25321 195 0% $ 2,499 0% $ 24991 $ 337 9%
Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico $ 24931% (1,037 0% $ 2,473 0% $ 2297 1% 20 9%
Secretaria de Ciencia Tecnologia e Innovacion $ 1,340 | $ - 0% $ 1,325 0% $ 1351 % 151 99%
Despacho del Gobemador $ 488 | $ () 0% |$ 294 0% $ 233 % 1941  60%
Alta Consejeria para la Felicidad $ 1471$ 47y 0% |9 138 0% $ 138§ 0] 9%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento
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Gastos de funcionamiento

La apropiacion inicial para el 2018, en los gastos de funcionamiento, ascendié $618.796 millones, se
realizaron modificaciones por valor de $116.342 millones, alcanzando un total apropiado de $502.454
millones; conformado por los rubros de transferencia por $262.577 millones, con una participacion
del 52%; seguidos por los gastos de personal por $196.132 millones, 39% vy los gastos generales
con $43.745 millones, 9%.

Cuadro 12 - Ejecucion presupuestal de gastos de funcionamiento

SECTOR CENTRAL
Ejecucion presupuestal de gastos de funcionamiento
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
Concepto Apr.o?i.acién Modificaciones Apropi.a.cién Variacion Y Part. Compromisos %Part: Giros Saldo por . %.
inicial definitiva AD. Compromisos comprometer ; Ejecucion
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO |$§ 618,796 {$ (116,342)| § 502,454 | $(116,342); 100% |$ 469,938 100% $ 456,376 |$ 32516 | 94%
Gastos de Personal $§ 197%:$ (3664){ 5 19613218 (3664); 39% |9 191,108 40% $ 189233}§ 5023 ¢ 9%
Gastos Generales § 46418 1§ 2673){ % 43745 1§ (2673 9% $ 40,99 9% $ 39338 2746 1 94%
Transferencias § 37258218 (110,005} $ 262577 | § (110,005 52% |$ 237,830 51% $ 218118 AT N%

Fuente: Contralorfa de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

Durante la vigencia se comprometieron recursos por valor de $469.938 millones, se realizaron giros
por valor de $456.376 millones, quedando un saldo por comprometer de $32.516 millones.

%o Financiacion gastos de funcionamiento Vs recaudo ingresos corrientes
(Cifras en millones de pesos) - Vigencia 2018

Gastos de funcionamiento $469,938 =

- - 40%
Total ingresos corrientes $1,163,155

El sector central destina el 40%, del total de los ingresos corrientes, para atender los gastos de
funcionamiento.

Servicio de la deuda

El Departamento para el pago de servicio de la deuda apropid la suma de $147.189 millones, de los
cuales comprometié $145.044 millones, el 99% ejecutado, registrando un saldo por comprometer
por $2.145 millones; los recursos son destinados al pago de la amortizacion e intereses de la deuda
interna y externa, asi como al pago de cupones y bonos pensionales.

Para el pago de la deuda interna se refleja una apropiacion inicial por $149.452 millones, se realizaron
modificaciones que disminuyeron el presupuesto en $14.802 millones, para un total apropiado de
$134.649 millones y una ejecucion del 99%, con $132.801 millones; en cuanto al pago de la deuda
externa, se apropiaron recursos por un total de $5.824 millones, ejecutando el 97%, por $5.628
millones, dejando de comprometer la suma de $197 millones.
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% Participacion del servicio de la deuda en el recaudo de los ingresos corrientes
(Cifras en millones de pesos) - Vigencia 2018

Servicio de la deuda - compromisos $145,044 = -
0

Ingresos corrientes $1,163,155

Lo anterior, indica que para el pago del servicio de la deuda el Departamento compromete un total
de $145.044 millones en la vigencia 2018, es decir, destind un 12% de los ingresos corrientes.

Inversion

Cuadro 13 - Consolidado ejecucion presupuestal de gastos de inversion

SECTOR CENTRAL
Consolidado ejecucion presupuestal de gastos de inversion
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )
Concepto Az:e:i’r)lii:i(\:::n Variacion %A'.’;.n. Comprormisos Coror/:p::iso Giros cosr:I:rZrzZtrer Ejec:/:cién
TOTAL INVERSION $1,983,413 | $ 348562 | 100% [$ 1,879,479 | 100% |$ 1,691,306 | $ 103934 i 95%
Secretaria de Educacion $ 845031$ 59131 4% 1§ 813602  43% $ 8014931 20901 97%
Secretaria de Salud § 4302418 126128 22% $ 389,894 21% $ 349,198 | § 40400 ¢ 9%
Insituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca $ 3168411 % 162,301 16% $ 316,616 17% $ 220613 ¢ § 2251 100%
Secretaria del Ambiente $ 78640 | § 808 4% $ 78,095 4% $ 737491 8 5451  99%
Secretaria de Transporte y Movilidad $ 510751 $ 11,439 3% $ 42,836 2% $ 32,875} % 8239 8%
Universidad de Cundinamarca $ 353131 81 2% 1§ 34909 2% $ 34909 | $ 4041 99%
Secretaria de Hacienda $ 35,066 | $ 7,221 2% $ 23,942 1% $ 21463 1 $ 11,1251 68%
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural $ 2642119 2,068 1% $ 23,100 1% $ 190221 $ 33211 8%
Secretaria de Gobiemno $ 286101 $ 5,925 1% $ 26,257 1% $ 18,156 | $ 23521 2%
Secretaria de Planeacion $ 1421518  (297) 1% $ 13,610 1% $ 12,299 | § 605 9%%
Instituto para la Recreacion y el Deporte de Cundinamarca - INDEPORTE $ 282681$ 11,387 1% $ 22,518 1% $ 17,709 ¢ $ 57491 80%
Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social $ 15243 | $ 2,29 1% $ 14,953 1% $ 14,447 1§ 20 98B%
Instituto Departamental de Cultura y Turismo - IDECUT $ 168208 4912 1% $ 15,480 1% $ 15,480 | $ 1,340 92%
Secretaria de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - TIC $ 134011 $ 2,527 1% $ 12,423 1% $ 11,3721 § 9781 9%
Secretaria de Habitaty Vivienda $  8083)$ @) 0% i$ 7,219 0% $ 6,281 8641 89%
Unidad Administrativa Especial para la Gestion del Riesgo de Desastres $ 40121 $ (3,222 0% $ 3,638 0% $ 336719 4 N%
Secretaria de Integracion Regional $ 12638 5974 1% $ 12,635 1% $ 12,635} $ 11 100%
Instituto Departamental de Accion Comunal - IDACO $ 50011 $ 1 0% $ 4,601 0% $ 46019 400§ 92%
Secretaria General $ 54181 $ 551 0% $ 2,639 0% $ 230418 27791 49%
Secretaria de Minas y Energia $ 4,808 | § 659) 0% $ 2,710 0% $ 22391 $ 2,098 56%
Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico $ 24931 % (1,037) 0% $ 2473 0% $ 229719 20§ 9%
Secretaria de la Mujer y Equidad de Género $ 3,646 | $ 03] 0% $ 3,016 0% $ 30161 $ 630 83%
Secretaria de Prensa y Comunicaciones $ 5628|$  2920| 0% $ 5613 0% $ 514418 151 100%
Agencia de Cundinamarca para la Paz y el Postconficto $ 1,700 | $ 0% $ 1,700 0% $ 1,700 | $ 100%
Secretaria de Ciencia Tecnologia e Innovacion $ 1,340 § 0% $ 1,325 0% $ 1,351 8 15§ 9%
Secretaria de la Funcion Piblica $ 7021 $ (248)] 0% $ 607 0% $ 607 | § Ui 8%
Despacho del Gobernador $ 3501 $ (250)) 0% $ 226 0% $ 165 | $ 1241 65%
Secretaria de Cooperacion y Enlace Insitucional $ 253219 1,995 0% $ 2,499 0% $ 2491 $ 3i 9%
Unidad Administrativa Especial de Pensiones $ 105{$ 0% $ 105 0% $ 105§ 100%
Secretaria Juridica $ 10318 10 0% $ 8 0% $ B 5{ 9%
Alta Consejeria para la Felicidad $ 14719 147 0% $ 138 0% $ 13818 10§ 94%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento
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Los gastos de inversion reflejan una apropiacion inicial de $1.634.851 millones, con modificaciones
durante la vigencia por $348.562 millones, para una apropiacion definitiva de $1.983.413 millones,
comprometiendo $1.879.479 millones, que representan el 75% del total de gastos y equivale al 95%
de cumplimiento; se registran giros por $1.691.306 millones y un saldo por ejecutar de $103.934
millones.

La mayor participacion en la ejecucion de los gastos de inversion, la registré la Secretaria de
Educacion por $813.602 millones, 43%; Secretaria de Salud en segundo lugar por $389.894 millones
21%; el Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca - ICCU, con $316.616 millones,
17%, y la Secretaria del Ambiente por $78.095 millones, 4%, las cuales presentaron porcentajes de
ejecucion del 97%, 91%, 100% y 99% respectivamente.

Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

El total de los gastos del sector central del Departamento en la vigencia 2018, fue de $2.633.056
millones, presentd una disminucidn por $166.092 millones, en comparacion a la vigencia 2017 que
reportd un valor de $2.799.149 millones; igualmente los compromisos disminuyeron en $162.848
millones, al pasar de $2.657.309 millones a $2.494.461 millones, generados principalmente en los
gastos de funcionamiento y servicios de deuda publica; en cuanto, a la ejecucion el porcentaje se
conserva en el 95% para las dos vigencias.

Cuadro 14 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

SECTOR CENTRAL
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Apropiaciondefinitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion Variacion
2018 017 2018 2017 2018 2017 2018 | 2017
absoluta absoluta absoluta absoluta

TOTAL GASTOS 2,633,056 | $2,799,149 | § (166,092) | $2,494,461 | $2,657,300 | $(162,848) | $2,202,727 | $2,433,641 | $(140,915) | 95% | 95% | 0%
502454 | § 572562 1§ (70,008)|$ 469,938 | § 560,717 {§ (80,779)|$ 496,376 {§ 536762 | § (80,385) | % | %6% | -2%
Gastos de Personal 196,132 1§ 17764615 1848615 19110815 1709231$ 20185% 189.233i$ 170898 |9 18335 9% %% | 1%

§
$
§
Gastos Generales § LM MBS 22718 40905 JTRIS 326115 03B IS BB 3187 %% 9% | M
$
$
§
$

Gastos de funcionamiento

57T 1S 3336818 (90790)(§ 27RN0|S 342056 $(104225)|§ 2782115 39729 | $(101,008) | 91% | 9T | 6%

Transferencias $

1718 |§ 218654 | (71465)|$ 145044 |§ 217,909 | § (72.865)|§ 145044 {§ 217,909 | § (72.865) | 9%% :100% | 1%
$
§

Servicio de la deuda pablica
Sewvicio de la deuda

40574 1§ 21429318 (T3719)1% 138429 ($ 213610 § (75,181) 1384291$ 213610 § (75,181) | 98% {100% | -2%
Cupones y bonos persionles 661519 43118  2254|§ 6616{5 429(§ 2317 6615:5 42918 2316 1100% | 9% | 1%
Inversién § 1983413 | § 200743 | § (24.530) | § 1,879,479 |6 1688684 | § (9.205)|§ 1,691,306 ; § 1678971 | § 12,335 | 95% | 4% | 1%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento
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Grafica 10 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

SECTOR CENTRAL
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
2018 - 2017
(Cifras en millones de pesos)
$3,000,000 379914
$2,633,056 21,799,149 $2,657,309
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$2,500,000 |
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$1,000000 ——— - I |
$500,000
> Apropiacion Definitiva Compromisos Apropiacion Definitiva Compromisos
2018 2017
H Gastos de funcionamiento $502,454 $469,938 $572,552 $550,717
H Servicio de la deuda publica $147,189 $145,044 $218,654 $217,909
Inversion $1,983,413 $1,879,479 $2,007,943 $1,888,684
Total gastos $2,633,056 $2,494,461 $2,799,149 $2,657,309

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

Cuadro 15 - Situacion presupuestal entre ingresos y gastos

SECTOR CENTRAL
Situacion presupuestal entre ingresos y gastos
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)

Cocepto Valor
Total recaudado $ 2,671,657
Total gastos comprometidos $ 2,494 461
Situacion presupuestal $ 177,196

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

Para la vigencia 2018 el Sector Central, presenta un superavit presupuestal de $177.196 millones,
teniendo en cuenta que no ejecuto la totalidad de los ingresos recaudados.

Informe Anual Situacion de las Finanzas Publicas
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Grafica 11 — Situacion presupuestal entre ingresos y gastos

SECTOR CENTRAL
Situacion presupuestal entre ingresos y gastos
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
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> Total recaudado Total gastos Situacion
comprometidos presupuestal
| B valor $2,671,657 $2,494,461 $177,196

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

REZAGO PRESUPUESTAL

Cuentas por pagar

A 31 de diciembre del 2018 el sector central del Departamento, constituyé cuentas por pagar por
valor de $161.104 millones, a través de la Resolucion 000047 del 10 de enero de 2019, donde la
mayor participacion la presenta el Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca —
ICCU por $97.802 millones, 61%; seguido por la Unidad Administrativa Especial de Pensiones por
$10.000 millones, 6%; y Secretaria de Transporte y Movilidad por $8.465 millones, 5%; del total de
las cuentas por pagar al cierre de la vigencia fiscal 2018.
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Cuadro 16 — Cuentas por pagar

SECTOR CENTRAL
Cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2018
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )
Endidad Funcionamiento Inversion Otras Total

Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca - ICCU $ 1,799 ¢ $ 96,003 $ - i 8 97,802
Unidad Administrativa Especial de Pensiones $ 10,000 | $ $ - i$ 10,000
Secretaria de Transporte y Movilidad $ $ 8465 $ - $ 8465
Secretaria de Educacion $ $ 6,028 | $ - 08 6,028
Secretaria de Gobierno $ $ 5989 | § - i 5,969
Instituto para la Recreacion y el Deporte de Cundinamarca - INDEPORTE | § $ 4809 $ - i 4,809
Secretaria del Ambiente $ $ 4,347 1 $ -8 4,347
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural $ $ 2221 % - i 8 2,221
Secretaria General $ 9131 $ 4661 % - i 1,379
Secretaria de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - TIC $ $ 1,049 ¢ $ - 08 1,049
Secretaria de Hacienda $ 4013 7380 % - i3 778
Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social $ $ 506 $ - i 506
Secretaria de Prensa y Comunicaciones $ $ 470t $ - 18 470
Unidad Administrativa Especial para la Gestion del Riesgo de Desastres $ $ 271:$ - i3 271
Secretaria de Planeacion $ $ 257:$ - 18 257
Secretaria de Competitividad y Desarrollo Economico $ $ 201:$ - 08 201
Secretaria de Ciencia Tecnologia e Innovacion $ $ 1619 - i 161
Secretaria de Habitaty Vivienda $ $ 81:$ -8 81
Secretaria de Minas,Energia y Gas $ $ 64:9 -8 64
Asamblea Departamental $ 211$ $ - 08 21
Secretaria Juridica $ 1049 $ - i 10
Subtotal Nivel Central $ 12,782 $§ 132123} § $ 144,905
SGP y Otras Fuentes de Financiacion

Secretaria de Salud (SGP y Otras Fuentes de Financiacion) $ $ 12,195 $ - i3 12,195
Secretaria de Educacion (SGP y Otras Fuentes de Financiacion) $ $ 4004 % - i3 4,004
Subtotal Secretarias de Educacion y Salud (SGP) $ $ 16,199 ; $ $ 16,199
TOTAL NIVEL CENTRAL $ 12,782 | $§ 148322 | $ -8 161,104

Fuente: Secretaria de Hacienda del Departamento, Resolucién N0.000047 del 10 de enero de 2019
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RESERVAS PRESUPUESTALES

Cuadro 17 - Reservas presupuestales

SECTOR CENTRAL
Reservas presupuestales
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )

Entidad Valor Solicitado $ %
Secretaria de Salud $ 28,560 69%
Secretaria de Gobierno $ 2,256 6%
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural $ 1,857 5%
Secretaria de Educacion $ 1,771 4%
Secretaria de Hacienda $ 1,741 4%
Secretaria de Transporte y Movilidad $ 1,526 4%
Secretaria de Planeacion $ 1,054 3%
Secretaria Habitat y Vivienda $ 938 2%
Secretaria General $ 771 2%
Secretaria de Minas, Energiay Gas $ 407 1%
Despacho del Gobernador $ 61 0%
Secretaria de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones TIC $ 2 0%
TOTAL $ 40,944 100%

Fuente: Secretaria de Hacienda del Departamento y Sistema Integral de Auditorias SIA

La administracion central del departamento de Cundinamarca, constituyd reservas presupuestales
para la vigencia fiscal 2019, mediante el Decreto No. 051 del 14 de febrero de 2019, por $40.944
millones, donde la Secretaria de Salud solicitd el mayor valor a refrendar por $28.560 millones,
equivalente al 69%, seguida por la Secretaria de Gobierno por $2.256 millones, 6% Yy la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural por $1.857 millones, el 5% respectivamente.
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Grafica 12 — Reservas presupuestales

SECTOR CENTRAL
Reservas presupuestales
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
Secretaria de Tecnologia de la Informacién y .
las Comunicaciones TIC 0%
$2
Despacho del Gobemador
0%
$61
Secretaria de Minas, Energia y Gas
1%
I sa07
Secretaria General
2%
B s
Secretaria Habitat y Vivienda
2%
I 3938
Secretaria de Planeacion
3%
B $1,054
Secretaria de Transporte y Movilidad i
0
Bl 51526
Secretaria de Hacienda
4%
Bl $1,741
Secretaria de Educacién
4%
Bl 1771
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural =
I $1,857
Secretaria de Gobiemo
6%
I 2,256
Secretaria de Salud — $28,560

Fuente: Secretaria de Hacienda del Departamento y Sistema Integral de Auditorias SIA
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VIGENCIAS FUTURAS

La Asamblea de Cundinamarca en la vigencia 2018, autorizd al Gobierno Departamental para asumir
obligaciones que afectan el presupuesto de vigencias futuras, a través de las siguientes Ordenanzas:

>

La Ordenanza 068 de 2018, autoriza vigencias futuras ordinarias de inversion por $71.901
millones, para ser ejecutadas en la vigencia 2019, con el fin de financiar gastos de la
Secretaria General, Secretaria de Hacienda, Secretaria de Transporte y Movilidad, Secretaria
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones TIC, Secretaria de Minas, Energia y
Gas, Secretaria de Salud, Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca ICCU.

Se autoriza vigencias futuras excepcionales de inversion a través de la Ordenanza 068 de
2018 por $104.199 millones, para asumir las obligaciones de las Secretarias del Ambiente y
Educacion de la vigencia 2019.

Por medio de la Ordenanza 068 de 2018, autoriza al Gobierno para comprometer
presupuesto, con cargo a vigencias futuras ordinarias de funcionamiento para la vigencia
2019 por $2.226 millones, para la Secretaria General, el Instituto de Infraestructura y
Concesiones de Cundinamarca ICCU y la Corporacidon Social de Cundinamarca, con el fin de
cumplir con la ejecucién del presupuesto.

La Ordenanza 077 de 2018 autoriza para la vigencia 2019 por $8.536 millones, para
comprometer presupuesto con cargo a las vigencias futuras ordinarias de inversion a la
Secretaria de Hacienda, Secretaria del Ambiente, Instituto de Infraestructura y Concesiones
de Cundinamarca ICCU.

De acuerdo a la Ordenanza 077 de 2018 autoriza el valor de $103.556 millones, de vigencias
futuras excepcionales, para cumplir con la ejecucion de gastos de inversion del presupuesto
durante las vigencias 2019 y 2020 en la Secretaria de Educacién, Secretaria del Ambiente,
Secretaria de Salud y Beneficencia de Cundinamarca.

Para la vigencia 2019 se autorizan vigencias futuras ordinarias de funcionamiento, mediante
la Ordenanza 077 de 2019, por $254 millones, para ejecutar gastos de funcionamiento de la
Beneficencia de Cundinamarca.
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Cuadro 18 - Vigencias futuras autorizadas - vigencia 2018

SECTOR CENTRAL
Vigencias futuras autorizadas
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
Ordenanza Tipo de Monto Total Tipo de Gasto Afios | Vigencia que Abarca
Entidad que Autorizé | Vigencia | Autorizado de Afectado por
la Vigencia Futura laVigencia | Vigencia Futura Inicial Final
Futura Autorizada Futura Autorizada

Secretaria de Hacienda 077 de 2018 Ordinaria 120 Inversion 1 2019 2019
Secretaria del Ambiente 077 de 2018 Ordinaria 214 Inversion 1 2019 2019
Insfituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca - ICCU 077 de 2018 Ordinaria 8,202 Inversion 1 2019 2019
Subtotal $ 8,536
Secretaria de Educacion 077de 2018 | Excepcional 58,203 Inversion 2 2019 2020
Secretaria del Ambiente 077de 2018 { Excepcional 7,555 Inversion 2 2019 2020
Secretaria de Salud 077de 2018 § Excepcional 24,000 Inversion 2 2019 2020
Beneficencia de Cundinamarca 077de2018 { Excepcional 13,797 Inversion 2 2019 2020
Subtotal $ 103,55
Beneficencia de Cundinamarca 077 de 2018 Ordinaria 2541 Funcionamiento l 1 l 2019 2019
Subtotal $ 254
Total Ordenanza 077-2018 $ 112,345
Secretaria General 068 de 2018 Ordinaria 300 Inversion 1 2019 2019
Secretaria de Hacienda 068 de 2018 Ordinaria 11,682 Inversion 1 2019 2019
Secretaria Transporte y Movilidad 068 de 2018 Ordinaria 2,007 Inversion 1 2019 2019
Secretaria de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - TIC 068 de 2018 Ordinaria 760 Inversion 1 2019 2019
Secretaria de Minas, Energiay Gas 068 de 2018 Ordinaria 600 Inversion 1 2019 2019
Secretaria de Salud 068 de 2018 Ordinaria 1,552 Inversion 1 2019 2019
Insfituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca - ICCU 068 de 2018 Ordinaria 55,000 Inversion 1 2019 2019
Subtotal $ 71,901
Secretaria de Educacion 068 de 2018 § Excepcional 6,509 Inversion 1 2019 2029
Secretaria del Ambiente 068 de 2018 { Excepcional 97,690 Inversion 1 2019 2029
Subtotal $ 104199
Secretaria General 068 de 2018 Ordinaria 1,500 {  Funcionamiento 1 2019 2019
Insfituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca - ICCU 068 de 2018 Ordinaria 697 {  Funcionamiento 1 2019 2019
Corporacion Social de Cundinamarca 068 de 2018 Ordinaria 291 Funcionamiento 1 2019 2019
Subtotal $ 2226
Total Ordenanza 068 - 2018 § 178,327
TOTAL $ 290,672

Fuente; Secretaria de Hacienda del Departamento
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MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO — MFMP 2018 - 2027

El Gobernador de Cundinamarca, disefid y presentd ante la Asamblea Departamental el Marco Fiscal
de Mediano Plazo — MFMP, para los préximos diez afos, en cumplimiento de lo establecido por la Ley
819 de 2003.

El departamento de Cundinamarca en el MFMP 2018-2027, realiza un analisis de los ingresos, deuda
y gasto publico con el objeto de realizar las estimaciones necesarias para la economia, teniendo en
cuenta la coyuntura que se presenta actualmente a nivel nacional y que esta afectando directamente
las rentas del departamento.

El MFMP, va de la mano con el plan financiero del sector publico donde se relacionan los resultados
macroeconomicos Y fiscales, estimaciones del costo fiscal de las exenciones tributarias existentes de
igual manera se relacionan los pasivos que pueden causar traumatismos en situacion financiera.

Dado que el presente Marco Fiscal de Mediano Plazo, busca dar cumplimiento al articulo 5° de la Ley
819 de 2003, en consecuencia, la Secretaria Juridica del departamento de Cundinamarca adelanta la
defensa legal del departamento y las acciones que permiten una adecuada valoracidon de las
contingencias a cargo de la misma y de esta forma se afronta la problematica de la entidad territorial
demandada y sus consecuencias politicas, institucionales y fiscales.

Lo anterior, con el objeto de mitigar el riesgo y asegurar que las cifras incluidas, por concepto de
pasivos contingentes, dentro del marco fiscal de mediano plazo sean las requeridas para garantizar
el pago oportuno de las obligaciones que surjan a cargo del departamento en caso de ocurrencia de
las respectivas contingencias.

Se presenta también el impacto fiscal y escenario financiero 2018 — 2027, que incluye entre otros la
metodologia de calculo de las proyecciones de ingresos, metas del superavit primario, el plan
financiero de ingresos y gastos para los siguientes 10 afos, indicador Ley 617-2000.

Una vez analizado el comportamiento de cada uno de los ingresos y los gastos, la administracion
presenta el plan financiero del departamento 2018-2027, como resultado de las proyecciones
realizadas.
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Cuadro 19 - Plan financiero ingresos 2018 - 2027

SECTOR CENTRAL
Plan financiero
Proyeccion de ingresos 2018-2027

(Cifras en millones de pesos )

INGRESOS
CONCEPTO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ingresos corrientes $ 1,330,054 | $ 1,351,094 | § 1391626 | § 1433375 i § 1476377 |§ 1520668 | § 1,566,288 | § 1,613,276 | § 1,661.675 | § 1,711,525
1.1. Ingresos tributarios $ 101,672 {§ 1,047,081 | § 1078493 | § 1110848 | § 1,144,173 |$ 1178498 | $ 1213853 | § 1,250,269 | § 1,287,777 {$ 1,326,410
1.2. Ingresos no fributarios $ 318382 1§ 304013 | § 31313318 3257 | § 332203} 342169 | § 352,434 1§ 363,008 { § 373898 {$ 385115
Ingresos de capital $ 217,534 | § 15,601 | $ 16,069 | $ 16,551 | $ 17,048 | $ 17,559 | $ 18,086 | $ 18,629 | § 19188 | $ 19,763
2.1 Rendimientos por operaciones financieras | $ 9762 | $ - 18 -8 - 18 - 18 - 18 - 18 -8 - 18 -
2.2 Recursos del crédito $ 41,100 | $ -8 -8 - 48 - 1% - 48 -8 -8 -8 -
2.3 Recursos del balance $ 151,598 | $ L) -8 L - 18 -8 - 18 - 18 - 1% -
2.4. Otros recursos de capital $ - 18 - 18 - 18 - 1S - 18 B ) - 18 -8 - 18 -
2.5 Utlidades, dividendos $ 15,074 | § 15,601 | $ 16,069 | § 16,551 | $ 17,048 | § 17,559 | $ 18,086 | § 18,629 | § 19,188 | § 19,763
Fondos especiales $ 871,419 900,912 | § 927,940 955,778 984451 | § 1013985 | $§ 1044404 |§ 1075736 | § 1.108,009 i $ 1,141,249
3.1 Fondo departamental de salud $ 142,318 | § 146,292 | § 150,681 | $ 155201 [ § 159,857 {§ 164,653 | $ 169,593 | $ 174680 i $§ 179,921 | $ 185,318
Salud publica colectiva $ 17,220 | § 16,816 | $ 17,320 | § 17,840 | § 18,375 | § 18,926 | $ 19,49 i § 20,079 § 20,681 i $ 21,302
Presfalci()n de servicio: fo cubierto con $ 55,330 | $ 57,267 | § 58,985 | § 60,755 | § 62,577 | $ 64,454 | § 66,388 | § 68,380 | § 70432 i $ 72,544
Ofros gastos en salud $ 11,208 | § 11,601 | § 11,949 | § 12,307 | $ 12,676 | $ 13,057 | $ 13448 | § 13,852 | § 14,267 i § 14,695
Regimen subsidiado $ 58,559 | § 60,609 | § 62,427 | $§ 64,300 | § 66,229 | § 68,216 | § 70,262 | $ 72370 § § 74542 1§ 76,777
3.2 Fondo departamental de educacion | § 716153 § 741,218 | § 763455 | § 786,359 | § 809,949 | § 834,248 ' § 859,275 | § 885053 | §  911,605{$ 938953
3.3 Otros fondos $ 12,949 | § 13,402 | $ 13,804 | § 14,218 | § 14,645 | $ 15,084 | § 15,536 | $ 16,002 | § 16,483 | $ 16,977
TOTAL INGRESOS $ 2,419,008 |$ 2267607 |$ 2,335,635 | $ 2405704 | $ 2,477,875 |$ 2552212 |$ 2628778 |$ 2707641 | § 2788871 | 2,872,537
Fuente: Secretaria de Hacienda del Departamento, Marco Fiscal de Mediano Plazo - MFMP 2018-2027
Grafica 13 - Plan financiero ingresos 2018 — 2027
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Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento
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Cuadro 20 - Plan financiero gastos 2018 - 2027

SECTOR CENTRAL
Plan financiero

Proyeccion de gastos 2018-2027

(Cifras en millones de pesos )

GASTOS
CONCEPTO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Gastos de funcionamiento $ 618601 | § 642,886 | $ 664,937 | § 687,775 | $ 711,428 735927 | $ 761,302 | § 787,567 | $ 810,316 | $ 835389
Gastos de personal $ 19979 :§ 209,422 | § 218470 1% 2271914 | $ 237,771 248060 i § 258799{% 270009 | $§ 281,711 |$ 293925
Gastos generales $ 46,418 | § 48043 | § 49,484 | § 50,969 | § 52,498 54,073 | § 55,695 | § 57,366 | § 59,087 | § 60,860
Transferencias § 372387 i 3854211 % 396,983 1% 408893 {§ 421,159 433794 S 4468081 460212 | § 469519 | § 480,604
Servicio de la deuda $§ 165361 : § 168,547 1§ 203,984 | § 183260 | § 152,450 119,718 | § 79441 18 18593 | § 12315 | § 12,684
Amortizacion $ 98,340 | § 104,608 | $ 146,281 1 $ 134,118 | $ 109,980 84,122 | § 53,300 | § 6,500 | $ - 48

Intereses $ 56,766 | § 53,325 | § 46,772 | $ 37,882 | § 30,872 23651 | § 13,837 | § 137 |8 - 18

Operaciones conexas de deuda publica | $ 580 i § 601 % 6191 % 637 | § 657 676 ; $ 697 $ $ - 48

Bonos pensionales $ 96741 % 10,013 | $ 10,313 | $ 10,623 | $ 10,941 11,270 | § 11,608 | $ 11,956 | § 123151 $ 12,684
::::; Sc;o:;:::nmas judiciales y 5 100 i§ 100§ 100 | $ 100 | $ 100 100 | § 100§ 100 | $ 100 | $ 100
Inversién $§ 1635046 : § 1,456,175 | § 1,466,714 | § 1,534,669 | § 1,613997 1,696,567 | $ 1,788,035 | § 1,901,461 | $§ 1,966,240 | § 2,024,464
Fondo departamenatal de salud $ 142318 i $ 146,292 | § 150,681 { $ 155201 | $ 159,857 164,653 ' § 169,593 | $ 174680 ' $§ 179,921 | § 185318
Salud publica colectiva $ 17220 : § 16,816 { $ 17,320 | § 17,840 | $§ 18,375 18,926 | § 19,494 | § 20,079 | § 20,681 | § 21,302
::::i(z:n:: Zix::z: no cubiero con $ 55,330 | § 57,267 | § 58985 | § 60,755 | $ 62,577 | $ 64,454 | § 66,388 | § 68,380 | § 70,431 i § 72,544
Otros gastos en salud $ 11,208 | § 11,601 | $ 11,949 | $ 12,307 | $ 12,676 | $ 13,057 | § 13448 | $ 13,852 | § 14,267 | § 14,695
Regimen subsidiado $ 58,559 i § 60,609 | $ 62,427 | § 64,300 | § 66,229 | $ 68,216 | § 70,262 | $ 72,370 | § 74541 | § 76,777
Fondo departamental de educacion : $ 716,153 : § 41,218 | § 763,455 % 786359 {$ 809,949 | $ 834248 $ 859275/$ 885053 | $§ 911,605 | § 938,953
Subtotal de inversién $§ 858471 :% 887,510 | § 914136 | $ 941,560 | § 969,807 | $ 998901 ;| $ 1,028868 | $ 1,059,734 | $ 1,091,526 | § 1,124,272
Resto de inversion $ 776576 : $ 568664 | § 552578 i $ 593110 | § 644190 | $ 697666 | § 759167 | $ 841,727 | $ 874714 | § 900,192
TOTAL GASTOS $ 2,419,008 : § 2,267,607 | $ 2,335,635 | $ 2,405,704 | $ 2,477,875 | $2,552,212 | $ 2,628,778 | $2,707,641 | $ 2,788,871 | § 2,872,537

Fuente: Secretaria de Hacienda del Departamento, Marco Fiscal de Mediano Plazo 2018-2027

Grafica 14 - Plan financiero gastos 2018 — 2027
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ANALISIS FINANCIERO

El departamento de Cundinamarca para la vigencia 2018, expresa en las notas a los estados
financieros agregados al 31 de diciembre de 2018 que implemento dentro de sus procesos contables
con la Resolucién 193 del 05 de mayo de 2016, expedida por la Contaduria General de la Nacion,” la
cual incorpora, los procedimientos transversales del régimen de contabilidad publica, el
procedimiento para la evaluacidn del control interno contable”.

La Resolucién N° 533 del 8 de octubre de 2015 implementa las normas para el reconocimiento,
medicidn, revelacion y presentacion de los hechos econdmicos mediante los procedimientos
contables las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP) conformado por el
marco conceptual para la preparacion y presentacion de informacion financiera.

Esta entidad incorpora procedimientos transversales en los cuales establece “el manejo de las
operaciones contables, el Departamento, cuenta con una contabilidad integrada a través del sistema
de informacidn financiera SAP”, y el “ajuste tecnoldgico a los procedimientos, producto del cambio
al nuevo marco de regulacién contable”.

El presente analisis refleja la informacion reportada por esta Entidad en el aplicativo SIA
CONTRALORIAS, en la cuenta de la informacion financiera y presupuestal para la vigencia 2018.

El sector central del Departamento aplica la Resolucién 620 del 26 de noviembre 2015 modificada
por la Resolucion 468 del 19 de agosto de 2016, expedida por la Contaduria General de la Nacién, la
cual incorpor6 el catalogo general de cuentas; a su vez se toma el manual de politicas contables
adoptadas por Cundinamarca, mediante la Resolucion N° 094 del 21 de agosto de 2018”".

ESTADO AGREGADO DE LA SITUACION FINANCIERA

El sector central del Departamento en su estructura financiera a diciembre 31 de 2018, incluyendo
la Asamblea y la Contraloria de Cundinamarca, presenta los diferentes comportamientos en cuanto
aumentos o disminuciones en las diferentes cuentas que la componen.

Al cierre de la vigencia fiscal, se registra en el estado agregado de situacién financiera un total de
activos de $7.826.659 millones, conformados por el activo corriente compuesto por cuentas por
cobrar por $549.891 millones; efectivo y equivalentes al efectivo por $546.186 millones; inversiones
e instrumentos derivados por $162.312 millones e inventarios por $6.345 millones; en cuanto al
activo no corriente reflejan en otros activos un valor de $ 3.569.539 millones; bienes de uso publico
e histdricos y culturales $2.256.011 millones y propiedades planta y equipo $736.375 millones.

El pasivo registra un valor de $5.819.172 millones y su conformacion esta dada principalmente por
las cuentas de beneficios a los empleados por valor de $4.747.581 millones, prestamos por pagar
$647.041 millones y cuentas por pagar $271.767 millones.

El patrimonio refleja un valor de $2.007.487 millones, en el sector central del Departamento.
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Cuadro 21 - Estado agregado de situacion financiera

SECTOR CENTRAL
Estado agregado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Cuenta 2018 " Part,
Efectivoy Equivalentes al Efectivo $ 546,186 %
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 162,312 2%
Cuentas por Cobrar $ 549,891 7%
Préstamos por Cobrar $ - 0%
Inventarios $ 6,345 0%
Activo corriente $ 1,264,734 16%
Propiedades, Planta y Equipo $ 736,375 9%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales $ 2,256,011 29%
Recursos Naturales no Renovables $ 0%
Otros Activos $ 3,569,539 46%
Activo no corriente 3 6,561,925 84%
TOTAL ACTIVO $ 7,826,659 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ 272,048 0%
Deudoras de Control $ 2,819,453 0%
Deudoras por Contra (CR) $ (3,091,501) 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ (0) 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ 130,000 2%
Préstamos por Pagar $ 647,041 1%
Cuentas por Pagar $ 271,767 5%
Beneficios a los Empleados $ 4,747,581 82%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ 2,639 0%
Otros Pasivos $ 20,144 0%
TOTAL PASIVO $ 5,819,172 100%
Pafrimonio de las Entidades de Gobierno $ 2,007,487 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 2,007,487 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ 571,995 0%
Acreedoras de Control $ 16,204 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ (588,199) 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ 0 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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Grafica 15 - Estado agregado de situacion financiera
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Fuente: Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

ESTADO AGREGADO DE RESULTADOS

Los ingresos operacionales registran un valor de $2.422.598 millones, las cuentas con mayor
representacion son: ingresos fiscales por $1.287.855 millones, representa el 53%; transferencias y
subvenciones por $1.119.950 millones, 46%; y operaciones interinstitucionales por $13.400 millones,
1%.

Asi mismo, registraron un costo de ventas por $1 millén y gastos operacionales por $2.946.297
millones, compuesto principalmente por gasto publico social de $1.405.133 millones, 48%; gastos
de administracién y operacidon por $714.706 millones, 24%; y transferias y subvenciones por
$581.754 millones, 20%.

Adicionalmente, se causaron otros ingresos por $329.861 millones y otros gastos por $47.897
millones, presentando asi al cierre de la vigencia 2018 un déficit $241.736 millones.
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Cuadro 22 - Estado agregado de resultados

SECTOR CENTRAL
Estado agregado de resultados
A 31 de diciembre del 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Cuenta 2018 " Part
Ingresos Fiscales $ 1,287,855 53%
Venta de Bienes $ 159 0%
Venta de Servicios $ 1,234 0%
Transferencias y Subvenciones $ 1,119,950 46%
Operaciones Interinstitucionales $ 13,400 1%
Total ingresos operacionales $ 2,422,598 100%
Costos de Ventas $ 1 100%
Total costo de ventas $ 1 100%
De Administracién y Operacién $ 714,706 23%
De Ventas $ 118 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 198,395 %
Transferencias y Subvenciones $ 581,754 20%
Gasto Publico Social $ 1,405,133 48%
Operaciones Interinstitucionales $ 46,191 2%
Total gastos operacionales $ 2,946,297 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ (523,700)
Oftros Ingresos $ 329,861
Otros Gastos $ 47,897
EXCEDENTE (DI'EFICI'I) DEL EJERCICIO $ (241,736)

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacién.
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Grafica 16 - Estado Agregado de Resultados
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Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

De acuerdo a la certificacion generada por El Secretario de Hacienda y Director Financiero de la
direccion general de contaduria del departamento de Cundinamarca la informacion contable del
departamento agregada con la informacion de la asamblea y contraloria al cierre de la vigencia
2018, refleja la situacion financiera economica social y ambiental en forma razonable, los
responsables de la preparacion de los estados financieros establecen las siguientes salvedades:

“"En el sector central se vienen realizando contabilizaciones de causaciones parciales de los
ingresos del departamento de Cundinamarca, en algunos tipos de recaudos”.

"El departamento se encuentra en proceso de ajuste de la herramienta SAP a las politicas de
contabilidad bajo el nuevo marco normativo”.

"La cartera de Movilidad esta en proceso de depuracion, para ser incorporada a los estados
financieros del departamento de Cundinamarca”,

"El Departamento se encuentra en el proceso de identificacion de las areas que manejan recursos
destinados a Bienes de uso publico, historico y cultural: para que puedan ser clasificados,
registrados y administrados en el modulo SAP; para proceder a su reconocimiento, medicion
posterior y revelaciones contables pertinentes'”,

! Tomado: file:///C:/Users/ FINANZAS%20PUBLICAS%?202/Downloads/formato_201903 {97 cdc_revelacionesestadosfinancieroscompletas%20(1).pdf
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ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

1. BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA

La Beneficencia de Cundinamarca, es un establecimiento publico descentralizado de orden
departamental, creado mediante Ley Constitutiva del 15 de agosto de 1869 y Decreto Ordenanzal
0266 del 16 de septiembre de 2016; con personeria juridica, autonomia administrativa, financiera,
presupuestal y patrimonial.

En agosto de 1869, se "decreta /a creacion de la junta general de Beneficencia de Cundinamarca,
como administradora de los centros de caridad existentes en la época, bajo los parémetros fijados
por la Junta General de Beneficencia de Cundinamarca como Establecimiento Publico
DepartamentaF”

En el Decreto 265 de octubre de 2008, establece que es una entidad departamental encargada de
brindar proteccion social y mejorar la calidad de la vida de sus usuarios.

ANALISIS PRESUPUESTAL
INGRESOS

Los ingresos aprobados en la vigencia fiscal 2018, para la Beneficencia de Cundinamarca fueron de
$55.739 millones; se efectuaron modificaciones en menor valor por $4.901 millones, obteniendo asi
un estimado definitivo de $50.838 millones; se recaudd un valor de $42.969 millones, con una
ejecucion del 85%, presentando un déficit rentistico de $7.869 millones, dado que los recaudos
percibidos fueron menores que los ingresos proyectados.

Ingresos corrientes

Para la vigencia 2018, los ingresos corrientes presentan un estimado inicial de $18.217 millones,
efectud adiciones de $3.149 millones, para un total estimado de $21.366 millones; que representa
el 42% del total de los ingresos estimados, un recaudo de $25.835 millones y una ejecucion
presupuestal del 121%; donde el rubro de mayor ejecucion es otros ingresos no tributarios -
explotacion, por $22.201 millones.

2 Tomado de http.//www.beneficendiacundinamarca.gov.co/Home/quienes _somos/cbeneficiencia res_historica
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Cuadro 23 - Ejecucion presupuestal de ingresos

BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Estimado | \diciones |Reducciones | '™ | Variacién | | " | Recaudo | o | Sadopory )
inicial estimado T.E Recaudo; recaudar |Ejecucion
TOTAL INGRESOS $55,739 | $11,918 | $ 16,819 | $50,838 | $(4,901): 100% ; $42,969 | 100% : $ (7,869); 85%
Ingresos corrientes $ 18217|8 31498 - |$ 2136618 3149 42% | § 2585 60% | § 4,469 121%
Ingresos corrientes - no tributarios ;| § 18217 | $§ 3,149 $ - 18 2136618 3149 42% i $ 25835, 60% | $ 4,469 121%
Otros ingresos $  4911$ $ $ 491 $ 1% ($ 11700 3% $ 679} 238%
Otros no tributarios - explotacion $ 16,066 |$ 3149 9% - 1% 192151 % 31491 38% |$ 22201F 5% {$ 2,986 | 116%
Aportes; convenios y contratos $ 1660;9% $ $ 1660 $ % 1§ 2464 6% $ 804 148%
Ingresos de capital $ 375238 8769i% 168198 29472|$ (8050) 58% 3§ 17134 40% : $(12,338) 58%
Rendimientos financieros § 4561$ 87699 $ 9225{% 8769 18% ($ 9205: 2% |$ 70§ 101%
Venta de activos $ 37,067 8% $ 16,8191 $ 20,2481 $(16,819)] 40% $ 7,839 18% | $(12,408)! 39%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Ingresos de capital

El rubro de recursos de capital participa con el 58% del total estimado; registra un estimado inicial
de $37.523 millones, ejecutd adiciones durante el periodo fiscal de $8.769 millones y reducciones
por $16.819 millones, para un total estimado de $29.472 millones; los recursos recaudados
totalizaron una cuantia de $17.134 millones, con el 58% de ejecucion, representando el 40% en el
total recaudado.

Los rubros que componen esta cuenta son: rendimientos financieros, seguido por la venta de activos,
con recaudo de $9.295 millones y $7.839 millones, ejecucion de 101% y 39% del total esperado y
representan el 22% y 18% del total del recaudo, respectivamente.
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Cuadro 24 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA
Ejecuciéon comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto 2018 017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion
absoluta absoluta absoluta
INGRESOS $ 50838 {% 4861119% 2,228 |$ 42,969 | $§ 50,249 | $(7,279) 85% 103% -18%
Ingresos corrientes $ 21,366 ; $ 30346 | $ (8.980); $ 25835 9 31545:8 (5710 121% 104% 17%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 21,366 | § 30,346 | $ (8,980); $ 25835(% 31,545; % (5710 121% 104% 17%
Otros Ingresos $ 49118 281 % 20419 1170 ¢ $ 99§ 17 238% 347% -109%
Transferencias- Departamento $ $ 11,7001 §  (11,700)} $ $ 11,800 ; $ (11,800) 0% 101% -101%
Otros no tributarios - ex plotacion $ 19,2151 $ 16,948 | $ 227$ 221§ 16106;$ 6,095 116% 95% 21%
Aportes; convenios y contratos $ 1,660 | $ 14111 °$ 2501 $ 2464 1% 2640 % (176))  148% 187% -3%%
Ingresos de capital $ 29472 % 18,265 | § 11,207 ; $ 171348 18703} 8 (1.569); 58% 102% -44%
Rendimientos financieros $ 92251 % 93351 $ (110)} $ 92051 9773{$ (478) 101% 105% 4%
Venta de activos $ 20,248 | $ $ 20,248 | $ 78391 % $ 7839 39% 0% 39%
Otros ingresos de capital $ - 48 8,930 | § (8,930) $ $ 89303 (8930) 0% 100% -100%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

La Beneficencia de Cundinamarca, presentd una ejecucion presupuestal del 85% en la vigencia 2018,
con una disminucién del 18% por $7.279 millones, frente a la vigencia anterior, del 103%; dentro
de los rubros que incidieron en la menor ejecucién destacan las transferencias del departamento y
otros ingresos de capital.

GASTOS

En la vigencia fiscal 2018, el presupuesto de gastos aprobado para la Beneficencia de Cundinamarca,
refleja una apropiacion inicial de $55.739 millones; se efectuaron créditos por $14.938 millones y
contracréditos por $19.839 millones, para una apropiacion definitiva de $50.838 millones.

Se registra al final de la vigencia una ejecucién de $48.133 millones; es decir, que el nivel de
cumplimiento de las metas programadas se logré un 95%, arrojando un superavit de gastos, debido
a que los compromisos fueron inferiores a las apropiaciones definitivas dejando de ejecutar $2.705
millones.
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Cuadro 25 - Ejecucion presupuestal de gastos

BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )

Concepto Apri:;i)(i:?;ién Crédito | Contracrédito A:;;’:‘ii:s:n Variacion %AF.’;Tt- Compromisos Co:p:::iso Giros cosn?:j:);:trer Ejec‘fcién
TOTAL GASTOS $ 55739 |$ 14938 |§ 19,839 | $ 50,838 | $ (4,901); 100% | $ 48,133 100% $38685 8§ 2705 95%
Gastos de funcionamiento $ 1443918 43913 4215 {§ 10663 {$ (3776) | 21% |$ 10,092 21% $ 9325 i § 571 95%
Gastos de Personal $ 6059 % 33019 403{$ 59%718% 73 12% |$ 5,769 12% $ 534§ 217 1 %%
Gastos Generales § 695§ 106 | $ 2404 1 4627 | (2298) 9% |$ 4,276 %% $ 384:8 3511 2%
Transferencias $ 1455 | $ 219 1,408 | $ 50 {$ (1,406)] 0% |$ 47 0% $ 47 19 30 %%
Inversién $ 41,300 1§ 14499 | § 15624 1§ 40175 | § (1,125} 79% | $ 38,042 79% $ 29360 | $ 2,133 95%
Proyectos de Inversion Recursos Propios | § 41,300 { § 14,499 | § 15624 {$§ 40175 {$ (1,125)} 7% |$ 38,042 79% $ 29360 | § 2,133 95%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Gastos de funcionamiento

Participan con el 21% del total de gastos, con una apropiacion inicial de $14.439 millones, efectuando
créditos durante el periodo por $439 millones y contracréditos por $4.215 millones, obteniendo asi
una apropiacion definitiva de $10.663 millones; de los cuales se ejecutd $10.092 millones;
representado un 95% de cumplimiento, equivalente al 21% de participacion del total comprometido.

Para la vigencia 2018, dentro de los gastos de funcionamiento se identifican los rubros de gastos de
personal, con una apropiacion definitiva de $5.987 millones de los cuales se ejecutaron $5.769
millones, 96%; seguido por los gastos generales de $4.627 millones, ejecucion de $4.276 millones,
92%; v las transferencias por $50 millones, ejecutando $47 millones, 94%.

Inversion

Los gastos de inversion participan con el 79% del total apropiado, con una apropiacion inicial de
$41.300 millones; efectuaron créditos durante el periodo por $14.499 millones y contracréditos por
$15.624 millones, obteniendo asi el presupuesto definitivo por $40.175 millones; de los cuales se
ejecutaron $38.042 millones, representando un 95% de cumplimiento y un equivalente al 79% de
participacion del total comprometido.
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Cuadro 26 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion

Concepto 208 07 Variacion 2018 07 Variacion 2018 07 Variacion 2018 07 Variacion

absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $50,838 | $48,611 | § 2,228 | $48,133 | $40,165 | § 7,969 | $38,685 | $37,123 | $ 1,563 | 95% | 83% | 12%
Gastos de funcionamiento $ 10,663 | § 14,632 | § (3969 ; § 10,092 | § 10,203 1§ (111);§ 9325 | § 8602 ;§ 723} 95% 70% 2%
Gastos de Personal § 5971% 5581 % 406 % 5769i$ 5220{% 550 |§ 5394;$ 4860 5 54| %% 9% 2%
Gastos Generales § 46271% 488413 (258){$ 42761 457818 (303)|§ 3841 3337 HT| R2% %% 2%
Transferencias § 501§ 4167(8 417Nis 47§ 405{8 (358)iF 47§ 405:8 (358)) H% 10% 84%
Inversion $40175 1§ 33979 1 § 6196 i § 38,042 | § 29,962 { § 8,080 | § 29360 | § 28521 ; § 839 | 95% 88% h
Proyectos de Inversion Recursos Propios| § 40,175 | $ 22179 | § 17,99 { § 38,042 | $ 18,373 | § 19,669 { § 29,360 | $ 17,070 { § 12,291 | 95% 83% 12%
Inversion Otros Recursos $ - {$ 11,800 {$(11,8000i 8 - i§ 11589 | §(11589)i§ - | § 11451 | §(11451)} 0% 98% -08%

Fuente: Confralorfa de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

La apropiacion definitiva para la vigencia 2018, aumento en $2.228 millones con relacion a la vigencia
anterior, al variar de $48.611 millones a $50.838 millones; del mismo modo, los compromisos
presentan un incremento de $7.969 millones, al pasar de $40.165 millones a $48.133 millones; y
una ejecucion presupuestal que aumentd del 12% al pasar de 83% al 95%, respectivamente.

Cuadro 27 - Resultado de la ejecucion presupuestal

BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA
Resultado presupuestal entre ingresos y gastos
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Concepto Ejecucion
Total recaudado $ 42,969
Total gastos comprometidos $ 48,133
Déficit presupuestal $ (5,164)

Fuente: Contralorfa de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

A 31 de diciembre de 2018, se refleja un déficit presupuestal de $5.164 millones, concluyendo que
la Beneficencia de Cundinamarca, no cumplié con la meta de recaudo que se habia fijado para
afrontar sus gastos.
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REZAGO PRESUPUESTAL

Cuentas por pagar

Mediante Resolucion No. 890 de fecha 31 de diciembre de 2018, la Beneficencia de Cundinamarca,
constituyd cuentas por pagar correspondientes a la vigencia fiscal 2018, por valor de $9.448 millones.

ANALISIS FINANCIERO

La Beneficencia de Cundinamarca, establecio en las politicas y practicas contables, mencionadas en
las revelaciones a los estados financieros de apertura 01 de enero de 2018, “las disposiciones de la
Contaduria General de la Nacion, conforme a la Resolucidon 533 de Octubre 08 de 2015, con la que
incorpora el marco normativo para Entidades de Gobierno y la Resolucion 484 del 17 de Octubre de
2017, “por la cual se modifica el anexo de la Resolucion 533 de 2015, en lo relacionado con las
normas de reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos econdmicos del marco
normativo para entidades de Gobierno y Resolucion 533 de 2015, articulo 4, que establecen otras
disposiciones".

Por lo anterior, la entidad mediante Resolucién No. 679 de noviembre 19 de 2018, implementd 17
politicas contables para la presente vigencia.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El valor total de los activos al cierre de la vigencia 2018, registra un valor de $714.591 millones, el
total pasivo $11.528 millones y el patrimonio $703.063 millones.

La estructura financiera de la Beneficencia de Cundinamarca, presenta unos activos corrientes del
31% del total del activo con $224.917 millones.

El activo no corriente asciende a $489.673 millones, la composicion de esta cuenta se da por
propiedades, planta y equipo por $486.526 millones y otros activos por $3.147 millones.

Del total del pasivo, las cuentas por pagar representan un 81%, por $9.280 millones, las provisiones,
participan con 13%, por $1.492 millones, otros pasivos 3%, por $380 millones y beneficios a los
empleados 3%, por $376 millones.

3 Tomado de: Rendicién cuenta SIA Contralorias
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Cuadro 28 — Estado de situacion financiera

BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 5175 1%
Inversiones e Instrumentos Derivados $§ 214,055 29%
Cuentas por Cobrar $ 5,661 1%
Préstamos por Cobrar $ - 0%
Inventarios $ 27 0%
Activo corriente S 224917 31%
Propiedades, Planta y Equipo $ 486,526 69%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0%
Otros Activos $ 3,147 0%
Activo no corriente $ 489673 69%
TOTAL ACTIVO $ 714,591 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - 0%
Deudoras de Control $ - 0%
Deudoras por Contra (CR) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas por Pagar $ 9,280 81%
Beneficios a los Empleados $ 376 3%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ 1,492 13%
Otros Pasivos $ 380 3%
TOTAL PASIVO $ 11,528 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobiemo $ 703,063 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 703,063 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ - 0%
Acreedoras de Control $ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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ESTADO DE RESULTADOS
Cuadro 29 - Estado de Resultados

BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Cuenta 2018 * Part

Ingresos Fiscales $ 0%
Venta de Bienes $ 2,07 10%
Venta de Servicios $ 19345 90%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total ingresos operacionales $ 21416 100%
Costos de Ventas $ 0%
Total costo de ventas $ - 0%
De Administracién y Operacion $ 10,237 15%
De Ventas $ 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 17,663 2%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Gasto Publico Social $ 38227 58%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0%
Total gastos operacionales $ 66127 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $  (471)

Otros Ingresos $ 9,523

Otros Gastos $ 1,855
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ (37,042)

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

Para la vigencia 2018, la Beneficencia de Cundinamarca registra ingresos operacionales por $21.416
millones, distribuidos en las cuentas de venta de servicios por $19.345 millones y venta de bienes
por $2.071 millones; asi mismo, registra un total de gastos operaciones por $66.127 millones,
distribuido en gasto publico social con una participacién del 58%; deterioro, depreciaciones,
amortizaciones y provisiones con el 27% y gastos de administracién y operacion con el 15% del total
de la cuenta; presentando un déficit operacional de $44.711 millones; en cuanto a las cuentas de
otros ingresos se registra un valor de $9.523 millones y otros gastos por $1.855 millones, para cierre
del ejercicio con un déficit de $37.042 millones.
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2. CORPORACION SOCIAL DE CUNDINAMARCA — CSC

La Corporacidon Social de Cundinamarca es un establecimiento publico del orden departamental
descentralizado, que tiene como funcidn principal la colocacion de créditos bajo un amplio portafolio
que busca brindar soluciones a sus afiliados y contribuir al mejoramiento de su calidad de vida.

Dentro de los objetivos a desarrollar esta el mejoramiento de la calidad del servicio en oportunidad,
seguridad, confiabilidad y asesoria adecuada, ademas, de ser una entidad comprometida con la
conservacion del medio ambiente, mediante la reduccidon del impacto ambiental.

ANALISIS PRESUPUESTAL

INGRESOS

La Corporacion Social de Cundinamarca para la vigencia 2018, presenta un presupuesto de ingresos
de $42.970 millones; se recaudaron $41.558 millones, que representan una ejecucion del 97%,
dejando de recaudar $1.412 millones.

Cuadro 30 - Ejecucion presupuestal de ingresos

CORPORACION SOCIAL DE CUNDINAMARCA - CSC
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Es.tirn.ado T.otal % Part. Recaudo % Part. | Saldo por . % B
inicial | estimado | T.E. Recaudo | recaudar ; Ejecucion

TOTAL INGRESOS $42,970 | $42,970 | 100% | $41,558 | 100% | $(1,412); 97%
Ingresos corrientes $ 359: % 359 1% | $§ 240 1% $ (119 67%
Ingresos corrientes - no tributarios | $ 359 % 3% 1% |$ 240 1% $ (119 6%
Otros no fributarios - ex plotacion $ 350 i $ /9 1% 1§ 240 1% $§ (119 6%
Ingresos de capital $ 42611:§ 42611 99% :§ 41,318, 99% | $§ (1,293 97%
Rendimientos financieros $ 1374118 13741F 32% | $§ 13451F 32% $ (290); 98%
Otros Ingresos de capital $ 28870 % 28870 67% ;$ 2787 67% $ (1,003 97%

Fuente: Confraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Ingresos corrientes

En la vigencia 2018, los ingresos corrientes registraron un valor de $359 millones, representados en
su totalidad por el rubro de otros no tributarios - explotacién con un recaudo de $240 millones, con
una ejecucion del 67%.

Ingresos de capital

Representan la mayor fuente de ingresos por $42.611 millones, con un recaudo de $41.318 millones,
equivalente al 97% de ejecucion; los rubros que componen esta cuenta corresponden a otros
ingresos de capital, por un total estimado de $28.870 millones; con recaudd de $27.867 millones y
ejecucion del 97%; y representan el 67% del recaudo total, de igual manera el rubro rendimientos
financieros por un valor recaudado de $13.451 millones, 32% de participacion.

Cuadro 31 - Ejecucion presupuestal comparativa de ingresos

CORPORACION SOCIAL DE CUNDINAMARCA - CSC
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018-2017

(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Recaudo % Ejecucion

Concepto Variacion Variacion Variacion
2018 2017 absoluta 2018 2017 absoluta 2018 ; 2017 absoluta

INGRESOS $42,970 | $49,143 : $(6,173); $41,558 | $40,337 | $1,221 :97%; 82% : 15%
Ingresos corrientes $§ 359i% 82:8 2778 2018 425 8 (185): 67% i 517% : -450%
Ingresos corrientes - no tributarios ;| § 359 § 82:% 2171% 240;$ 4258 (185 67% | 517% | -450%
Otros no tributarios - ex plotacion $ 3591(8$ 828 217ig 240! 425{ % (185)67% i517% | -450%
Ingresos de capital $ 426119 49.061: 9 (6450 § 41,318;% 39912: 8 1406:97% : 81% | 16%

Rendimientos financieros 137411% 14352:$ (612)i§ 134518 13111:§  340:98% : 91% %
Otros ingresos de capital $ 288701 % 34,709:$ (5838);$ 27,867 | $ 26801 $ 1,066:97% i 77% 20%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

El presupuesto de ingresos para la vigencia 2018, disminuyd en $6.173 millones, al pasar de $49.143
millones a $42.970 millones, con relacion al ano 2017; con una ejecucion del 97% en 2018 y en 2017
de 82%; el valor del recaudo en el 2018, es de $41.558 millones, logrando aumentar en $1.221
millones, con relacion a la vigencia anterior, presentando asi una variacion absoluta del 15% en la
ejecucion presupuestal de ingresos.
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GASTOS

Para la vigencia 2018, el presupuesto de gastos aprobado para la Corporacién Social de
Cundinamarca, presenta una apropiacion inicial de $42.970 millones; efectud traslados
presupuestales durante el periodo por $13.306 millones, obteniendo una apropiacion definitiva igual
a la inicial.

Se registra una ejecucion por $39.440 millones; de tal manera que, el nivel de cumplimiento de las
metas programadas fue de 92%, arrojando un superavit presupuestal de gastos, debido a que los
compromisos fueron inferiores a las apropiaciones definitivas, dejando de ejecutar $3.530 millones.

Cuadro 32 - Ejecucion presupuestal de gastos

CORPORACION SOCIAL DE CUNDINAMARCA - CSC
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion} Contra | Apropiacion | % Part. {Compromi| % Part. i Saldo por %
Concepto . Crédito L . ) Giros L,
inicial crédito | definitiva | A.D. sos | Compromiso comprometer | Ejecucion
TOTAL GASTOS 42,970 | $13,306 | $13,306 42,970 | 100% | $ 39,440 | 100% | $39,067 3,530 | 92%

Gastos de funcionamiento 8827 1§ 257§ 257 8827 | % |§ 7398 19% 3§ 739 1429 | 84%

$ $ $
$ $ $
Gastos de Personal § 573§ 60§ 60§ 5730 % |§ 523 8% |$ 52618 45| 0%
§ § §
§ § §
$ $ $

3007{§ 197§ 197 3007 7% {§ 2102 5% $ 2102 905 | 70%

825 - 1§ 824 0% |$ 3 0% § B 49 1 40%
34143 | § 13,049 | § 13,049 1431 79% | § 32041 81% $ 31,670 2101 | 94%

Gastos Generales

Transferencias

Inversion

Proyectos de Inversion Recursos
Propios
Fuente: Contralorfa de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorfas SIA.

$ 34143 1513040 [$ 13040 | 34143 7% |§ 32,04 81% $ 31670 : § 2101 %%

Gastos de funcionamiento

Con una participacion del 21% del total de gastos apropiados, los gastos de funcionamiento
presentan un estimado inicial de $8.827 millones, efectuando traslados presupuestales por $257
millones, obteniendo asi un presupuesto definitivo de $8.827 millones; de los cuales, se ejecutaron
$7.398 millones, representado un 84% de cumplimiento y un equivalente al 19% de participacion
del total comprometido.
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Se destacan los rubros de gastos de personal y gastos generales, donde en el periodo fiscal 2018,
los gastos de personal presentan una apropiacion definitiva de $5.739 millones, de los cuales ejecutd
el 92% por $5.263 millones y una participaciéon del 14% del total de los gastos.

El rubro de gastos generales presenta una apropiacion definitiva de $3.007 millones, logrando
ejecutar un 70%, es decir $2.102 millones, dejando un saldo por comprometer de $905 millones.

Inversion

En cuanto al rubro de inversién en la vigencia 2018, participa con el 79%, con una apropiacion
definitiva de $34.143 millones; de los cuales se ejecutaron $32.041 millones, representando un 94%
de cumplimiento y equivalente al 81% de participacion del total comprometido.

Cuadro 33 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

CORPORACION SOCIAL DE CUNDINAMARCA - CSC
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en Millones de Pesos)

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion

Concepto 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion

absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $42,970 | $49,143 | $(6,173) | $39,440 | $35,672 | § 3,768 | $39,067 | $34,445 | § 4,622 | 92% 73% 19%
Gastos de funcionamiento $ 8827 {$ 8240 |$ 587 | $ 7,398 |$ 7126 |§ 272§ 7396 | $ 7053 | $ 344 4% 86% -2%
Gastos de Personal $ 5739:% 5530i{% 208 % 5263 5127|$ 137 {$ 52618 5119($ 142 9% 93% 1%
Gastos Generales $ 3007i$ 25551% 452 1% 2102{% 1939({$ 163 % 2102|% 18738 229 70% 76% ©%
Transferencias $ 82i$ 155i$ (731$ 33§ 60(% (@)% 33i$ 60i$ @i 40% 39% 1%
Inversién $ 34143 | § 40,903 : § (6,760) | § 32,041 | § 28,546 | § 3,495 | § 31,670 | § 27,392 | § 4,278 | 94% 70% 24%
E;;y)i:m de Iversion RCUSOS ¢ o4 143§ 40,003 | § (6.760)| § 32041 | § 26,546 | § 3495 | § 31670 |$ 2732 |§ 4278 | 4% | T0% | 24%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

La ejecucion del afio 2018 aumentd, en 19 puntos porcentuales al pasar del 73% en 2017 al 92%;
el compromiso presentd un valor de $39.440 millones, comparado con el afo anterior, por $35.672
millones y se observo un aumento en los gastos comprometidos de $3.768 millones.

Cuadro 34. Resultado de la ejecucion presupuestal

CORPORACION SOCIAL DE CUNDINAMARCA - CSC
Resultado presupuestal entre ingresos y gastos
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Ejecucion
Total recaudado $ 41,558
Total gastos comprometidos $ 39,440
Superavit presupuestal $ 2,118

Fuente: Confraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Se presenta un superavit presupuestal de $2.118 millones, a 31 de diciembre de 2018.

REZAGO PRESUPUESTAL

Reservas presupuestales

Mediante Resolucidon No. 04966 de 2018,” Por la cual se constituyen las reservas presupuestales de
la vigencia 2018”, en su articulo primero, la Corporacion Social de Cundinamarca ordena la
constitucidn de reservas presupuestales con cargo al presupuesto de la vigencia fiscal 2018, por valor
de $369 millones.

Cuentas por pagar

La Corporacién Social de Cundinamarca, constituyd cuentas por pagar correspondientes a la vigencia
fiscal 2018, por $729 millones.

ANALISIS FINANCIERO

La Corporacidn Social de Cundinamarca, establecié en las politicas y practicas contables,
mencionadas en su informe de las revelaciones a estado de situacidén financiera y estado de
resultados a 31 de diciembre de 2018, el marco conceptual y normativo para entidades de gobierno,
establecido mediante la Resolucion 0533 de 2015, el catalogo de cuentas para entidades de gobierno
(Resolucion 620 de 26 de Noviembre de 2015, actualizado segun Resoluciones 086 y 135 de 2018),
Acuerdo de Junta Directiva No. 003 de 18 de Abril de 2018, “por el cual se adopta el manual de
Politicas Contables de la Corporacion Social de Cundinamarca™. Asi mismo, las normas vy
procedimientos establecidos por la Contaduria General de la Nacion en materia de registro oficial de
los libros y preparacion de los documentos soporte.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El valor presentado a diciembre 31 de 2018, de los activos totales de la Corporacion Social de
Cundinamarca sumd $147.931 millones; en el mismo periodo la Corporacion presentd pasivos por
$2.743 millones, y un patrimonio de $145.188 millones.

Del total del activo, el corriente representa el 99% con $146.456 millones, dentro del cual se destaca
el rubro de préstamos por cobrar que representa el 98%, por $145.045 millones, en relacion al activo
no corriente tiene una participacion del 1% equivalente a $1.475 millones, predominando la cuenta
de propiedades planta y equipo por $1.466 millones.

El total pasivo registrd al cierre de la vigencia, un valor de $2.743 millones, distribuidos en un 58%
en otros pasivos, por $1.596 millones y cuentas por pagar por $1.147 millones, con 42%.

4 Tomado de: Rendicién cuenta SIA Contralorias
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Cuadro 35 — Estado de situacion financiera

CORPORACION SOCIAL DE CUNDINAMARCA
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 1,050 1%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0%
Cuentas por Cobrar $ 360 0%
Préstamos por Cobrar $ 145,045 98%
Inventarios $ - 0%
Activo corriente 3 146,456 99%
Propiedades, Planta y Equipo $ 1,466 1%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0%
Otros Activos $ 9 0%
Activo no corriente $ 1,475 1%
TOTAL ACTIVO $ 147,931 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - 0%
Deudoras de Control $§ 22149 0%
Deudoras por Contra (CR) $  (221,49%4) 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas por Pagar $ 1,147 42%
Beneficios a los Empleados $ - 0%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ - 0%
Oftros Pasivos $ 1,59 58%
TOTAL PASIVO $ 2,743 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobierno $ 145188 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 145188 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ 1,347 0%
Acreedoras de Control $ 3 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ (1,350) 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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ESTADO DE RESULTADOS

En la vigencia 2018, se presenta un total en los ingresos operacionales por $13.493 millones,
resultado de la cuenta venta de servicios; asi mismo, se registra un total de gastos operaciones de
$9.357 millones, distribuido en gastos de administracion y operacion de $8.344 millones, 89%; vy el
rubro de deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones por $1.012 millones, 11%; con un
excedente operacional de $4.136 millones; en cuanto a las cuentas de otros ingresos se registra un
valor de $5.964 millones y otros gastos por $673 millones, presentando un excedente del ejercicio
de $9.427 millones.

Cuadro 36 - Estado de resultados

CORPORACION SOCIAL DE CUNDINAMARCA
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.

Ingresos Fiscales $ 0%
Venta de Bienes $ 0%
Venta de Servicios $ 13493 100%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total ingresos operacionales 3 13,493 100%
Costos de Ventas $ 0%
Total costo de ventas $ - 0%
De Administracion y Operacion $ 8,344 89%
De Ventas $ 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 1,012 1%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Gasto PUblico Social $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total gastos operacionales $ 9,357 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 4,136

Otros Ingresos $ 5,964

Otros Gastos $ 673
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 9427

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA'y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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3. INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA - ICCU

El ICCU, se cred mediante Decreto Ordenanzal No. 00261 del 15 de octubre de 2008, como un
establecimiento publico del sector descentralizado del orden departamental, con personeria juridica,
autonomia administrativa y financiera y patrimonio independiente adscrito a la Secretaria de
Transporte y Movilidad®.

Dentro de su misidn esta ejecutar proyectos de infraestructura fisica y acciones de mantenimiento y
mejoramiento, para que los habitantes de Cundinamarca se movilicen de manera adecuada, disfruten
del espacio publico, mejoren su calidad de vida y se alcance el desarrollo sostenible. Adicionalmente,
tiene por objeto atender la estructuracion, contratacidn, ejecucién y administracion de los negocios
de infraestructura de transporte que se desarrollen directamente o con la participacién de capital
privado, previstos dentro del Plan Departamental de Desarrollo y los planes y programas sectoriales,
asi como realizar las operaciones necesarias para la distribucion, asignacién y cobro de las
contribuciones de valorizacion.

ANALISIS PRESUPUESTAL

INGRESOS

Al Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca — ICCU para la vigencia fiscal 2018,
aprobd un presupuesto inicial de $182.975 millones; efectué adiciones durante el periodo por
$205.595 millones y reducciones por $14.161 millones, obteniendo asi un presupuesto definitivo de
$374.410 millones; adicionalmente, recaudd $265.063 millones, con el 71%, arrojando un déficit
rentistico por $109.347 millones, debido a que los recaudos percibidos no alcanzaron los ingresos
proyectados.

Rentas propias

Del total de los ingresos estimados las rentas propias participan con el 11%, con un valor inicial de
$13.611 millones, se realizaron adiciones por $33.545 millones y reducciones por $4.911 para un
total estimado de $42.245 millones.

> Tomado de http://www.iccu.gov.co/Home/quienes somos
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Las rentas propias estan conformadas por ingresos corrientes no tributarios, su cuenta mas
representativa son los convenios y contratos departamentales con un total estimado por $22.325
millones y un recaudo de $19.066 millones, 85% de ejecucion; también registra el valor de recaudo
del peaje San Miguel por $4.090 millones, que es un ingreso directo del ICCU.

El rubro de excedentes financieros presenta un estimado inicial de $9.410 millones, mas $6.309
millones, en adiciones para un total estimado de $15.719 millones, de los cuales recaudaron $11.342
millones, que representan el 4% de participacién en el recaudo y el 72% en ejecucidn.

Aportes del departamento
Participan con el 89% del total de los ingresos estimados, con un presupuesto inicial de $169.365
millones, unas adiciones de $172.051 millones y reducciones de $9.250 millones para un total

estimado de $332.165 millones; por otra parte, los recaudos obtenidos alcanzaron a $230.566
millones con una ejecucién del 69%.

Cuadro 37 - Ejecucion presupuestal de ingresos

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA - ICCU
Ejecucion presupuestal de ingresos

Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)

Concepto ESI::::‘O Adiciones | Reducciones ein;t:Ido Variacion %TF.’:.rt. Recaudo :;;::0 sr::z:;r Ejeci/:cién
TOTAL INGRESOS $182,975 | $205,595 i § 14,161 | $374,410 | $191,434 | 100% | $265,063 | 100% | $(109,347)i T1%
Rentas propias $ 1361118 335458 49118 42245 § 28634 | 11% | § 34497} 13% i § (1.747); 82%
Ingresos corrientes $ 420118 272%61$ 491118 265258 2325, 7% ($§ 2156 9% $§ (3370 8%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 4200108 2723618 491§ 265258 22325% ™% (§ 23156 9% i§ (3370 8%
Tasas y derechos $  4201]$ $ $ 42018 % ($ 400F 2% i$ (M) 9%
Peaje San Miguel §  42011$ $ $§ 42018 - 1% (S 400f 2% 0 (1M1) 9%
Convenios y contratos $ $ 268  4911($ 2235:$ 235 6% (§ 19066( 7% i$ (3259) 85%
Convenios y contratos departamentales ~ § § $ 212%61% 491§ 2235 235 6% i$ 19066f % S (3259 8%
Aportes del departamento $ 16936519 1720518 9250}§ 332165;§ 162801 89% ;9§ 230566 87% 3§ (101,599) 69%
Transferencias del departamento $ 16936518 172051189 9250 § 332165} § 162801} 8% {$ 230566 87% $ (101,59); 69%
Ingresos de capital $ 9410{% 6309:% $ 1571919 6309, 4% | $§ 113420 4% § (4378 T2%
Excedentes financieros § 9410 6309 § 1571918 63001 4% i§ 11342 4% (§ (4378 2%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Cuadro 38 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA - ICCU
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Recaudo % Ejecucion

Concepto 0 017 Variacion 2018 017 Variacion 018 | 2017 Variacion

absoluta absoluta absoluta

INGRESOS $374,410 | $379,109 | § (4,699) $265,063 | $338,789 | $(73,726); 71%| 89% | -18%
Rentas propias $ 26525  § 52478 | $(25952); § 23,156 { $ 40,596 | $(17.440): 87% 77% | 10%
Tasas y derechos $ 4201i$ 472 % (52);$ 4090i$ 4248:%  (159); 97% ; 90% 7%
Peaje San Miguel § 421§ 4721% (52)i$ 400{$ 42481%  (159)i 97% i 90% %
Convenios y contratos $ 22325:§ 47756 $ (25431); % 19,066; % 36,347 | $ (17,281); 85% | 76% | 9%
Convenios y contratos departamentales § 235i§ 47756 $ (25431)]§ 19066{F 36347:$ (17,281);85% | 76% 9%
Aportes del departamento 332165 { § 317427 § 1473819 230,566 | § 288,990 ' § (58.424): 69% ;| N% | -22%
Transferencias del departamento § 3321651% 3174271 $ 1473818 230566} % 288,990 i § (58424);69% i N% | -22%
Ingresos de capital $ 15719:% 9203{$ 65169 11342/ 8 9203!§ 2138|72% : 100% | -28%
Excedentes financieros § 15719i$ 792{$ 7797{§ 1342i$ 9203:% 2138{72% : 0% 72%
Otros ingresos de capital $ - 15 128218 (1,284 8 $ $ 0% ¢ 0% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Para la vigencia 2018, el ICCU disminuye su presupuesto estimado en $4.699 millones con relacion
a la vigencia anterior, al pasar de $379.109 millones a $374.410 millones, respectivamente se
observa que uno de los rubros que genera la mayor variacion en la reduccién del ingreso, es el rubro
convenios y contratos, considerando que, en la vigencia anterior presentd un total estimado por
$47.756 millones, mientras que en la vigencia 2018, se reduce a $22.325 millones, representando
$25.431 millones menos.

La ejecucidn en la vigencia 2018, fue de 71% y en 2017 del 89%, el recaudo del 2018, presentd una
cuantia menor de $73.726 millones, comparado con el afo anterior donde se recaudaron $338.789
millones, dando como resultado una variacion absoluta negativa del 18% en la ejecucion
presupuestal de ingresos.
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GASTOS

El presupuesto de gastos aprobado al Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca —
ICCU para la vigencia fiscal 2018, refleja una apropiacion inicial de $182.975 millones; efectuando
créditos durante el periodo por $232.565 millones y contracréditos por $41.130 millones, obteniendo
asi un presupuesto definitivo de $374.410 millones. Al finalizar la vigencia, registra una ejecucion por
$347.513 millones; es decir, que el nivel de cumplimiento de las metas programadas se logré en un
93%, arrojando un superavit de gastos, debido a que los compromisos fueron inferiores a las
apropiaciones definitivas dejando de ejecutar $26.897 millones.

Cuadro 39 - Ejecucion presupuestal de gastos

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA'Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA - ICCU
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Apri:?(i:ia;ién Crédito | Contracrédito A:L;:::s:n Variacion %AP;rt Compromisos Co:ptz:iso Giros c:n::frz:;:er Ejec‘fcién
TOTAL GASTOS $ 182,975 {$232,565 | § 41,130 | $ 374,410 | $191,434 | 100% | $ 347,513 | 100% | $210,535 | § 26,897 | 93%
Gastos de funcionamiento |9 1482418 99518 49518 1534 1% 500 | 4% |§ M3 3% § 1043/§ 3351 78%
Gastos de Personal $ 109189 803 1% 17418 11,548 | § 6291 3% |9 10,284 3% § 921518 1,264 ¢ 89%
Gastos Generales $ 20859 191§ 148 195§ (130} 1% |$ 1,636 0% § 161518 39 8%
Transferencias $ 18201% 11§ § 182118 11 0% |9 53 0% $ 5318 1,767 3%
Inversién § 168152 |§ 231,570 '§ 40636 |§ 359086 | § 190934 | 96% |§ 335539 | 97% | $199592 |§ 23546 | 9%
mzﬁri;:emé" S 400(S - S 35 oM|s pRY 0k (S e 0 S TS - 1o
Inversion ofros recursos § 16415218 231570{$ 37506 {§ 358215{ 9 194,063} %% |$ 334,669 97% $ 19885318 23546 93%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Gastos de funcionamiento

Los gastos de funcionamiento tienen una participacion en 4% del total de gastos apropiados, con un
presupuesto inicial de $14.824 millones; en el cual efectuaron créditos durante el periodo por $995
millones y contracréditos por $495 millones, obteniendo asi el presupuesto definitivo de $15.324
millones; de los cuales ejecutd $11.973 millones, representa un 78% de cumplimiento y equivalen al
3% de participacion del total comprometido.

Dentro de los gastos de funcionamiento, se destaca el rubro de gastos de personal, donde en el
periodo fiscal 2018, se presenta una apropiacion definitiva de $11.548 millones, de los cuales se
ejecutaron $10.284 millones; destacandose los rubros: sueldo personal de ndémina con una
apropiacion de $4.688 millones, remuneracién servicios técnicos por $2.141 millones y prima de
navidad por $479 millones.
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Inversion

Los gastos de inversion tienen una participacion del 96% del total de los gastos apropiados, con un
presupuesto inicial de $168.152 millones, se efectuaron créditos durante el periodo por $231.570
millones y contracréditos por $40.636 millones, obteniendo asi el presupuesto definitivo de $359.086
millones; de los cuales se ejecutaron $335.539 millones, representando un 93% de cumplimiento y
un equivalente al 97% de participacion del total comprometido.

Dentro de los gastos de inversidn, se destaca el rubro de inversién - otros recursos, donde en el
periodo fiscal 2018, presenta una apropiacion definitiva por $358.215 millones de los cuales ejecutd
$334.669 millones, dinero invertido en la ejecucidn de los proyectos de construccion, mejoramiento
y mantenimiento de la infraestructura fisica de las instituciones educativas al igual que en la
construccién, mejoramiento y terminacion de la infraestructura deportiva y recreativa del
departamento de Cundinamarca.

Cuadro 40 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA - ICCU
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto 018 017 Variacion 018 017 Variacion 018 07 Variacion 2018 017 Variacion
absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $374,410 | $379,109 | $(4,699) | $347,513 | $342,356 | § 5,156 | $210,535 | $256,197 | $(45,662) | 93% | 90% 3%
Gastos de funcionamiento | § 15324 | § 15399 i § (75 :§ 11,973 ;1§ 11580 | § 393 | § 10943\ § 9500 {§ 1443 | 78% 75% 3%
Gastos de Personal § 1548 1$ 10177 i - i§ 10284 89111$ 1373;{§ 9275/% 812§ 1,153| 8% 88% 1%
Gastos Generales § 195§ 3211{$ - {§ 1636 2661{% (105)$ 1615}{$ 1370;§ 245} 8% 83% 1%
Transferencias $§ 1811$ 2011i§ - i$ 538 81§ 451§ 5318 8i$ 451 3% 0% 3%
Inversién $ 359,086 | § 363,710 | § (4,624) | § 335539 | § 330,776 | § 4,763 | § 199,592 | § 246,697 | § (47,105) | 93% 91% 2%
Proyecks deiversin ¢ o115 460 |S (3789 &M S 135S @8ylS 7T:(S  8011S (63| 100% | 2% | 71%
TECuUrsos propios
Inversion otros recursos $ 3582151 % 359,050 {§ (835):$ 334,669;$ 32042118 52481$ 198853 245896 ' § (47,043) 93% 92% 1%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

La ejecucién del ano 2018, alcanzo un 93%, mientras que, en el 2017, registré un 90%, se observa
un aumento en los compromisos adquiridos en la vigencia 2018, con $347.513 millones, en relacién
al afo anterior donde se registran unos compromisos por $342.356 millones, obteniendo una
variacion absoluta de $5.156 millones.
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Cuadro 41 - Resultado de la ejecucion presupuestal

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA - ICCU
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Ejecucion
Total recaudado $ 265,063
Total gastos comprometidos $ 347,513
Déficit presupuestal $ (82,450)

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Se presenta un déficit presupuestal de $82.450 millones a 31 de diciembre de 2018, teniendo en
cuenta que no ejecutaron la totalidad de los ingresos proyectados.

REZAGO PRESUPUESTAL

Reservas presupuestales

En la Resolucién No. 037 de 2019, por la cual se constituyen y adicionan al presupuesto vigencia
2019, las reservas presupuestales del Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca,
correspondiente a la vigencia 2018, el valor de las reservas registré $21.846 millones.

Cuentas por pagar

Mediante Resolucién No. 004 de fecha 09 de enero de 2019, el Instituto de Infraestructura y
Concesiones de Cundinamarca — ICCU, constituyd cuentas por pagar correspondientes a la vigencia
fiscal 2018, por valor de $118.807 millones.

ANALISIS FINANCIERO

Los estados financieros de la vigencia 2018 del Instituto de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca — ICCU de acuerdo a las notas a los estados financieros rendidos a la Contraloria de
Cundinamarca, fueron preparados con el nuevo marco normativo aplicable a las entidades de
gobierno, emitidas por la Contaduria General de la Nacion mediante la Resolucidon 533 de 2015,
modificada por la Resolucion 693 de 2016.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Los activos a 31 de diciembre de 2018, ascendieron a $331.357 millones; representados en activos
corrientes con el 62% por $205.467 millones y activos no corrientes 38%, por $125.890 millones.

Cuadro 42 — Estado de situacion financiera

'INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA -ICCU
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 97,603 29%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0%
Cuentas por Cobrar $ 107,803 33%
Préstamos por Cobrar $ - 0%
Inventarios $ 60 0%
Activo corriente $ 205,467 62%
Propiedades, Planta y Equipo $ 10,296 3%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales $ 400 0%
Recursos Naturales no Renov ables $ - 0%
Oftros Activos $ 115,194 35%
Activo no corriente $ 125,890 38%
TOTAL ACTIVO $ 331,357 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - 0%
Deudoras de Control $ - 0%
Deudoras por Contra (CR) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emisién y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas por Pagar $ 243,390 94%
Beneficios a los Empleados $ 1,112 0%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ 4,767 2%
Otros Pasivos $ 9,787 4%
TOTAL PASIVO $ 259,055 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobierno $ 72,302 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 72,302 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ 18,333 0%
Acreedoras de Control $ 144,902 0%
Acreedoras por Confra (DB) $ (163,234) 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA'y CHIP Contaduria General de la Nacion.

Respecto a los pasivos, presentan un valor de $259.055 millones, donde las cuentas por pagar,
evidencian un valor de $243.390 millones, 94%; seguido por otros pasivos con $9.787, participando
en 4%.
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ESTADO DE RESULTADOS

Cuadro 43 - Estado de resultados

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA -ICCU
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Cuenta 2018 % Part.
Ingresos Fiscales $ 4,308 1%
Venta de Bienes $ 0%
Venta de Servicios $ 0%
Transferencias y Subvenciones $ 344719 9%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total ingresos operacionales $ 349,028 ¢  100%
Costos de Ventas $ 0%
Total costo de ventas $ - 0%
De Administracion y Operacién 11,080 3%

De Ventas 0%

623 0%
187,351 1  54%
150,817 ¢ 43%

$
$
$
$
$
Operaciones Interinstitucionales $ - 0%
$
$
$
$

Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones

Transferencias y Subvenciones

Gasto Publico Social

Total gastos operacionales 349,871 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL (843)

14

Ofros Ingresos

Otros Gastos
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ (829)

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

El Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca — ICCU para la vigencia 2018 presenta
un total en los ingresos operacionales de $349.028 millones, resultado de la cuenta transferencias
por $344.719 millones e ingresos fiscales por $4.308 millones; asi mismo, se registra un total de
gastos operaciones de $349.871 millones, conformado principalmente por transferencias 54%, con
$ 187.351 millones; gasto publico social 43% del total de la cuenta por $150.817 millones; y gastos
de administracion y operacion por $11.080 millones 3%, de participacion; reflejando un déficit
operacional de $843 millones; en cuanto a las cuentas de otros ingresos, se registra un valor de $14
millones, obteniendo como resultado un déficit del ejercicio de $829 millones.
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4. INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE ACCION COMUNAL DE CUNDINAMARCA — IDACO

El IDACO es un establecimiento publico del sector descentralizado del orden departamental, con
personeria juridica, autonomia administrativa, financiera y patrimonio independiente, adscrito a la
Secretaria de Gobierno.

ANALISIS PRESUPUESTAL

INGRESOS

Para la vigencia fiscal 2018, el presupuesto de ingresos aprobado al Instituto Departamental de
Accidon Comunal de Cundinamarca “IDACO” fue de $9.611 millones, se efectuaron adiciones durante
el periodo por $978 millones; y reducciones por un valor de $637 millones, obteniendo asi un
presupuesto definitivo por $9.953 millones; con un recaudo de $9.553 millones, presentado una
ejecucién del 96%.

Cuadro 44 - Ejecucion presupuestal de ingresos

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE ACCION COMUNAL DE CUNDINAMARCA - IDACO
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Estimado{ . . Total ... i%Part. % Part. ;Saldopori %

Concepto ... iAdiciones{Reducciones; Variacion Recaudo L

inicial estimado TE Recaudo ; recaudar : Ejecucion

TOTAL INGRESOS $9611:% 97819 637 1 $9,953 | § 341 100% | $9,553 | 100% ; $ (400): 96%
Ingresos corrientes $ 9611:8 97818 63713 99538 341 100% 9553 100% i$ (400 96%
Ingresos corrientes - no tributarios | $§ 9611;§ 978§ 6371% 99538 341:100% | § 9553 100% :$ (400): 96%
Aportes; convenios y contratos $ 9611i§ 97819 63718 9953} § 341} 100% {$ 9553} 100% i$ (400); 96%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Ingresos corrientes

Representan el 100% del total de los ingresos estimados, con un estimado inicial de $9.611 millones,
se efectuaron adiciones durante el periodo fiscal de $978 millones y reducciones por $637 millones,
para un total estimado de $9.953 millones, siendo la fuente de ingresos para IDACO con el 96% de
ejecucion presupuestal.
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Cuadro 45 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE ACCION COMUNAL DE CUNDINAMARCA - IDACO
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion
2018 2017 2018 2017 2018 2017
absoluta absoluta absoluta

INGRESOS $9,953 | $19,208 | $(9,256) $9,553 | $19,208 | $(9,656) 96% 100% -4%
Ingresos corrientes $ 9953i8 19208 § (9.256): § 9.553:$ 19,2083 (9.656); 96% : 100% 4%
I jentes -
OISR COMIEMS 0 1§ 9083 s 19208 § (9259|9553 § 19208 § (9659 96% | 100% | 4%
tributarios

Aportes; convenios y contratosi $ 9,953 $ 19,208 1 § (9,256); $ 9,553 $ 19,208 | § (9,656); 96% 100% 4%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Los ingresos del IDACO para la vigencia 2018, disminuyeron en $9.256 millones, al pasar de un
recaudo de $19.208 millones en 2017 a $9.953 millones; con una ejecucién del 100% y 96%,
respectivamente.

GASTOS

Para el Instituto Departamental de Acciéon Comunal de Cundinamarca “IDACQ”, el presupuesto de
gastos aprobado para la vigencia fiscal 2018, refleja una apropiacién inicial de $9.611 millones;
efectuando créditos durante el periodo por $1.925 millones y contracréditos por $1.583 millones,
obteniendo asi un presupuesto definitivo de $9.953 millones. Al finalizar la vigencia, se registra una
ejecucién por $9.326 millones; es decir, que el cumplimiento de las metas programadas se logré en
un 94%, arrojando un superavit de gastos, debido a que los compromisos fueron inferiores a las
apropiaciones definitivas dejando de ejecutar $626 millones.
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Cuadro 46 - Ejecucion presupuestal de gastos

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE ACCION COMUNAL DE CUNDINAMARCA - IDACO
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacioni Contra |Apropiacion| . i%Part.{Compromis; % Part. . Saldo por %
Concepto L Crédito o . {Variacion .| Giros L
inicial crédito | definitiva AD. 0s Compromiso comprometer ; Ejecucion
TOTAL GASTOS $ 9611 :$1925:9% 1583 i% 9953 % 341/100% (§ 9,326| 100% ;96,021 :$ 626 | 94%
Gastos de funcionamiento $ 4621 i§ 676 1§ 346§ 4951 1§ 30 50% [§ 4749 51% ($4579 % w02 %%
Gastos de Personal $§ 39%i§ 108 25918 3871% (128 %% |§ 37% 40% $373018 1321 9%
Gastos Generales $ 6265 546:9% 8i§ 108418 458 1% {$ 1014 11% $ 8491$ 00 %%
Inversion $ 4990 :$1248 9 127 1§ 5000 1§ 11 50% [$§ 4577 49% $1442 1 § 42 92%
Proyectos de Inversi
RS CIVESON 16 4000 $120815 TS 500118 1| 5% |§ 45| 4% (S1M2iS 44| 9%
Recursos Propios

Fuente: Contralorfa de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Gastos de funcionamiento

Los gastos de funcionamiento participan en el 50% del total de gastos apropiados, con una
asignacion inicial de $4.621 millones, efectuando créditos durante el periodo por $676 millones y
contracréditos por $346 millones, obteniendo asi un presupuesto definitivo de $4.951 millones; de
los cuales se ejecutaron $4.749 millones, representa un 96% de cumplimiento y un equivalente al
51% de participacion del total comprometido.

Dentro de los gastos de funcionamiento, se destacan los rubros de gastos de personal y gastos
generales, donde en el periodo fiscal 2018, los gastos de personal presentan una apropiacion
definitiva de $3.867 millones, de los cuales se ejecutaron $3.735 millones; destacandose el sueldo
personal de némina, con una apropiacion de $1.206 millones y honorarios profesionales de $915
millones.

Las cuentas relevantes en los gastos generales son: compra de equipo por $292 millones,
mantenimiento por $212 millones y arrendamientos por $176 millones; obteniendo una apropiacion
definitiva de $1.084 millones, de los cuales se ejecutaron $1.014 millones.

Inversion

Del total de los gastos apropiados, los gastos de inversion tienen una participacion del 50%, con un
presupuesto inicial de $4.990 millones, efectuandose créditos durante el periodo por $1.248 millones
y contracréditos por $1.237 millones, obteniendo un presupuesto definitivo por $5.001 millones; de
los cuales se ejecutaron $4.577 millones, representando un 92% de cumplimiento y equivalente al
49% de participacion del total comprometido.
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En los gastos de inversién, se destacan las cuentas producto obras de impacto social y comunitario,
dirigidas al fortalecimiento de las organizaciones comunales de Cundinamarca por un valor de $2.311
millones y producto organizaciones comunales, a las que se les brinda oportunidades, herramientas
y capacidades de gestion para un nuevo liderazgo con una apropiacién de $2.200 millones.

Cuadro 47 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE ACCION COMUNAL DE CUNDINAMARCA - IDACO
Ejecuciéon comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en Millones de Pesos)

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion

Concepto 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion

absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $9,953 | $19,208 | $(9,256) | $9,326 | $19,025 | $(9,699) | $6,021 | $18,337 | $(12,316) | 94% 99% -5%
Gastos de funcionamiento $4951 | $ 4386 |§ 565184749 i § 4203 |§ 546 | $4579 |§ 3891 (§ 688 96% 96% 0%
Gastos de Personal $387($ 3486i% 381 |$373%5{$ 3343|$ 392{$3730|% 3269 ;9% 461§ 97% 9%6% 1%
Gastos Generales $10841{$ 900i$ 184 i$1014:$ 80;$ 154{$ 849!$ 628 228 9% %% 2%
Inversién $5001 | $ 14822 | § (9,821): $4,577 | § 14,821 | $(10,245) | $1,442 | § 14446 : § (13,004 | 92% 100% -8%
:ZZ;ZBS de Inversion Rectrsos $ 5001314822 i§ (9,821)]$ 4577 | § 14,821 | § (10,245)| § 1,442 | § 14,446 | § (13,004)! 9% | 100% -8%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

La apropiacion definitiva de gastos para la vigencia 2018, disminuyd en $9.256 millones al pasar de
$19.208 millones a $9.953 millones, mientras que la ejecucion correspondid al 99% y 94%
respectivamente; al observar los compromisos en el ano 2018, estos alcanzaron un valor de $9.326
y $19.025 millones en la vigencia 2017, presentando asi, un menor valor por $9.699 millones y una
variacién absoluta del 5% en la ejecucién presupuestal de gastos.

Cuadro 48 - Resultado de la ejecucion presupuestal

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE ACCION COMUNAL DE CUNDINAMARCA - IDACO

Resultado presupuestal entre ingresos y gastos
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Concepto Ejecucion
Total recaudado $ 9,553
Total gastos comprometidos $ 9,326
Superavit presupuestal $ 227

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

El Instituto Departamental de Accién Comunal “IDACO” presenta un superavit presupuestal de $227
millones, a 31 de diciembre de 2018.
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REZAGO PRESUPUESTAL

Cuentas por pagar

La Resolucion No. 041 de 2019 el Instituto Departamental de Accion Comunal de Cundinamarca —
IDACO, constituyd cuentas por pagar para la vigencia fiscal 2018, por valor de $3.305 millones.

ANALISIS FINANCIERO

El Instituto Departamental de Accién Comunal de Cundinamarca — IDACO, se rige bajo las
Resoluciones 533 de 2015 y sus modificaciones y la Resolucion 461 de 2017, por las cuales se
incorporan, al RCP, los marcos normativos para las empresas de propiedad estatal, para las entidades
de gobierno y para las entidades en liquidacion. Adicionalmente, la Resolucion 1832 de 2017, el
Instituto departamental de Accién Comunal de Cundinamarca, adopto el manual de politicas
contables para el reconocimiento, medicidn y revelacion de los hechos econdmicos, asi como la
preparacion y presentacion de la informacion financiera de la Entidad.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A diciembre 31 de 2018, el valor presentado de los activos totales por Instituto Departamental de
Accion Comunal de Cundinamarca “IDACO”, sumd $6.742 millones; representados en activos
corrientes con el 56% por $3.778 millones y no corrientes con 44%, por $2.964 millones.

Del total del activo, el activo corriente representa el 56%, con $3.778 millones, el rubro relevante
gue genero esta variacion fue la cuenta de efectivo y equivalentes al efectivo con $3.603 millones,
participando con el 53% del total de activos corrientes.

El activo no corriente, representa el 44% restante con $2.964 millones; el rubro con mayor relevancia
fue otros activos con el 35% de participacion con un valor de $2.370 millones.

En el mismo periodo el Instituto Departamental de Accion Comunal de Cundinamarca presentd

pasivos por $3.935 millones, donde las cuentas por pagar presentan una participacion del 86% por
$3.380 millones. En cuanto al patrimonio registrd un valor de $2.807 millones.
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Cuadro 49 — Estado de situacion financiera

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE ACCION COMUNAL DE CUNDINAMARCA - IDACO
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 3,603 53%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 0%
Cuentas por Cobrar $ 26 1%
Préstamos por Cobrar $ 0%
Inventarios $ 149 2%
Activo corriente 3 3,778 56%
Propiedades, Planta y Equipo $ 595 9%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales $ 0%
Recursos Naturales no Renovables $ 0%
Otros Activos $ 2,370 35%
Activo no corriente 3 2,964 44%
TOTAL ACTIVO $ 6,742 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ 0%
Deudoras de Control $ 6,902 102%
Deudoras por Contra (CR) $ (6,902) -102%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ 0%
Préstamos por Pagar $ 0%
Cuentas por Pagar $ 3,380 86%
Beneficios a los Empleados $ 328 8%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ 0%
Provisiones $ 0%
Otros Pasivos $ 226 6%
TOTAL PASIVO $ 3,935 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobierno $ 2,807 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 2,807 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ 0%
Acreedoras de Control $ 129 2%
Acreedoras por Contra (DB) $ (129) 2%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA'y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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ESTADO DE RESULTADOS

Para la vigencia 2018, el Instituto Departamental de Accion Comunal “IDACQO”, presenta un total en
los ingresos operacionales de $9.326 millones, resultado de la cuenta transferencias y subvenciones
con el 100% de participacién; asi mismo, se registra un total de gastos operaciones de $9.646
millones, distribuido en gasto publico social con una participacién del 53%, y un valor de $ 5.127
millones; gasto de administracién y operacion 46% del total de la cuenta, por un valor de $4.408
millones; y por ultimo gastos por deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones por $111
millones, 1% de participacion; presentando un déficit operacional de $320 millones; también registrd
otros ingresos por $1 milldn, para un déficit final del ejercicio de $319 millones.

Cuadro 50 - Estado de resultados

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE ACCION COMUNAL DE CUNDINAMARCA - IDACO
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Cuenta 2018 % Part.

Ingresos Fiscales - 0%
- 0%
- 0%
9,326 100%
- 0%
9,326 100%
- 0%
0%
4,408 46%
- 0%
111 1%
- 0%
53%
- 0%
9,646 100%

Venta de Bienes

Venta de Servicios

Transferencias y Subvenciones

Operaciones Interinstitucionales

Total ingresos operacionales
Costos de Ventas

P ilen [P ien | P | P | P

Total costo de ventas

|

De Administracion y Operacion

De Ventas

Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones

Transferencias y Subvenciones

Gasto PUblico Social

Operaciones Interinstitucionales

Total gastos operacionales
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL

Ofros Ingresos
Oftros Gastos
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ (319)

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

P ienieniln P ien P ien | P Len
o
s
)
~
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5. INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA Y TURISMO - IDECUT

IDECUT, es una entidad de caracter publico del sector descentralizado, del orden Departamental,
con personeria juridica, autonomia administrativa, financiera y patrimonio independiente adscrito a
la Secretaria de Competitividad y Desarrollo econdmico, creado mediante Ordenanza No.264 de
octubre 15 de 2008, cuya finalidad primordial es preservar y recuperar el patrimonio cultural en sus
diversas manifestaciones, la promocién del arte y la difusidn, abrir espacios a la cultura del
Departamento, al igual que fomentar la industria turistica y las diversas modalidades de turismo de
acuerdo a la vocacidon del potencial existente en esta materia y contribuir a la imagen del
Departamento como epicentro turistico nacional e internacional, a la generacidn de ingresos y empleo
de la poblacién cundinamarquesa que se vincule a la industria.

ANALISIS PRESUPUESTAL

INGRESOS

Para la vigencia fiscal 2018, fue aprobado un presupuesto de ingresos por $16.411 millones; se
efectuaron adiciones durante el periodo por $6.683 millones y reducciones por $1.163 millones,
obteniendo asi el presupuesto definitivo de $21.931 millones del total estimado; se recaudaron
$19.885 millones, presentando una ejecucion del 91%; arrojando un déficit rentistico por $2.046
millones, debido a que los recaudos percibidos fueron inferiores a los ingresos proyectados.

Cuadro 51 - Ejecucion presupuestal de ingresos

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA Y TURISMO - IDECUT
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Es.ti.mlado Adiciones ; Reducciones T.otal Variacion ' Part. Recaudo 7o Part. | Saldo por . %_,

inicial estimado T.E. Recaudo | recaudar ; Ejecucion

TOTAL INGRESOS $16,411 | $ 6,683 | $ 1,163 | $21,931 | § 5520 | 100% | $19,885 | 100% | $(2,046); 91%
Ingresos corrientes $ 1641118 54018  1163}$ 157888 (623) 72% |§ 14615 74% | $(1,173) 93%
Ingresos corrientes - no tributarios | § 164111  5401$ 116318 1578819 (623) 72% |$§ 14615, 74% |$(1,173) 93%
Otras transferencias $ 1641118 96 11631$ 15344 1S (1,067) 70% | 14615] 74% |$ (729); 95%
Aportes; convenios y conratos  § § $ 44 $  M4is M 2% 1S - 0% | § (444) 0%
Ingresos de capital ) $ 61438 $ 6143:5 6143 2% i$ 5269 2% % (874); 86%
Excedentes financieros $ $ 61431$ - 1§ 61439 6143 28% (§ 529 2% |$§ (874) 8%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Ingresos corrientes

Participan con el 72% del total de ingresos estimados, con un presupuesto inicial de $16.411
millones, efectuando adiciones durante el periodo fiscal de $540 millones, y reducciones por $1.163
millones, para un total estimado de $15.788 millones; recaudando $14.615 millones, con una
ejecucién del 93%.

Ingresos de capital

En los ingresos de capital se realizaron adiciones por un valor de $6.143 millones; con recaudos por
cuantia de $5.269 millones, con 86% de ejecucidon y con una representacion del 26% en el total
recaudado.

Cuadro 52 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA Y TURISMO - IDECUT
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018-2017

(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 | 2017 Variacion
absoluta absoluta absoluta
INGRESOS $21,931 : $29,422 | $(7,491); $19,885 | $26,098 : $(6,213): 91% ; 89% 2%
Ingresos corrientes $ 157888 227353 (6.947); 8 146153 17460 § (2.844) 93% | 77% | 16%
Ingresos corrientes - no tributariosi $§ 15788 % 22,735: % (6,947); $ 14,615 $ 17,460 $ (2,844); 93% : 77% 16%
Otras fransferencias $ 1534418 227351 % (7,391)i § 14615 $ 17,460 : § (2,844): 95% | 77% 18%
Aportes; convenios y contratos $ 44 - 1% 44419 - 19 - 19 - 0% { 0% 0%
Ingresos de capital $ 6143:3 66873 (5443 5269i$ 8638 % (3369 0% :129% i -129%
Recursos del balance $ - 1% 221418 (2214) 8 - 1% 548i$ (548)i 0% | 25% i -25%
Excedentes financieros $ 6143i% 4473: % 1670 5260:{% 8090;% (2821); 0% |181% i -181%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Para la vigencia 2018, el estimado total ascendié a $21.931 millones, presentando una variacion de
$7.491 millones, menor frente a la vigencia anterior por $29.422 millones; con una ejecucion del
91% en el ano 2018 y 89% en el 2017, el recaudo de 2018 registré $19.885 millones, comparado
con el afno anterior por $26.098 millones, en consecuencia, presentd una disminucion del recaudo
por $6.213 millones, con una variacién absoluta del 2% en la ejecucion presupuestal de ingresos.
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GASTOS

El Instituto Departamental de Cultura y Turismo de Cundinamarca “"IDECUT” para la vigencia fiscal
2018, presentd una apropiacion inicial de $16.411 millones; efectud créditos durante el periodo por
$9.478 millones y contracréditos por $3.958 millones, estableciendo el presupuesto definitivo por
$21.931 millones.

Se registr6 una ejecucién por $19.830 millones; es decir, que el nivel de cumplimiento de las metas
programadas se logrd en un 90%, con un superavit de gastos, debido a que los compromisos fueron
inferiores a las apropiaciones definitivas dejando de ejecutar $2.101 millones.

Gastos de funcionamiento

Tienen una participacién del 21% en el total de gastos apropiados, con una estimacion inicial de
$4.503 millones, efectuando créditos durante el periodo por $417 millones y contracréditos por $253
millones, obteniendo asi un presupuesto definitivo por $4.667 millones; de los cuales se ejecutaron
$4.301 millones, representando un 92% de cumplimiento y un equivalente al 22% de participacion
del total comprometido.

Cuadro 53 - Ejecucion presupuestal de gastos

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA Y TURISMO - IDECUT
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Apl:o;')i?cién Crédito Ccfn'tra Apropi.a'cién Variacion " Part Compromisos %Part.. Giros Saldo por ) %,,

inicial crédito | definitiva AD. Compromiso comprometer ; Ejecucion

TOTAL GASTOS $ 16,411 199,478 | $3958 | $ 21,931 | $ 5520 | 100% {$ 19,830 100% $17,388 i 2101 90%
Gastos de funcionamiento i § 4503 i§ 417 |§ 253 {§ 4667 (§ 164 2% | § 4301 22% $ 4072 8 366 9%
Gastos de Personal $ 3368 38;%5 8% 36081 2401 16% |9 3,356 17% § 31329 253 ¢ 93%
Gastos Generales $ 110§ 89S 145{$ 10%4i§ (56)] 5% |$ M5 5% $ 940§ 109 | 90%
Transferencias $ 25i8 - 1§ 2019 5/ (0] 0% |8 0% $ -8 5¢ 0%
Inversion $ 11008 | $9061 |$3705 |§ 17,264 | § 53% | 79% |$ 15529, 78% | $13306:§ 1735 . 90%
Inversion Ofros Recursos $ 11908 {$9061($3705{% 17264 {$ 536 7% |9 15,529 78% $ 13,316 1,735¢  90%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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En los gastos de funcionamiento, se destacan los rubros de gastos de personal y gastos generales;
donde en el periodo fiscal 2018 los gastos de personal presentan una apropiacion definitiva de $3.608
millones, de los cuales se ejecutaron $3.356 millones; destacandose las cuentas de sueldo personal
de némina y recursos ordinarios con una apropiacion de $1.537 millones, honorarios profesionales
con $277 millones y remuneracién de servicios técnicos por $251 millones.

Las cuentas mas relevantes en los gastos generales son: viaticos y gastos de viaje por $157 millones,
arrendamientos con una apropiacion de $151 millones y compra de equipos por $105 millones;
obteniendo una apropiacion definitiva de $1.054 millones, de los cuales se ejecutaron $945 millones.

Inversion

Participan con el 79% del total de los gastos apropiados, con una asignacion inicial de $11.908
millones, efectuando créditos durante el periodo por $9.061 millones y contracréditos por $3.705
millones, obteniendo asi un presupuesto definitivo de $17.264 millones; se ejecutaron $15.529
millones, representando un 90% de cumplimiento y un equivalente al 78% de participacion del total
comprometido.

Los rubros que se destacan dentro de los gastos de inversion son: rutas turisticas sostenibles y
vivenciales con una apropiacion de $1.762 millones; eventos tradicionales y de trayectoria cultural
por $1.296 millones; y procesos municipales de formacion artistica por $831 millones.

Cuadro 54 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA Y TURISMO - IDECUT
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion

Concepto 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion

absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $21,931 | $29,422 | §(7,491) | $19,830 | $26,432 | $(6,602) | $17,388 | $25,547 | $(8,160) | 90% 90% 0%
Gastos de funcionamiento $ 4667 1§ 4261 1§ 406 |$ 4301 | § 3902 | § 399 1§ 4072 |§ 3765 | § 307 92% 92% 0%
Gastos de Personal $ 3608i% 3225/$ 383§ 3356{% 29%5;$ 371§ 3132i% 288 274 9% 93% 0%
Gastos Generales $ 1,054:% 101619 371 9451 AN7i$ 2819 940i$ 907:$ 33 90% 90% 0%
Transferencias $ 5% 201$ (15]$ - 48 - 18 - 1S - 18 -8 - 0% 0% 0%
Inversién $ 17,264 : § 25161 | § (7,897) | § 15529 : § 22,529 | § (7,001) | § 13,316 | § 21,782 | § (8,467) | 90% 90% 0%
Sistema General de Participaciones; $ 17,264 | $ 25,161 { $ (7,897)] $ 15,529 | § 22,529 | § (7,001){ $ 13,316 | § 21,782 | § (8,467); 90% 90% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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El presupuesto del Instituto Departamental de Cultura y Turismo - IDECUT para la vigencia 2018,
disminuyd en $7.491 millones, al pasar de $29.422 millones en el afio 2017 a $21.931 millones en
2018; en ambas vigencias se presenta una ejecucion presupuestal del 90%; el compromiso que se
registrd en 2017, por $26.432 millones, comparado con el afio 2018, presentd $19.830 millones,
presentandose una disminucion de los gastos comprometidos por $6.602 millones.

Cuadro 55 - Resultado de la ejecucion presupuestal

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA Y TURISMO - IDECUT
Resultado presupuestal entre ingresos y gastos
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Ejecucién
Total recaudo $ 19,885
Total gastos comprometidos $ 19,830
Superavit presupuestal $ 55

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

A 31 de diciembre de 2018, se presenta un superavit presupuestal de $55 millones.

REZAGO PRESUPUESTAL

Reservas presupuestales

Mediante Resolucién No. 001 de fecha 02 de enero de 2019, en su articulo primero, el Instituto
Departamental de Cultura y Turismo — IDECUT, constituyd reservas presupuestales correspondientes
a la vigencia fiscal 2018, por $1.742 millones.

Cuentas por pagar

Mediante Resolucion No. 002 de fecha 02 de enero de 2019, el Instituto Departamental de Cultura y
Turismo — IDECUT, constituy6 cuentas por pagar correspondientes a la vigencia fiscal 2018, por $701
millones.
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ANALISIS FINANCIERO

El Instituto Departamental de Cultura y Turismo — IDECUT, establecid en las politicas y practicas
contables, que la entidad esta aplicando el marco conceptual de la contabilidad publica y el catalogo
general de cuentas del plan general de contabilidad, de acuerdo con la Resolucién 533 de 2015,
Resolucion 620 de 26 de noviembre de 2015, la cual fue modificada por la Resolucidon 468 de 2016
que toma como referente las normas internacionales de contabilidad del sector publico (NICSP).

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El valor presentado de los activos totales del IDECUT, alcanzd el valor de $4.027 millones; de los
cuales, el activo corriente representd el 74% del total del activo, con $2.972 millones, el rubro con
mayor relevancia que genero esta variacion fue la cuenta de efectivo y equivalentes al efectivo con
$2.796 millones, participando con 69% del total de activos corrientes.

El activo no corriente, representa el 26% restante con $1.055 millones; el rubro con mayor relevancia
fue propiedades, planta y equipo con 25% de participacién por $1.024 millones.

El IDECUT, en el mismo periodo, presentd pasivos por $1.151 millones, esta conformado por cuentas

por pagar con 70%, por $804 millones y beneficios a los empleados el 30%, por $347 millones. En
cuanto al patrimonio ascendio a $2.876 millones.
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Cuadro 56 — Estado de situacion financiera

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA Y TURISMO - IDECUT
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Cuenta 2018 %2:::'
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 2,79% 69%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 0%
Cuentas por Cobrar $ 62 2%
Préstamos por Cobrar $ 0%
Inventarios $ 115 3%
Activo corriente ) 2,972 4%
Propiedades, Planta y Equipo $ 1,024 25%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales $ 0%
Recursos Naturales no Renovables $ 0%
Otros Activos $ 31 1%
Activo no corriente $ 1,055 26%
TOTAL ACTIVO $ 4,027 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ 0%
Deudoras de Control $ 0%
Deudoras por Contra (CR) $ 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ 0%
Emisién y Colocacion de Titulos de Deuda $ 0%
Préstamos por Pagar $ 0%
Cuentas por Pagar $ 804 70%
Beneficios a los Empleados $ 347 30%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ 0%
Provisiones $ 0%
Otros Pasivos $ 0%
TOTAL PASIVO $ 1,151 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobiemno $ 2,876 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 2,876 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ 221 0%
Acreedoras de Control $ 0%
Acreedoras por Confra (DB) $ (221) 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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ESTADO DE RESULTADOS

Los ingresos operacionales registraron un valor de $19.885 millones, donde la cuenta transferencias
y subvenciones participan con 100%.

Los gastos operacionales presentan un valor de $18.825 millones; dentro los cuales encontramos:
gastos de administracion y operacidon con 39%, por $7.421 millones; gasto publico y social 30%, por
$5.631 millones; y transferencias y subvenciones, 30%, por $5.601 millones.

Al cierre de la vigencia 2018, IDECUT present6 un excedente del ejercicio por $999 millones.

Cuadro 57 - Estado de resultados

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA YTURISMO - IDECUT
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part

Ingresos Fiscales $ 0%
Venta de Bienes $ 0%
Venta de Servicios $ 0%
Transferencias y Subvenciones $ 19,885 100%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total ingresos operacionales $ 19,885 100%
Costos de Ventas $ 0%
Total costo de ventas 3 - 0%
De Administracion y Operacion $ 7,421 39%
De Ventas $ 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 172 1%
Transferencias y Subvenciones $ 5,601 30%
Gasto Publico Social $ 5,631 30%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total gastos operacionales $ 18,825 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 1,059

Otros Ingresos $ 2

Otros Gastos $ 62
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 999

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacién.
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6. INSTITUTO DEPARTAMENTAL PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE DE
CUNDINAMARCA - INDEPORTES

Es una entidad de caracter publico, del sector descentralizado del orden departamental con
personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y patrimonio independiente adscrito a la
Secretaria de Educacién.

Creado mediante Ordenanza 263 de octubre 15 de 2008, el Instituto tiene como mision "Disefar,
Implementar, desarrollar y promover el deporte, /a recreacion, y aprovechamiento del tiempo libre,
dentro de todos los municipios del Departamento de Cundinamarca, a traves de planes, programas
y proyectos en las dreas del deporte y la recreacion”

Es el organismo encargado de orientar y coordinar las politicas, proyectos, programas y actividades
de fomento al deporte, promocion de la actividad fisica, la recreacion y el aprovechamiento del
tiempo libre; contribuyendo al desarrollo integral de los cundinamarqueses, bajo principios de
inclusion social, participacion y equidad para una mejor calidad de vida.

ANALISIS PRESUPUESTAL

INGRESOS

El presupuesto de ingresos aprobado al Instituto Departamental para la Recreacién y el Deporte De
Cundinamarca - INDEPORTES para la vigencia fiscal 2018, fue de $21.093 millones; se efectuaron
adiciones durante el periodo por $14.687 millones y reducciones por $3.380 millones, para un
presupuesto definitivo de $32.400 millones; del total estimado se recaudaron $21.682 millones,
presentando una ejecucion del 67% y un déficit de ingresos por $10.718 millones, debido a que los
recaudos percibidos fueron inferiores a los ingresos proyectados.

Cuadro 58 - Ejecucion presupuestal de ingresos

INSTITUTO PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE DE CUNDINAMARCA - INDEPORTE

Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Efti.m.ado Adiciones | Reducciones T.otal Variacion % Part Recaudo % Part. | Saldo por . %_,

inicial estimado T.E Recaudo | recaudar :Ejecucion

TOTAL INGRESOS $21,093 | $14,687 | $ 3,380 | $32,400 | $ 11,307 | 100% | $ 21,682 | 100% | $(10,718); 67%
Ingresos corrientes $ 210938 146878 338018 32400} $ 11307} 100% :$ 21,682 100% |$ (10.718): 67%
Ingresos corrientes - tributarios $ 13184 % 13,590 § 3380% 233948 10210} 72% ;% 13611} 63% $ (9,783); 58%
Impuestos directos $ 131841§ 13590 33801{% 2339418 10210} 72% |$ 13611 63% {$ (9,783); 58%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 79098 10973 - {$ 90063 1,097 28% |$ 8071 37% |$ (934)i  90%
Confribuciones $ 7909{$ 1097{$ - 1% 9006;9% 1,097 8% {$ 8071, 3% $ (934)i  90%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Ingresos corrientes

Dentro de los ingresos corrientes, la cuenta que representa mayor fuente para la entidad son los
ingresos corrientes tributarios con un estimado inicial de $13.184 millones, registrando adiciones por
$13.590 millones y reducciones que ascendieron a $3.380 millones, para un estimado definitivo de
$23.394 millones, con un recaudo de $13.611 millones, donde este rubro participé con el 63% y una
ejecucién presupuestal del 58%.

Ingresos corrientes-no tributarios

Participaron con el 28% del total de ingresos estimados; registrando un total estimado de $9.006
millones, con recursos recaudados por cuantia de $8.071 millones, con 90% de ejecucion y una
participacion del 37%.

Cuadro 59 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

INSTITUTO PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE DE CUNDINAMARCA - INDEPORTE
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto 018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion
absoluta absoluta absoluta
INGRESOS $32,400 | $44,754 ; $(12,354)} $21,682 | $37,531 | $(15,849)! 67% 84% “17%
Ingresos corrientes $ 324009 41491:9 (9.091); § 21,682 § 35060:$ (13378); 67% 85% -18%
Ingresos corrientes - tributarios $ 233941 % 40615: % (17,220)} $ 13,611 § 34351:§ (20,740); 58% 85% -27%
Impuestos directos $ 2339418 40615i $ (17,220} § 13611} % 34,351} § (20,740); 58% 85% 2%
Ingresos corrientes - no tributarios | $ 9,006 | $ 876:% 8130 § 80711 § 7098 7362 90% 81% 9%
Contribuciones $ 90068 $ 9006/$ 807118 $ 80711 90% 0% 90%
Aportes; convenios y contratos $ - 1% 86is (876); $ - i$ T09:$ (709) 0% 81% -81%
Ingresos de capital $ - 18 323i3% (3263;3% - {18 24718 (2471), 0% 76% -76%
Excedentes financieros $ - 1% 3263:% (3263) % - 0% 2471 $ (2470 0% 76% -76%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Para la vigencia 2018, el estimado total de ingresos presentd una disminucién de $12.354 millones,
de $44.754 millones en 2017 a $32.400 millones en 2018; con una ejecucién del 84% y del 67%
respectivamente; el recaudo presentado en la vigencia 2018 tuvo una variacién absoluta de $15.849
millones menos que la vigencia anterior, con 17 puntos porcentuales.
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GASTOS

Los gastos aprobados para INDEPORTES en la vigencia fiscal 2018, reflejan una apropiacién inicial
de $21.093 millones; efectuando créditos durante el periodo por $17.766 millones y contracréditos
por $6.459 millones, obteniendo asi el presupuesto definitivo de $32.400 millones.

Al finalizar la vigencia, se registrd una ejecucidén por $25.427 millones; es decir, que el nivel de
cumplimiento de las metas programadas se logré en un 78%, arrojando un superavit de gastos,
debido a que los compromisos fueron inferiores a las apropiaciones definitivas dejando de ejecutar
$6.973 millones.

Cuadro 60 - Ejecucion presupuestal de gastos

INSTITUTO PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE DE CUNDINAMARCA - INDEPORTE
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )

Concepto Apr.o;I)i.acién Crédito C(?nfra Apropi.alcién Variacion "o Part Compromisos Lk Part.. Giros Saldo por _ %,,
inicial crédito | definitiva AD. Compromiso comprometer | Ejecucion
TOTAL GASTOS $ 21,093 | $17,766 | $6,459 i $ 32,400 { $11,307 | 100% | § 25427 | 100% | $21961 ($ 6973 78%
Gastos de funcionamiento {$ 4213 (§ 791§ 159 :§ 4133 :§ (80 13% |§ 3446 4% i$ 322§ 6% 8%
Gastos de Personal $ 288718 R|5 89S 280i$ (N} % |9 24651 10% i§ 22811§ 35 8%
Gastos Generales $ 13Mis 818 IS 18IS ()] 4% |$ 82 4% $ oamis 306 76%
Transferencias $ 51§ - 19 $ 51§ -1 0% {$ 0% $ § 0%
Inversion § 16881 | 17607 |$6200 |§ 28268 S 13T 8% |§ M 8% (S8T0 § 6287 Te%
Proyectos de Inversion $ 16881 [$ 17687 |5 6209i§ 28268 {§ 11,387 | &% |§ 21,981 86% $18710 ¢ $ 6,287 78%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Gastos de funcionamiento

Participan con el 13% del total de gastos apropiados, con una asignacion inicial de $4.213 millones,
efectuando créditos durante el periodo por $79 millones y contracréditos por $159 millones,
obteniendo asi el presupuesto definitivo de $4.133 millones; de los cuales, se ejecutaron $3.446
millones, representando un 83% de cumplimiento, con una participacion del 14% del total
comprometido.
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Dentro de los gastos de funcionamiento, se destacan los rubros de gastos de personal y gastos
generales; donde en el periodo fiscal 2018, los gastos de personal presentan una apropiacion
definitiva de $2.830 millones de los cuales ejecutd $2.465 millones; destacandose el sueldo personal
de ndémina con una apropiacion definitiva por $1.183 millones; y honorarios profesionales por $317
millones.

Las cuentas relevantes en los gastos generales son: gastos de arrendamientos con $225 millones,
vigilancia y aseo por $180 millones y mantenimiento por $136 millones.

Inversion

Con una participacion del 87%, en relacion al total de los gastos apropiados y una asignacion inicial
de $16.881 millones, se efectuaron créditos durante el periodo por $17.687 millones y contracréditos
por $6.299 millones, alcanzando un presupuesto definitivo de $28.268 millones; de los cuales se
ejecutaron $21.981 millones, representando un 78% de cumplimiento y un equivalente al 86% de
participacion del total comprometido.

Cuadro 61 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

INSTITUTO PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE DE CUNDINAMARCA - INDEPORTE
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion
absoluta absoluta absoluta absoluta

TOTAL GASTOS $32,400 | $44,754 | $(12,354) i $25,427 | $42,744 | $(17,317) | $21,961 | $38,784 | $(16,823) | 78% 96% -18%
Gastos de funcionamiento $ 4133 |8 4046 |3 87 § 3446 {$ 3459 {$§ (13 | $ 3252 | § 3351 |§ (99| 83% 85% 2%
Gastos de Personal $ 2830i% 271619 114 {$ 2465{% 2289 {9% 17518 22811% 221319% 68 87% 84% 3%
Gastos Generales $ 1,881 131519% @nis 982i$ 11681$ (187)i$ 971i$ 1136 1%  (165)| 76% 89% -13%
Inversion $ 26,268 | $ 40,708 | § (12,441) : $ 21,981 | § 39,285 | § (17,304) i § 18,710 | § 35434 | § (16,724) | 78% 97% -19%
P tos de | ion R
Pr°y_e° ¢ INVEISIONRECUSOS | o 28068 | § 40,708 | $ (12.441)| § 21,981 | $ 39285 | § (17,304)| $ 18710 | § 35434 | § (16724)] 78% | 7% | -19%
ropios

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

En la vigencia 2018, la apropiacion definitiva de INDEPORTES se disminuyo en $12.354 millones, con
relacion al afo 2017 que alcanzd $44.754 millones, con una ejecucion del 78%, mientras en 2017
fue del 96%; presento compromisos por $25.427 millones, comparado con el afo anterior de $42.744
millones; registrandose una disminucién en los gastos comprometidos por $17.317 millones, con una
variacion absoluta del 18%.
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Cuadro 62 - Resultado de la ejecucion presupuestal

INSTITUTO PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE DE CUNDINAMARCA -INDEPORTES

Resultado presupuestal entre ingresos y gastos
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Ejecucion
Total recaudo $ 21,682
Total gastos comprometidos $ 25,427
Déficit presupuestal $ (3,745)

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

A 31 de diciembre de 2018, INDEPORTES, presenta un déficit presupuestal de $3.745 millones,

teniendo en cuenta que no ejecutaron efectivamente la totalidad de los ingresos recaudados.

REZAGO PRESUPUESTAL

Reservas presupuestales

Mediante Resolucion No. 002 del 02 de enero de 2019, en su articulo primero, el Instituto Para la
Recreacion y el Deporte de Cundinamarca — INDEPORTES, constituyd reservas presupuestales

correspondientes a la vigencia fiscal 2018, por $2 millones.

Cuentas por pagar

Mediante Resolucién No. 001 del 09 de enero de 2019, el Instituto para la Recreacion y el Deporte
de Cundinamarca — INDEPORTES, constituyd cuentas por pagar correspondientes a la vigencia fiscal

2018, por $3.464 millones.
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ANALISIS FINANCIERO

De acuerdo a la “Resolucién 620 del 26 de noviembre de 2015, INDEPORTES, bajo el marco
normativo presenta la informacién financiera y las normas para el reconocimiento, medicion,
revelacion y presentacion de los hechos econémicos; los procedimientos contables; las guias de
aplicacidn; el catalogo general de cuentas y la doctrina contable publica, fue implementada para la
presentacion de los estados financieros vigencia 2018.

A continuacion, se realiza el andlisis al estado de situacion financiera y el estado de resultados de
INDEPORTES.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El valor presentado de los activos totales del Instituto Departamental para la Recreacion y el Deporte
de Cundinamarca, a diciembre 31 de 2018, sumd $7.763 millones; en el mismo periodo presentd
pasivos por $4.058 millones, donde el activo corriente representa el 85% del total del activo con
$6.634 millones.

Del total del activo, el activo no corriente representa el 15%, con $1.129 millones; donde se
evidenciaron las cuentas propiedades, planta y equipo por $906 millones, con una participacion del
12% vy otros activos por $223 millones, 3% de participacion.

La cuenta del pasivo esta conformada por las cuentas por pagar, representan un 95% de

participacion con $3.879 millones; otros pasivos con 3% por $103 millones; y beneficios a los
empleados con 2%, por $76 millones, seguido del patrimonio por $3.706 millones.

Informe Anual Situacion de las Finanzas Publicas
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Cuadro 63 — Estado de situacion financiera

INSTITUTO DEPARTAMENTAL PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE DE
CUNDINAMARCA - INDEPORTES

Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 * Part
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 1,816 23%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0%
Cuentas por Cobrar $ 4,818 62%
Préstamos por Cobrar $ - 0%
Inventarios $ - 0%
Activo corriente 3 6,634 85%
Propiedades, Planta y Equipo $ 906 12%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0%
Otros Activos $ 223 3%
Activo no corriente $ 1,129 15%
TOTAL ACTIVO $ 7,763 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - 0%
Deudoras de Control $ 130 0%
Deudoras por Contra (CR) $ (130) 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas por Pagar $ 3,879 95%
Beneficios a los Empleados $ 76 2%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ - 0%
Otros Pasivos $ 103 3%
TOTAL PASIVO $ 4,058 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobiemo $ 3,706 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 3,706 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ - 0%
Acreedoras de Control $ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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ESTADO DE RESULTADOS

Los ingresos operacionales ascendieron a $26.491 millones, resultado de la cuenta transferencias y
subvenciones con el 100% de participacién; asi mismo, se registra un total de gastos operacionales
de $25.013 millones, dentro de los cuales se encuentra el gasto publico social por $15.555 millones
con una participacion del 62%; transferencias y subvenciones con $5.916 millones, participando con
el 24%; gastos de administracion y operaciéon con 13% , por $ 3.350 millones; y por Ultimo, la cuenta
de deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones por $191 millones, con una participacion
del 1%.

Asi mismo, la entidad caus6 otros gastos por valor de $1.219 millones, presentando asi un excedente
al cierre de la vigencia 2018, por $259 millones.

Cuadro 64 - Estado de resultados

INSTITUTO DEPARTAMENTAL PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE DE
CUNDINAMARCA - INDEPORTES

Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Ingresos Fiscales $ 0%
Venta de Bienes $ 0%
Venta de Servicios $ 0%
Transferencias y Subvenciones $ 26,491 100%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total ingresos operacionales 3 26,491 100%
Costos de Ventas $ 0%
Total costo de ventas $ - 0%
De Administracion y Operacion $ 3,350 13%
De Ventas $ 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 191 1%
Transferencias y Subvenciones $ 5,916 24%
Gasto Publico Social $ 15555 62%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total gastos operacionales $ 25,013 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 1,479
Otros Ingresos $
Ofros Gastos $ 1,219
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 259

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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7. UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE PENSIONES DE CUNDINAMARCA

La Unidad Administrativa Especial de Pensiones del Departamento de Cundinamarca es una entidad
administrativa descentralizada del orden departamental con personeria juridica, autonomia
administrativa y financiera, creada mediante Decreto Ordenanzal 0261 del 3 de agosto del 2012.

ANALISIS PRESUPUESTAL

INGRESOS

Para la vigencia fiscal 2018, la Unidad Administrativa Especial de Pensiones del departamento de
Cundinamarca, cuenta con un presupuesto inicial de $447.781 millones; realiz6 adiciones durante el
periodo por $150.219 millones y reducciones por $217.659 millones, obteniendo asi un estimado
definitivo de $380.341 millones.

Cuadro 65 - Ejecucion presupuestal de ingresos

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE PENSIONES DE CUNDINAMARCA
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Estimado . . Total ... %Part % Part. | Saldo por %
Concepto L Adiciones ; Reducciones . Variacion Recaudo L
inicial estimado T.E. Recaudo | recaudar ;Ejecucion

TOTAL INGRESOS | $447,781 | $150,219 ; § 217,659 | $380,341 | §(67,440): 100% | $370,009 ; 100% : $10,332 . 97%
Fondos especiales {§ 447,781i§ 150219 :§ 217,659 8§ 380,341 § (67.440); 100% ;$ 370,009 : 100% :$ (10.332) 97%
Fondos especiales § 44778118 15021918 217659 | § 380,341 § (67,440); 100% | $ 370,009 ; 100% 9§ (10,332); 97%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Se recaudaron $370.009 millones, presentando una ejecucion del 97%, y por consecuencia un déficit
de ingresos por $10.332 millones, debido a que los recaudos percibidos no alcanzaron los ingresos
proyectados.
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Cuadro 66 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE PENSIONES DE CUNDINAMARCA
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018-2017

(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto 2018 2017 \;1::‘;::: 2018 2017 \;ZZZTL: 018 | 2017 \::)ZZTL::
INGRESOS $380,341 | $345,506 | $34,835 | $370,009 | $336,992 | $33,017 | 97% | 98% | 1%
Fondos especiales: $ 380,341 | $ 345506 § 34835 § 370009 |$ 336992 | $ 33017 9% | 98% | -1%
Fondos especiales | § 380,341 § 345506 | § 34,835 $ 370009 | 336002|$ 33017 97% | 9% | -1%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

La Unidad de Pensiones en la vigencia 2018, registré un aumento en el total del presupuesto
estimado por $34.835 millones, con relacion a la vigencia 2017; asi mismo, presenta una ejecucion
del 97% y en 2017 del 98%; en relacion al recaudo, se obtuvo una variacion absoluta de $33.017
millones mas que en la vigencia anterior.

GASTOS

Para la vigencia fiscal 2018, la Entidad presenta una apropiacion inicial de $447.781 millones;
efectuando créditos durante el periodo por $151.445 millones y contracréditos por $218.885 millones,
obteniendo asi el presupuesto definitivo de $380.341 millones.

Al 31 de diciembre del 2018, se registrd una ejecucion por $378.231 millones; es decir, que el nivel
de cumplimiento de las metas programadas se logré en un 99%, arrojando un superavit de gastos,
debido a que los compromisos fueron inferiores a las apropiaciones definitivas dejando de ejecutar
$2.110 millones.
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Cuadro 67 - Ejecucion presupuestal de gastos

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE PENSIONES DE CUNDINAMARCA
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Aprlo;-)i?cién Crédito Ct?nfra Apropilalcién Variacion " Part, Compromisos %Part.' Giros Saldo por . %,,
inicial crédito | definitiva AD. Compromiso comprometer | Ejecucion
TOTAL GASTOS $ 447,781 | $151,445 | $218,885 | $ 380,341 | §(67,440) | 100% | § 378,231 100% | $368,005 {§ 2110 | 99%
Gastos de funcionamiento $ 385089 i§ 151,445 | § 185186 {§ 351,349 | § (33740) i 92% |§ 349,243 92% $339,057 {§ 2106 | 99%
Gastos de Personal $  921i§ 632:i% 257518 7318|S (1943 2% |$ 7,283 2% $ 7218:% 351 100%
Gastos Generales § M3B2i§ 1289i§ 2991% 96%2{F (1690) 3% |$ 7,630 2% $§ 746419 20627 7%
Transferencias § 36444719 1495741% 17968218 3343391§ (30,108); 88% |§ 334,330 88% $ 3243151 91 100%
Servicio de la deuda ptiblica | $ 62586 | $ - 1§ 336999 28887 |$ (33699 | 8% |§ 28887 8% $ 28847 % 100%
Deuda Publica § 625868 § 336995 28887 | (33699 8% |$ 28,887 8% § 288479 100%
Inversién § 10518 $ K 105 | § -0 0% 1§ 101 0% § 111§ 4 %%
Sistema General de Participaciones | § 105§ - 19 - 1§ 105§ § -0 0% |9 101 0% $ 101:$ 41 %%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Gastos de funcionamiento

Con una participacion del 92% del total de gastos apropiados, con una asignacion inicial de $385.089
millones, se realizaron créditos durante el periodo por $151.445 millones y contracréditos por
$185.186 millones, obteniendo asi el presupuesto definitivo de $351.349 millones, de los cuales, se
ejecutaron $349.243 millones, representa un 99% de cumplimiento y un equivalente al 92% de
participacion del total comprometido.

Se destaca el rubro de transferencias en los gastos de funcionamiento, presentando una apropiacion
definitiva de $334.339 millones, de tal forma que la cuenta ejecutd $334.330 millones; destacando
cuentas como, transferencia al patrimonio autdbnomo sub cuenta nivel central Fonpet por $63.225
millones y pension nivel central sin situacion de fondos por $51.000 millones.

Servicio de la deuda publica

Participan con el 8% del total de los gastos apropiados, con un presupuesto inicial de $62.586
millones, efectuando contracréditos por $33.699 millones, obteniendo asi una apropiacion definitiva
de $28.887 millones, de los cuales se ejecutaron $28.887 millones, representando un 100% de
cumplimiento y un equivalente al 8% de participacién del total comprometido.
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Cuadro 68 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE PENSIONES DE CUNDINAMARCA
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion

Concepto 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 | 2017 Variacion

absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $380,341 | $345,506 : $34,835 | $378,231 | $336,021 | $42,210 | $368,005 | $331,738 | $36,267 | 99% | 97% 2%
Gastos de funcionamiento $ 351,349 | § 325166 ; § 26,183 | § 349,243 | § 315743 | § 33,499 | § 339,057 | § 311,500 | § 27,557 | 99% | 97% 2%
Gastos de Personal § 7318i$ 6260:$ 1058:$ 7283i{$ 6034i$ 1249{$ 72788 5973|$ 1305} 100% ; %% 4%
Gastos Generales $ 9692 % 7216:$ 2476% 7630{$ 550{$ 2070{$ 7464 3946$ 3518} 79% ;7% 2%
Transferencias $ 334,339 311,691:$ 22649 | § 334,330{$ 304,150 { $ 30,180 | § 324,315{$ 301,581 | § 22,734 | 100% ; 98% 2%
Servicio de la deuda publica $ 28887 |$ 20235 ;% 8652 |§ 28887 i§ 20172 {§ 8715 | § 28847 | $ 20,133 | § 8714 | 100% : 100% 0%
Deuda Publica § 28887 {$ 20235 :§ - 1% 28887 (% 20172 {$ 8715{$ 28847 | $ 20,133 | § 8714 | 100% i 100% 0%
Inversion $ 105 | § 058 - 3§ 101 | § 058 (43 101 | § 105 18 (4 96% {100% | -4%
Sistema General de Participaciones : $ 105 $ 105 % - i 10119$ 1051 $ @1$ 1011 $ 1051 $ 4! %% §100% | -4%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

El definitivo de gastos, presenta una variacion de $34.835 millones, frente a la vigencia 2017, al
pasar de $345.506 millones a $380.341 millones en el 2018; con una ejecucion del 97% en el afio
2017 y 99% en el 2018; el compromiso fue mayor con $42.210 millones, pasando de $336.021
millones a 378.231 millones, con una variacion absoluta del 2%.

Cuadro 69 - Resultado presupuestal entre ingreso y gastos

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE PENSIONES DE CUNDINAMARCA
Resultado presupuestal entre ingresos y gastos
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Concepto Ejecucion
Total recaudo $ 370,009
Total gastos comprometidos $ 378,231
Déficit presupuestal $ (8,222)

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

La Unidad Administrativa Especial de Pensiones del Departamento de Cundinamarca, presenta un
Déficit presupuestal de ($8.222) millones, a 31 de diciembre de 2018.
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REZAGO PRESUPUESTAL

Reservas presupuestales

Mediante Resolucién No. 0011 de fecha 11 de enero de 2019, en su articulo primero, la Unidad
Administrativa Especial de Pensiones de Cundinamarca, constituyé reservas presupuestales
correspondientes a la vigencia fiscal 2018, por $171 millones.

Cuentas por pagar

Mediante Resolucion No. 0008 de fecha 11 de enero de 2019 la Unidad Administrativa Especial de
Pensiones de Cundinamarca, constituyd cuentas por pagar correspondientes a la vigencia fiscal 2018,
por $55 millones.

ANALISIS FINANCIERO

De conformidad las disposiciones vigentes emitidas por la Contaduria General de la Nacidén, mediante
la Resolucion 533 del 2016 y sus modificatorios, la Unidad Administrativa Especial de Pensiones del
departamento de Cundinamarca, establece que ha preparado la informacion financiera por las
principales normas internacionales de contabilidad del sector publico (NICSP) No 1, 2, 3y 14, los
cuales son aplicados en la presentacion de los estados financieros, flujos de efectivo, politicas
contables y hechos ocurridos después del periodo presentado, de acuerdo a la rendicidon de la
informacién a este ente de control.

A continuacion, se realiza el analisis al estado de situacion financiera y al estado de resultados de la
Unidad Administrativa Especial de Pensiones del departamento de Cundinamarca, para la vigencia
2018.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El valor de los activos totales de la Unidad Administrativa Especial de Pensiones del departamento
de Cundinamarca sumd $859.532 millones, el activo corriente ascendid a $124.534 millones,
representando un 14% del total del activo, esta conformado por cuentas por cobrar y efectivo y
equivalentes al efectivo.

En cuanto, el activo no corriente, representa el 86% del total del activo con $734.998 millones;
donde se evidenciaron las cuentas, otros activos con $733.877 millones 85%; propiedades, planta y
equipo con $1.121 millones.

El valor total de los pasivos sumo $575.571 millones; las cuentas otros pasivos representan un 89%
de participacion con $511.862 millones, cuentas por pagar con 11% por $62.372 millones y
provisiones por $1.336 millones.

La Unidad Administrativa Especial de Pensiones del departamento de Cundinamarca, en la estructura
financiera en la vigencia 2018, presenta un patrimonio de $283.962 millones.
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Cuadro 70 — Estado de situacion financiera

" UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE PENSIONES DE CUNDINAMARCA
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part
Efectivoy Equivalentes al Efectivo $ 25390 3%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0%
Cuentas por Cobrar $ 99,14 1%
Préstamos por Cobrar $ - 0%
Inventarios $ - 0%
Activo corriente $ 124,534 14%
Propiedades, Planta y Equipo $ 1121 0%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0%
Oftros Activos $ 733877 85%
Activo no corriente $ 734,998 86%
TOTAL ACTIVO $ 859,532 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - 0%
Deudoras de Control $ - 0%
Deudoras por Contra (CR) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas por Pagar $ 62312 1%
Beneficios a los Empleados $ - 0%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ 1,336 0%
Ofros Pasivos $ 511,862 89%
TOTAL PASIVO $ 575,571 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobierno $ 283,962 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 283,962 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ - 0%
Acreedoras de Control $ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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ESTADO DE RESULTADOS

Para la vigencia 2018, la Unidad Administrativa Especial de Pensiones del departamento de
Cundinamarca presentd un excedente en el desarrollo de sus actividades del ejercicio fiscal, por
$6.629 millones.

Cuadro 71 - Estado de resultados

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE PENSIONES DE CUNDINAMARCA
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Cuenta 2018 " Part.
Ingresos Fiscales $ 0%
Venta de Bienes $ 0%
Venta de Servicios $ 0%
Transferencias y Subvenciones $ 366,608 100%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total ingresos operacionales $ 366,608 100%
Costos de Ventas $ 0%
Total costo de ventas $ - 0%
De Administracion y Operacion $ 376,697 100%
De Ventas $ 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 242 0%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Gasto Publico Social $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0%
Total gastos operacionales § 376,938 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ (10,330)
Otros Ingresos § 17,023
Otros Gastos $ 63
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 6,629

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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Los ingresos operacionales registrados alcanzan un valor de $366.608 millones, conformado en su
totalidad por la cuenta transferencias y subvenciones con una participacion del 100%.

En cuanto, a los gastos operacionales la Unidad Administrativa Especial de Pensiones presentd una
suma de $376.938 millones, representados en gastos de administracién y operacion por $376.697
millones seguido de deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones por
$242 millones.
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8. AGENCIA DE CUNDINAMARCA PARA LA PAZ Y EL POSTCONFLICTO

La Agencia de Cundinamarca para la Paz y el Postconflicto es una unidad administrativa especial del
orden departamental, con personeria juridica, autonomia administrativa, financiera, presupuestal y
presupuesto propio, adscrita al despacho del gobernador, creada mediante Decreto Ordenanzal
No.0254 de septiembre 09 de 2016, por tanto, su funcionalidad esta regida por las disposiciones
legales del orden departamental y nacional, la cual econdmicamente depende de los recursos que le
transfiera el departamento, toda vez que no percibe ningun tipo de ingreso propio por venta de
bienes o servicios. La direccién y administracion de la entidad estan a cargo de un consejo de
administracion y de un gerente. El consejo esta integrado por El gobernador del Departamento o su
delegado, El secretario de hacienda del Departamento o su delegado, el secretario de la funcion
publica o su delegado, el secretario de Desarrollo e inclusion Social o su delgado y el Alto consejero
para la Felicidad y el Bienestar de Cundinamarca; el gerente general es un cargo de libre
nombramiento y remocidn por parte del Gobernador.

Su mision es "Gestionar, implementar, coordinar y evaluar de forma articulada con las demas
entidades del nivel central de la gobernacion de Cundinamarca, planes, proyectos y programas de /a
politica de paz, reintegracion y superacion del conflicto dentro del departamento de Cundinamarca®”

ANALISIS PRESUPUESTAL
INGRESOS

Para la vigencia fiscal 2018, el presupuesto de ingresos aprobado a la Agencia de Cundinamarca para
la Paz y el Postconflicto fue de $4.273 millones, no se efectuaron modificaciones; se recaudaron
$3.154 millones, presentando una ejecucion del 74% vy un déficit rentistico por $1.119 millones,
debido a que los recaudos percibidos fueron inferiores a los ingresos proyectados.

6 Tomado Contraloria de Cundinamarca, sistema Integral de Auditorias SIA
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Cuadro 72 - Ejecucion presupuestal de ingresos

AGENCIA DE CUNDINAMARCA PARA LA PAZ Y EL POSTCONFLICTO
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Estimado; Total % Part. % Part. ; Saldo por %

Concepto L . Recaudo . L.

inicial ;estimado: T.E. Recaudo ; recaudar : Ejecucion
TOTAL INGRESOS $ 4273i9% 4273 100% | $ 3,154 100% :$ (1,119); 74%
Ingresos corrientes $ 4273 3% 4273 100% :$ 3154 100% :$ (1.119);: 74%
Ingresos corrientes - no tributarios | $ 4,273 $ 4,273, 100% : $ 3,154 100% :$ (1,119); 74%
Aportes del departamneto $ 42731% 4273 100% :$ 3,154 100% :$ (1,119 74%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Cuadro 73 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

AGENCIA DE CUNDINAMARCA PARA LA PAZY EL POSTCONFLICTO

Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

Vigencia 2018-2017
(Cifras en millones de pesos )
Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion
2018 2017 absoluta 2018 2017 absoluta 2018 2017 absoluta
INGRESOS $4273:$ 3128} % 1145]$ 3154 $ 28141 $ 340 74% 90% -16%
Ingresos corrientes $ 42738 312818 1,145:8 3154 $ 2814 § 340 74% 90% -16%
Ingresos corrientes - no tributarios | $ 4,273: $ 3128 $ 1,145, $ 3,154  § 2814: 9% 340 74% 90% -16%
Aportes del departamento $42731$31281$ 114518 31541$ 28141 340: 74% 90% -16%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

El total estimado del 2018, ascendié a $4.273 millones, presentando un incremento de $1.145
millones, de igual manera el recaudo se incrementd en $340 millones; respecto a la ejecucion
present6 una disminucion de 16 puntos porcentuales.
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GASTOS

La Agencia de Cundinamarca para la Paz y el Postconflicto en la vigencia fiscal 2018, refleja una
apropiacion inicial de $4.273 millones; efectud traslados presupuestales por $14 millones, para un
presupuesto definitivo de $4.273 millones.

A 31 de diciembre, se registra una ejecucion por $3.154 millones; giros por $2.666 millones, es decir,
que el nivel de cumplimiento de las metas programadas se logré en un 74%, arrojando un superavit
de gastos, debido a que los compromisos fueron inferiores a las apropiaciones definitivas dejando
de ejecutar $1.119 millones.

Cuadro 74 - Ejecucion presupuestal de gastos

AGENCIA DE CUNDINAMARCA PARA LA PAZ Y EL POSTCONFLICTO
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )

Concepto Apropiacion Crédito Contra  Apropiacion Variacién % Part. Compromisos % Part. Giros Saldo por %
inicial crédito | definitiva A.D. Compromiso comprometer | Ejecucion

TOTAL GASTOS $ 4273 :$ 141$ 14i$ 4273 |$ 100% | $ 3,154 100% $2,666 |$ 1,119 | T74%
Gastos de funcionamiento | $ 2573 :§ 14 1§ 14 1§ 2573 :§ 60% 3% 1,667 53% $1,5%0 | § 906 | 65%
Gastos de Personal $ 2037 i% 12i$ 141$ 2,035 i % @) 4% |$ 1,546 49% $ 1,447 1 % 489 | 76%
Gastos Generales $ 5%:i$ 3% - i$ 538 i § 31 13% |9 121 4% $ 81$ M7 L 23%
Transferencias $ $ - 1% - $ 0% {9 0% $ $ 0%
Inversién $ 1700 % - |$ - i§ 1700 | $ 0% |$ 1487 0 4%  $1137 | § 23| 87%
Proyectos de Inversion $ 1700:$ $ - i$§ 17008 40% |$ 1,487 47% $1,137 1% 213§ 8%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Gastos de funcionamiento

Participan con el 60% del total de gastos apropiados, con un presupuesto inicial de $2.573 millones,
asi mismo, se efectuaron créditos durante el periodo por $14 millones y contracréditos por $14
millones, obteniendo asi, un presupuesto definitivo de $2.573 millones; de los cuales se ejecutaron
$1.667 millones, representando un 65% de cumplimiento y un equivalente al 53% de participacion
del total comprometido.

En los gastos de funcionamiento, se destacan los rubros de gastos de personal y gastos generales;
donde en el periodo fiscal 2018, los gastos de personal presentan una apropiacion definitiva de
$2.035 millones, de los cuales se ejecutaron $1.546 millones.
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Inversion

Participan con el 40% del total de los gastos apropiados, con una asignacion inicial de $1.700
millones, no se efectuaron modificaciones durante la vigencia, se ejecutdé $1.487 millones,
presentando un 87% de cumplimiento, con un equivalente al 47% de participacion del total

comprometido.

Cuadro 75 — Ejecucion comparativa de gastos

AGENCIA DE CUNDINAMARCA PARA LA PAZ Y EL POSTCONFLICTO
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto 2018 017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 | 2017 Variacion
absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $4273$3128{9$ 1145 $ 315419 2732:$ 422 | $ 2666 ;% 1,810 :$ 856 | 74% | 87% | -13%
Gastos de funcionamiento: $2573 {$1896 | § 677 | $1,667 | $1,520 | § 148 | $1,530 | $1,279 | § 251 : 65% :80% | -15%
Gastos de Personal $2035{$1400{$ 6355154611214 332§ 144781161 287 [ 76% i87% | -11%
Gastos Generales $ 538 (% 4% 428 121i{% 306i{$ (184)i$ 82i% 1M8:$ (36);23% {62% | -3%
Transferencias $ - 1% - i9$ $ - 1% - i$ $ $ - i3 0% i 0% 0%
Inversién $1700 1$1,232 | § 468 { $1487 | $1,212 1§ 275 $1,137 | § 532 :§ 605  87% :98% . -11%
Proyectos de Inversion $17001$1232:8 468 {$ 148718 1,212¢{$ 275§ 1137i{$ 532§ 605 ;87% {98% i -11%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Los gastos presentaron un aumento en la vigencia 2018, con una variacion de $1.145 millones, al
pasar de $3.128 millones en el 2017 a $4.273 millones en el 2018, los compromisos en esta vigencia
registran un aumento de $422 millones; en cuanto a la ejecucién, presentd un decrecimiento al pasar
del 87% en el 2017, a 74% en el 2018.

Cuadro 76 — Resultado presupuestal entre ingresos y gastos

AGENCIA DE CUNDINAMARCA PARA LAPAZ Y EL POSTCONFLICTO
Resultado presupuestal entre ingresos y gastos
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Concepto Ejecucion
Total recaudo $ 3,154
Total gastos comprometidos $ 3,154
$

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Se concluye, que el resultado presupuestal entre ingresos y gastos se encuentra equilibrado, a 31 de
diciembre de 2018.

Departamento de

Cundinamarca @
Vigencia 2018

Informe Anual Situacion de las Finanzas Publicas




C’N TRALORIA

REZAGO PRESUPUESTAL

Reservas presupuestales

Mediante Resolucién No. 66 del 31 de diciembre de 2018, en su articulo primero, la Agencia de
Cundinamarca Para la Paz y el Postconflicto, constituyd reservas presupuestales correspondientes a
la vigencia fiscal 2018, por $50 millones.

Cuentas por pagar

Mediante Resolucion No. 01 del 04 de enero de 2019, la Agencia de Cundinamarca Para la Paz y el
Postconflicto, constituyé cuentas por pagar correspondientes a la vigencia fiscal 2018, por $438
millones.

ANALISIS FINANCIERO

La informacidn financiera contemplada en el presente informe ha sido preparada de acuerdo a las
politicas contables adoptadas por la entidad mediante Resolucion 49 de 2018 y de conformidad con
la Resolucion 533 de 2015; y sus modificaciones, del marco normativo aplicable a entidades del
gobierno.’

A continuacion, se realiza el andlisis al Estado de situacion financiera y estado de resultados para la
Agencia de Cundinamarca para la Paz y el Postconflicto, para la vigencia 2018.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El valor presentado de los activos totales por la Agencia de Cundinamarca para la Paz y el
Postconflicto, sumd $2.612 millones; representados en activos corrientes con 47% por $1.226
millones y activos no corrientes con 53%, por $1.386 millones.

En el mismo periodo, la Entidad presentd pasivos por $539 millones, donde las cuentas por pagar
llegaron a tener una participacion del 74%, por $398 millones; al igual que el rubro de beneficios a

los empleados por $141 millones con una participacion del 26%.

En la vigencia 2018, el patrimonio registré un valor de $2.074 millones.

7 Tomado de: Rendicién cuenta SIA Contralorias
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Cuadro 77 — Estado de situacion financiera

AGENCIA DE CUNDINAMARCA PARA LA PAZ Y EL POSTCONFLICTO
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 1,226 47%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0%
Cuentas por Cobrar $ - 0%
Préstamos por Cobrar $ - 0%
Inventarios $ - 0%
Activo corriente 3 1,226 47%
Propiedades, Planta y Equipo $ 475 18%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0%
Otros Activos $ 911 35%
Activo no corriente 3 1,386 53%
TOTAL ACTIVO $ 2,612 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - 0%
Deudoras de Control $ - 0%
Deudoras por Contra (CR) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emisién y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas por Pagar $ 398 4%
Beneficios a los Empleados $ 141 26%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ - 0%
Otros Pasivos $ - 0%
TOTAL PASIVO $ 539 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobierno $ 2,074 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 2,074 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ - 0%
Acreedoras de Control $ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacién.
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ESTADO DE RESULTADOS

Al cierre de la vigencia 2018, la Entidad presenta ingresos operacionales por $3.842 millones,
representados en su totalidad en la cuenta operaciones interinstitucionales, estan conformados en
gastos de administracion y operacidn por $2.852 millones; deterioro, depreciaciones, amortizaciones
y provisiones por $105 millones; gasto publico social por $100 millones y operaciones institucionales
por $82 millones.

De esta manera, la Entidad al cierre de la vigencia presenta un excedente de $703 millones.

Cuadro 78 - Estado de resultados

AGENCIA DE CUNDINAMARCA PARA LA PAZ Y EL POSTCONFLICTO
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Ingresos Fiscales $ 0%
Venta de Bienes $ 0%
Venta de Servicios $ 0%
Transferencias y Subvenciones $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ 3,842 100%
Total ingresos operacionales 3 3,842 100%
Costos de Ventas $ 0%
Total costo de ventas $ - 0%
De Administracién y Operacion $ 2,852 91%
De Ventas $ 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 105 3%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Gasto Publico Social $ 100 3%
Operaciones Interinstitucionales $ 82 3%
Total gastos operacionales 3 3,139 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 703
Otros Ingresos $
Otros Gastos $
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 703

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL DEPARTAMENTO Y
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA Y ASIMILADAS

1. EMPRESA DE LICORES DE CUNDINAMARCA —ELC

Con la Ordenanza nimero 40 de 1958, expresa “por la cual se crea la Empresa de Licores de
Cundinamarca” La Asamblea de Cundinamarca en 1958, empresa comercial e industrial del Estado,
con el fin de generar recursos para el financiamiento de la salud, educaciéon y otros conceptos
asociados al desarrollo social de los Cundinamarqueses al interés publico, asi como asegurar la
sostenibilidad de la operacidon a su cargo mediante la produccidon y comercializacion eficiente y
rentable de licores, alcoholes y sus derivados, bajo estandares optimos de calidad.

En cuanto a la responsabilidad social la empresa de licores aporta recursos, aprendizajes y
oportunidades de crecimiento a la poblacidon, al igual que incorporar novedosos programas
relacionados con la visibilizacién de las transferencias de las empresas de licores al Departamento,
para el apoyo al deporte y a la neutralidad ambiental.

Con relacion al contexto nacional, la Empresa de Licores de Cundinamarca contintia su camino de
preparacion hacia una mayor competencia, con la modernizacion de su infraestructura fisica y
tecnoldgica, enfocando sus estrategias de mercado en una vision que le permita reforzar su
posicionamiento en Bogota y Cundinamarca, ademas sigue ampliando su cobertura hacia los
departamentos frontera con el resultado de lograr la apertura del canal internacional, aprovechando
los residentes colombianos en el exterior, quienes pueden constituirse como embajadores de los
productos tradicionales al tiempo que exaltan la integracién, el amor y la cultura por nuestra querida
Colombia.

En la actualidad su sede se encuentra localizada en la Autopista Medellin km 3.8 Via Siberia Cota -
Colombia.

ANALISIS PRESUPUESTAL

INGRESOS

Mediante Resolucién No.304 del 12 de diciembre de 2017, expedida por el Consejo Superior de
Politica Fiscal de Cundinamarca — CONFISCUN - se aprobd el presupuesto de la empresa de Licores
de Cundinamarca para la vigencia comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, por
$177.203 millones, se realizaron adiciones por $31.091 millones, para un estimado total de $208.294
millones, en razdn a las modificaciones efectuadas en la disponibilidad inicial, ingresos no tributarios
y otros ingresos de capital.
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Cuadro 79 - Ejecucion presupuestal de ingresos

EMPRESA DE LICORES DE CUNDINAMARCA
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Es.ti.m.ado Adiciones T.otal Variacién % Part. Recaudo % Part. | Saldo por . % y
inicial estimado T.E. Recaudo | recaudar | Ejecucion

:N?;':tINGRESOS *+ DISPONIBILIDAD $ 177,203 | $ 31,091 208,294 31,091 100% 144,480 | 100% | (63,815); 69%
Disponibilidad inicial $ 8,000 | § 16,592 24,592 16,592 i 12% 24592 . 17% - 100%
Disponibilidad inicial $ 8000 % 16592 24,592 16,5921 12% 245921 17% - 100%
TOTAL INGRESOS $ 169,203 | $ 14,499 | $ 183,703 | $14,499 | 88% | $ 119,888 | 83% | $(63,815)! 65%
Ingresos corrientes $ 164848138 86569 173504 $ 8656, 83% | § 111409 77% 62,095 64%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 164848!$ 86569 173504 % 8656 83% | $ 111,409 T7% | $ (62095 64%
Otros no fributarios - explotacion $ 161130; % 8656|$ 169785|$ 8656 81% 109,870} 76% $ (59,916)] 65%
Otros ingresos $ 37191 $ - 48 37191 $ - 2% 1,531 1% $ (2180)) 41%
Ingresos de capital $ 4355(9% 584438 1019938 5844 5% $ 84719 6% $ (1,720 83%
Otros ingresos de capital $ 43551% 58441$% 10199}$ 584 5% 8479 6% $ (1,720)f 83%

Fuente: Confraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

En el total de ingresos, las cuentas con mayor participacién son; ingresos no tributarios con un
recaudo de $111.409 millones, que corresponde al 77% del total recaudado; de igual manera quedo
un saldo por recaudar de $62.095 millones, y una ejecucién del 64%.

Cuadro 80 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

EMPRESA DE LICORES DE CUNDINAMARCA
Ejecucion comparativa presupuestal de Ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Recaudo % Ejecucién
Concepto 2018 2017 Variacién 2018 2017 Variacién 2018 | 2017 Variacion
absoluta absoluta absoluta

.I;(I);s;r!ITBGIT.IE[?:DSILICIAL $208,294 | $215432 | $ (7,138); 144,480 176,558 | (32,078); 69% : 82% : -13%
Disponibilidad inicial $ 24592 i § 15729 | § 8863 24,592 15,729 8,863 | 100% : 100% 0%
Disponibilidad inicial $ 24592:8 157291 % 8863} § 24592 15,729 8,863 { 100% : 100% 0%
INGRESOS $183,703 ;| $199,703 | $(16,000)} $119,888 | $160,828 | $(40,941)| 65% : 81% : -16%
Ingresos corrientes $ 173504 ;% 191,047 $ (17.543): $§ 111,409 $ 147,792 : $ (36.384); 64% : 77% -13%
Ingresos corrientes - no tributarios { $ 173,504 : $ 191,047 | $ (17,543); $ 111,409 | $ 147,792 | $ (36,384); 64% : 77% 13%
Otros no tributarios - ex plotacion $ 169,785: % 189,420 $ (19,634)i § 109,870 $ 146,326 | $ (36,456); 65% i 77% -12%
Otros ingresos $ 3719:% 16271 % 2091 § 1,539 1% 1,466 | $ 731 41% i 90% -49%
Ingresos de capital $ 10199:3 86568 15433 847938 13036 3 (4.557); 83% :151% i -68%
Oftros ingresos de capital $ 10,199:$ 8656 % 1543} ¢ 84791% 13,036 % (4,557)} 83% :151% -68%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA
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Para la vigencia 2018, el recaudo disminuyd en $32.078 millones, que equivale al 13%, menor al
registrado en la vigencia anterior, partiendo de $176.558 millones en el 2017 a $144.480 millones
en el 2018, dicha variacion esta justificada por la disminucion en la cuenta de ingresos donde se
presentd una variacion absoluta por $40.941 millones, donde la ejecucidn pasa del 81% en el 2017
al 65% a la vigencia 2018.

GASTOS

En la vigencia 2018, el presupuesto inicial de gastos aprobado para la Empresa de Licores, fue de
$177.203 millones, efectuandose modificaciones por $31.091 millones, dando como resultado una
apropiacion definitiva de $208.294 millones; reflejandose una disminucién en los gastos de
funcionamiento.

La Empresa adquirid compromisos en el afio 2018, por $173.577 millones, deja de ejecutar $34.717
millones. Los compromisos adquiridos en la vigencia 2018, corresponden a gastos de funcionamiento
por $76.103 millones; los gastos de operacién empresas industriales, comerciales y asimiladas con
$75.797 millones, y los gastos de inversion ascendieron a $21.678 millones. Se realizaron giros por
$140.211 millones.

Cuadro 81 - Ejecucion presupuestal de gastos

EMPRESA DE LICORES DE CUNDINAMARCA
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion} _ Contra |Apropiacion| 1% Part. . . Saldo por %

Concepto . Crédito o . {Variacion Compromisos | % Part.; ~ Giros o

inicial crédito | definitiva AD. comprometer ; Ejecucion

TOTAL GASTOS $ 177,203 | $71,287 | $40,196 | § 208,294 | $31,091 [ 100% | § 173,577 | 100% | $140,211 | $ 34,717 83%
Gastos de funcionamiento § 829958 16736 |§ 2908 | § 96,822 | § 13828 | 46% |$ 76103 | 4% |§ T4431 1§ 20720 i 79%
Gastos de Personal § 16197 {$ 2950$ 2270 S 16878 |§ 681} 8% |§ 12743 % |$ 12418 |$ 4135¢ 75%
Gastos Generales § 22831 208/$ 639]5 24252:$ 1369 1% |$ 19079 F 1% [$§ 1772 1§ 51731 1%
Transferencias § 439158 177719 § 55692 {5177 2% |§ 42811 26% 9§ 428118 11411 80%
Inversion $ 22564 |$ 242718 22459 | § 24377 | § 1,812 12% $ 2,678 | 12% $ 9501 i§ 2698 | 89%
Proyectos de Inversion Recursos Propios § § 22,564 | § 24271 | § 22459 | § 24377 |$ 18124 12% {§ 21618} 12% |§ 95018 38871 8%

-

Eastos de operacion empresas. S TI64 | $30200 | $ 14620 |§ 67,095 | $ 15451 | 4% |§  TST97 | 4% |§ 562198 11,29 | 8T%
industriales, comerciales y asimiladas - - B
Comercializacion § 10148 1% 27981% 1998i$ 10M8i$ 800} 5% |9 1009 6% [§ 621419 N9 92%
Produccion § 6149 {$ 27482 1 $ 12831 |§ 76147 | $ 14651 | 37% {$ 65758} 38% |[$ 50005{$ 10390 8%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA
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Cuadro 82 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

EMPRESA DE LICORES DE CUNDINAMARCA
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion Variacion
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 | 2017
absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $208,294 | $215,432 | $ (7,138) | $173,577 | $174,449 | § (872)| $140,211 | $144,444 | $(4,233)83% | 81% | 2%
Gastos de funcionamiento $ 96822 | § 108,538 | §(11,716) | § 76103 | § 94616 | §(18514) | § 74431 § 91,677 | §(17,246) | 79%  87% | -8%
Gastos de Personal § 16878 |§ 28720 | $ (11,842)1$ 12743 |§ 24125 |§ (11,382)} § 12418 | § 23375 | § (10,957); 75% (84% | 9%
Gastos Generales $ 24252 1% 21724 1% 2528 % 19079 {§ 17801 {§ 1,277 {§ 17,732 (1§ 15909 {§ 1,823 {79% {82% | -3%
Transferencias § 55692 [$ 5800519 (2403)i$ 44281 1§ 52690 {$ (8409) i 44281 i$ 5232 i$ (8111)180% {91% | -11%
Inversion $ 24377 1§ 18651 § 57269 21678 :§ 10807 | § 10871 (§ 9501 | § 5717 | § 3783 189% | 58% | 31%
Proyectos de Inversion Recursos Propios | $ 24,377 { § 18651 {§ 5726 {§ 21678 {$ 10,807 {$ 10871{$ 9501:$ 5717} 3783 {8%% {58% | 31%
.
Gastos de operacion empresas $ 87,005 |9 8824318 (1,148)1$ 75797 |$ 69026 {9 6771 | § 56279 | § 47,050 | $ 9229 | 87% | 78% | 9%
industriales, comerciales y asimiladas - -
Comercializacion $ 1048 {5 11457 |$ (509){$ 10039 {§ 794 (S 2085:$ 6274:F 52855 989 [92% [6%% | 23%
Produccion $ 76147 |$ 76786 | $ (639)]$ 65758 |$ 61,072 {§ 4,685 $ 50005 ;§ 41,765 ; § 8,240 {86% {80% | 6%

Fuente: Contralorfa de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

El presupuesto definitivo de gastos para la vigencia 2018, disminuyd en $7.138 millones, con respecto
a la vigencia 2017; esta disminucion se refleja principalmente en los gastos de funcionamiento, en
el rubro de los gastos de personal que presentd una disminucién por $11.842 millones al variar de
$28.720 millones en el 2017 a $16.878 millones en el afio 2018.

Asi mismo, se refleja una disminucidn en los compromisos en un valor de $872 millones, siendo los
gastos de funcionamiento los mas representativos, que pasaron de $94.616 millones en 2017 a
$76.103 millones en el 2018; por otro lado los proyectos de inversidn presentan un aumento por
$10.871 millones en relacion a la vigencia anterior; los compromisos en el rubro produccion
aumentan en $4.685 millones al variar de $61.072 millones en el 2017 a $65.758 millones en la
vigencia 2018; se observa que a pesar de la disminucion en los ingresos definitivos, la ejecucion
incrementd en dos puntos porcentuales con relacion a la vigencia anterior.

ANALISIS FINANCIERO
La Empresa de Licores de Cundinamarca presento sus estados financieros bajo el marco normativo
para empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del

publico, la cual fue expedida por la Contaduria General de la Nacion.

A continuacion, se presenta el estado de situacién financiera y el estado de resultados del sujeto en
mencion, para la vigencia 2018.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Cuadro 83 — Estado de situacion financiera

EMPRESA DE LICORES DE CUNDINAMARCA
Estado de situacidn financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 28,505 6%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 1,224 0%
Cuentas por Cobrar $ 48,186 10%
Préstamos por Cobrar $ 4,348 1%
Inventarios $ 30,322 %
Activo corriente $ 112,586 24%
Propiedades, Planta y Equipo $ 143,073 31%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0%
Otros Activos $ 206,855 45%
Activo no corriente $ 349,927 76%
TOTAL ACTIVO $ 462,513 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ 22,365 5%
Deudoras de Control $ - 0%
Deudoras por Contra (CR) $ (22,365) 5%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emisién y Colocaciéon de Titulos de Deuda $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas por Pagar $ 24,671 1%
Beneficios a los Empleados $ 184,461 81%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ 12,545 5%
Otros Pasivos $ 6,775 3%
TOTAL PASIVO $ 228,452 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobierno $ 234,061 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 234,061 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ 3,426 0%
Acreedoras de Control $ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ (3,426) 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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Al cierre de la vigencia 2018, el valor de los activos fue de $462.513 millones; los activos corrientes
presentan el 24% del total del activo, las cuentas mas representativas son cuentas por cobrar por
$48.186 millones, con una participacion del 10% e inventarios por $30.332 millones, con una
participacion del 7%.

Del total del activo, el activo no corriente participa con 76%, esta conformado por otros activos por
$206.855 millones, 45%; y propiedades, planta y equipo por $143.073 millones, 31% de
participacion.

En cuanto al pasivo en la vigencia 2018, ascendio6 a $228.452 millones, del total del pasivo las cuentas
estan representadas en beneficios a los empleados por $184.461 millones, con una participacion del
81%, cuentas por pagar por $24.671 millones, 11%; provisiones $12.545 millones, 5%.

La Empresa de Licores de Cundinamarca, a diciembre 31 de 2018, registrd un patrimonio de $234.061
millones.

ESTADO DE RESULTADOS

Respecto a los ingresos operacionales la Empresa de Licores de Cundinamarca durante el 2018,
registrd un valor de $132.593 millones, representado en su totalidad por la cuenta venta de bienes.

Al revisar los gastos operacionales ascendieron a $33.069 millones en el 2018, representados en los
gastos de administracion por $18.819 millones que participan con 57%; gastos de ventas por $11.737
millones, 35%; y deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones por $2.514 millones con
una participacion del 8%; al cierre de la vigencia fiscal 2018, se registran otros ingresos por $31.339
millones y otros gastos por $19.739 millones; de tal manera que el resultado es un excedente de
$74.216 millones.
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Cuadro 84 - Estado de resultados

EMPRESA DE LICORES DE CUNDINAMARCA
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.

Ingresos Fiscales $ - 0%
Venta de Bienes $ 132,593 100%
Venta de Servicios $ - 0%
Transferencias y Subvenciones $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0%
Total ingresos operacionales $ 132,593 100%
Costos de Ventas $ 36,908 100%
Total costo de ventas $ 36,908 100%
De Administracion y Operacién $ 18,819 57%
De Ventas $ 11,737 35%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 2,514 8%
Transferencias y Subvenciones $ - 0%
Gasto Publico Social $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0%
Total gastos operacionales $ 33,069 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 62,616

Oftros Ingresos $ 31,339

Otros Gastos $ 19,739
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 74,216

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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C’N TRALORIA

2. EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A EPC-ESP

En desarrollo de lo establecido en la Ordenanza 04 de 2008, se constituyd la sociedad mercantil por
acciones Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. ESP, estableciéndose como una empresa de
servicios publicos oficial del orden departamental, cuyo objeto principal incluye, entre otras
actividades, la prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo y las actividades
complementarias a dichos servicios.

Su visidn proyecta para el afio 2020, ser una empresa sostenible, lider en la prestacidon de servicios
publicos y actividades complementarias, como en la oferta de un portafolio de servicios y gerencia
de proyectos de alta calidad a nivel departamental, con proyeccidn nacional que genere bienestar y
confianza en sus clientes.

Su gestion esta orientada al mejoramiento de la calidad de vida de los cundinamarqueses, teniendo
como referencia planes, programas y politicas del orden nacional, departamental y municipal que se
encuentran en desarrollo; igualmente, como gestora del Plan Departamental de Aguas de
Cundinamarca.

ANALISIS PRESUPUESTAL

INGRESOS

Mediante Resolucién No.304 de 12 de diciembre de 2017, el Consejo de Politica Fiscal de
Cundinamarca — CONFISCUN, aprob0 el presupuesto para la vigencia 2018 de Empresas Publicas de
Cundinamarca por $72.658 millones.

En la vigencia 2018, se registraron modificaciones que disminuyeron el presupuesto en $6.986
millones; las adiciones presentaron un valor de $1.239 millones y reducciones por $8.225 millones,
para un estimado total de $65.673 millones, detallado en el total de ingresos por $26.975 millones;
disponibilidad inicial por $38.697 millones, la mayor participacién corresponde a la disponibilidad
inicial, que representa el 59%; venta de servicios con $25.936 millones, que representa el 39% de
participacion.
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Cuadro 85 - Ejecucion presupuestal de ingresos

EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA
Ejecucion presupuestal de ingresos

Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )

Concepto Esi;iir:iaa(:o Adiciones | Reducciones es-:i:::Lo Variacion %_::t' Recaudo ::,c::;) sr:::daZ:;r Ejec‘::/ocién
.I;(I);slc-):l'::ﬁ.llzs:[)sILICI AL $72,658 % 1,239 $ 8,225 $65673; $(6,986); 100% { $60,793; 100% :$(4,879); 93%
DISPONIBLIDAD INICIAL $43880/ % 237{$ 5420, 38,697 (5183) 59% 38,181 63% (516) ;i 99%
Disponibilidad Inicial $ 438018 2371% 5420 % 38697 § (5183)} 5% {$ 38181 63% :i$ (516)i 99%
TOTAL INGRESOS $28,779 | $ 1,002 | $ 2,805 | $26,975 | $(1,803); 41% | $22,612 ; 37% : $(4,363); 84%
Ingresos corrientes $ 171 3 - 1§ - 1§ 171:1§ - 1% $§ 449 1% $  278: 262%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 1mmis - |8 -8 mMms - 0% |$ 49 1% :$ 278 262%
Aportes; convenios y contratos $ mMis - 13 - 18 mis 1% 1§ 49 1% i$ 278 262%
Ingresos de capital $§ 508 - 18 - i3 503 - 1% |8 394 1% i3 (166 70%
Rendimientos financieros $§ 560{%$ - |$ - 1% 5608 1% $  3%F 1% i$ (166) 70%
Fondos especiales $ 3081 % - 1§ - 1§ 308} $ - 1% i§ - 0% $ (308 0%
Recursos fondo nacional de regalias $ 308i% - 4$ - 1§ 308i9$ 1% |9 - 0% $ (308 0%
W $ 27.739|8 1002]$  2805|$ 25936 (1809 39% |§ 21769 36% $ (4161 84%
Venta de servicios $ 27,739(8% 1,002]8% 28058 25936 % (1,803); 39% {$ 21,769 36% $ (4,167); 84%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

El recaudo durante la vigencia 2018, presento un valor de $60.793 millones, con una ejecucién del
93%; la cuenta con mayor representatividad, es venta de servicios con $21.769 millones; los ingresos
corrientes no tributarios (aportes convenios y contratos) por $449 millones y rendimientos financieros
por $394 millones. Por otro lado, se reporta un saldo por recaudar de $4.879 millones.
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Cuadro 86 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion
2018 2017 2018 2017 2018 | 2017
absoluta absoluta absoluta

+
TOTAL INGRESOS + DISPONIBILIDAD | ¢ o 673 | §72,178 | $(6,506)| $60,793 | $66,034 | §(5241) 93% | 91% | 2%

INICIAL

DISPONIBLIDAD INICIAL $38,697 | $37,147 | $ 1,550 | $38,181 | $37,147 | $ 1,034 | 99% :100%: -1%
Disponibilidad Inicial $ 38697i% 371471$ 15501 % 38,181} $ 37,147 :$ 1,034: 99% {100% : -1%
INGRESOS $26,975 | $35,031 | $(8,056)} $22,612 | $28,887 : $(6,275) 84% : 82% i 2%
Ingresos corrientes $§ 1713 451813 (4346))§ 449 3 38303 (3,381):262% ; 8% i 177%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 171, $ 4518} % (4346) $ 49 % 3830:% (3381);262% : 85% i 177%
Aportes; convenios y confratos $ 1711$ 45181 % (4,346); $ 491% 3830;% (3,381)262% | 85% 177%
Ingresos de capital $ 5608 4753 849 394:8 561:9 (167) 70% | 118% i -48%
Rendimientos financieros $ 560 | $ 4751 § 8419 39419 561:% (167); 70% | 118% i -48%
Fondos especiales $ 308i$ 308:% - 1§ - % - i§ - 0% 0% 0%
Recursos fondo nacional de regalias $ 308{$ 308i% $ $ $ 0% § 0% 0%

Venta de servicios empresas industriales y

comerciales y asimiladas
Venta de servicios $ 25936% 297301 % (3794)$ 21,7691 $ 24496 :$ (2,728); 84% | 82% 2%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

$ 25936 % 29730i% (3.794) § 21769 : 8 24496 % (2728): 84% | 82% 2%

El presupuesto de Empresas Publicas de Cundinamarca presento una disminucion por $6.506 millones
en el ano 2017, con relacion al 2018; la reduccidn mas representativa se observa en la cuenta
ingresos corrientes por $4.346 millones, seguido del rubro venta de servicios con una variacion
absoluta de $3.794 millones; asi mismo, los ingresos de la disponibilidad inicial aumentaron en $1.550
millones.

El recaudo disminuyd al pasar de $66.034 millones en 2017 a $60.793 millones en 2018; la
disponibilidad inicial presenté un aumento de $1.034 millones; y el recaudo en el rubro de ingresos
corrientes disminuyo en $3.381 millones; de igual manera se presenta disminucién en los ingresos
de capital por $167 millones; y la venta de servicios por $2.728 millones.

Empresas Publicas de Cundinamarca aumentd su ejecucion presupuestal de ingresos pasando del
91% en el 2017 al 93% en la vigencia 2018.
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GASTOS

Para la vigencia 2018, Empresas Publicas de Cundinamarca, apropi6 inicialmente la suma de $72.658
millones, incluida la disponibilidad final por $7.116 millones, se presentan modificaciones por $6.986
millones, para una apropiacidn definitiva en los gastos de $65.673 millones.

Cuadro 87 - Ejecucion presupuestal de gastos

EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )

Concepto Apri:)‘i;:én Crédito ;:2::: A::::i:s:n Variacion %:;.rt' Compromisos % Part.| Giros c:;l:;:::er Ejec?cién
TOTAL GASTOS $ 72,658 | $3,652 ; $10,638 | $ 65673 | $(6,986) | 100% | $ 47,175  100% | $26,861 | $ 18,498 | 72%
Gastos de funcionamiento $ 8067 $1076 i$§ 6928 8452 i§ 384 13% 3§ 7,507 | 16% | $ 7,348 | $ 94 8%
Gastos de Personal $ 63181 169:$ 480{% 6006:$ (1) 9% i$ 5782 13% {$ 5782 1% 224 1 %%
Gastos Generales $ 1409 i$ 523:$% 202i9$ 1730 {8 321 3% |$ 1178 ¢ 2% |$ 101819% 553 ¢ 68%
Transferencias $ 131§ 3Bis 1019 71518 34 1% % 5481 1% |§ 548|% 167 i 1%
Inversién $ 371818 237 |§ 4621 |§ 21,34 | § (4384 | 42% |$ 18619 | 39% | 1606 |§ 8715 68%
Sistema General de Participaciones $ 3N718i$ 2371$ 46211% 27334 | (4384) 42% | $ 18619 | 39% |$ 1606 8% 8715: 68%

Gastos de operacién empresas

$ 25757 1$2339 % 4214 |$ 23881 | % (1,875 36% |3 21,048 | 45% 17,907 | $ 2833 88%
industriales, comerciales y asimiladas

Produccion $ 25757 1$2339 8 42141 23881 ;% (1875 36% |$ 21,048 | 45% |$ 17,907 | § 2,833: 8%
Disponibilidad final $§ 7116 ($§ - 8§ 1111 |8 6,006 | § (1.111)} 9% |38 - % {$ - |3 6,006 0%
Disponibilidad final $ 711618 - 1§ 111118 6,006 % (1111) 9% |§$ - 0% |9 - |8 6,006 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

Los compromisos registrados ascendieron a $47.175 millones, alcanzando una ejecucion de 72% del
total apropiado, se realizaron giros por $26.861 millones y un saldo sin ejecutar por $18.498 millones.
Del presupuesto definitivo de gastos para la vigencia analizada, la participacion de los gastos de
inversion fue de $27.334 millones, con 42% presenta una suma de participacion en la apropiacion
definitiva; gastos de operacién empresas industriales y comerciales $23.881 millones, con el 36% de
participacion; de igual manera en los gastos de funcionamiento se registra un valor de $8.452
millones, con una participacion del 13% y la disponibilidad final por $6.006 millones con el 9%.
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Cuadro 88 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion

Concepto Variacion Variacion Variacion Variacion

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 § 2017

absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $65,673 | $72,178 | $ (6,506)] $47,175 | $49,715 | $(2,541) | $26,861 | $27,643 | $ (782):72% : 69% : 3%
Gastos de funcionamiento $ 8452 | § 7857 | 594§ 7507 |§ 6248 1§ 1,259 | § 7,348 | 6,165 | § 1,183 :89% { 80% | 9%
Gastos de Personal § 60069 61991 (193§ 5782 |$ 5175{$ 607 |$ 5782i$ 517518 607 {96% 8% | 13%
Gastos Generales § 173018 14815  382i§ 1178i% 87i§ 200i§ 1018|§ 804i§ 214 i68% {66% i 2%
Transferencias § T5i$ 3M0{$ 405{§ 548|$ 186§ 362$ 5485 186}5 362 {77% {60% | 17%
Inversién $ 27,334 | § 32,808 | § (5554) | 18,619 | § 23,079 | § (4460) | § 1,606 | § 5746 | § (4,140) : 68% : 70% : -2%
Sistema General de Parcipaciones $ 27334 1632888 {§ (5554)] 6 18619 | S 23,079 i$ (4460)| § 1606 |$ 5746 | $ (4140) i 68% [ 70% | -2%

y

Gastos do operaciin empreses $ 23881 | § 25151 | § (1210) | § 21,048 | § 20,389 | § 660 | $ 17,907 | § 15732 | § 2175 | 88% (81% | 1%
industriales, comerciales y asimiladas o -
Produccion $ 2388118 25151 |$ (1270)i 6 21,048 | $ 20389 {$ 660 [ $ 17,907 | § 15732 | § 2175 {88% {81% | T%
Disponibilidad final $ 6006 9 62638 (27)i$ - $§ - 1§ -8 -8 -8 - 0% 0% 0%
Disponibilidad final $ 6006iS 6263{8 (@Nis - 1% -i$ - i$ - 4S8 - 0% 0% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

La apropiacion definitiva de gastos disminuyd en $6.506 millones, al pasar de $72.178 millones en
la vigencia anterior a $65.673 millones en el afio 2018; reflejada principalmente en la disminucion
de la inversion al pasar de $32.888 millones en el afio 2017 a $27.334 millones en la vigencia 2018,
en los gastos de operacion empresas industriales al pasar de $25.151 millones a $23.881 millones.

En el afo 2018, los compromisos disminuyeron en $2.541 millones, con relacion al 2017, que registro
$49.715 millones; los giros realizados en la vigencia 2018 disminuyeron en $782 millones con relacion
a los ejecutados en el 2017; asi mismo, se presenta una ejecucion del 72%, la cual aumenta en 3
puntos porcentuales en relacidn a la ejecucion reportada en el afio 2017.

ANALISIS FINANCIERO

De acuerdo a la Resolucién 414 de 2014 expedida por la Contraloria General de la Nacién, Las
Empresas Publicas de Cundinamarca implementd en sus estados financieros el cumplimiento de los
requerimientos establecidos para la presentacidn y aplicacién de las normas y procedimientos, los
cuales fueron aplicados para el periodo a 31 de diciembre de 2018.

Se analiza la informacioén financiera consolidada, correspondiente al estado de situacion financiera y
el estado de resultados de la vigencia 2018.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Cuadro 89 — Estado de situacion financiera

EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA
Estado de situacion financiera

A 31 de diciembre del 2018
(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 34,422 83%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 376 1%
Cuentas por Cobrar $ 311 1%
Préstamos por Cobrar $ - 0%
Inventarios $ - 0%
Activo corriente $ 35,109 85%
Propiedades, Planta y Equipo $ 4,549 1%
Bienes de Uso Publico e Histdricos y Culturales $ 1,742 4%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0%
Otros Activos $ - 0%
Activo no corriente $ 6,290 15%
TOTAL ACTIVO $ 41,400 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ 12,005 0%
Deudoras de Control $ - 0%
Deudoras por Confra (CR) $ (12,005) 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emision y Colocacién de Titulos de Deuda $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas por Pagar $ 26,245 94%
Beneficios a los Empleados $ 707 3%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ - 0%
Oftros Pasivos $ 743 3%
TOTAL PASIVO $ 27,695 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobierno $ 13,704 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 13,704 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ 22,366 0%
Acreedoras de Control $ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ (22,366) 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

El total de los activos de las Empresas Publicas de Cundinamarca a 31 de diciembre de 2018,
ascendieron a $41.400 millones; estd conformado por activos corrientes por $35.109
millones que representan un 85%; y activo no corriente por $6.290 millones, 15%.
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Los pasivos presentados en la vigencia 2018 ascendieron a $27.695 millones, la cuenta mas
representativa es cuentas por pagar por $26.245 millones, con una participacion del 94%.

En cuanto al patrimonio al cierre de la vigencia, este registré un valor de $13.704 millones.

ESTADO DE RESULTADOS
Cuadro 90 - Estado de resultados

EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.

Ingresos Fiscales $ 0%
Venta de Bienes $ 0%
Venta de Servicios $ 25,029 100%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Total ingresos operacionales $ 25,029 100%
Costos de Ventas $ - 0%
Total costo de ventas $ - 0%
De Administracion y Operacion $ 23,958 98%
De Ventas $ 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 518 2%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Total gastos operacionales $ 24,476 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 553

Otros Ingresos $ 2,076

Otros Gastos $ 2,119
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 509

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

En la vigencia fiscal 2018, los ingresos operacionales alcanzaron un valor de $25.029 millones,
conformados en su totalidad por la cuenta venta de servicios.; no obstante, los gastos operacionales
alcanzaron un total de $24.476 millones, representados en gastos de administracion y operacion por
$23.958 millones con un porcentaje de participacion del 98% vy la cuenta deterioro, depreciaciones,
amortizaciones y provisiones con un valor de $518 millones y una participacion del 2%.

De esta manera, se generd un excedente operacional de $553 millones, que afectado por otros
ingresos de $2.076 millones y otros gastos de $2.119 millones, presenta un excedente del ejercicio
para las Empresas Publicas de Cundinamarca al cierre de 2018, por $509 millones.
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3. EMPRESA INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS LOGISTICOS DE CUNDINAMARCA

La Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de Cundinamarca (EIC) organizada mediante
Decreto 0679 de 1996, la cual tiene como objetivo celebrar, desarrollar y ejecutar todos los actos,
negocios y recuperaciones inherentes a la prestacion de servicios relacionados con bienes inmuebles
del sector publico y sector privado a nivel nacional.

"La Empresa Inmobiliaria Cundinamarquesa, tiene como Mision desarrollar, celebrar y ejecutar actos,
negocios y operaciones inherentes a la presentacion de servicios relacionados con bienes inmuebles
publicos y privados, generando rentabilidad para la Empresa y desarrollo socioeconomico para el
departamento, incorporando practicas de gobierno corporativos que garanticen confianza y eficiencia
en las practicas empresariales. En desarrollo de esta actividad nuestra empresa se encuentra
registrada y afiliada a la Lonja de Propiedad Raiz de Bogotd”®

ANALISIS PRESUPUESTAL
INGRESOS

El Consejo Superior de Politica Fiscal — CONFISCUN - mediante acuerdo No.06 del 26 de octubre de
2017 aprobo el presupuesto para la vigencia 2018, por valor de $159.199 millones, corresponden en
su participacion a ingresos corrientes por $57.032 millones; disponibilidad inicial $102.148 millones;
y recursos de capital por $19 millones.

Durante la vigencia, se realizaron adiciones al presupuesto en las cuentas ingresos corrientes,
ingresos de capital y disponibilidad inicial por un valor total de $82.526 millones y reducciones por
valor de $87.000 millones en la cuenta disponibilidad inicial para un total estimado de $154.725
millones.

Cuadro 91 - Ejecucion presupuestal de ingresos

EMPRESA INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS LOGISTICOS DE CUNDINAMARCA
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Es-ti.m.a do Adiciones i Reducciones T-otal Variacion % Part. Recaudo % Part. | Saldo por . % ..
inicial estimado T.E. Recaudo | recaudar |Ejecucion

;?;‘:IE)F{I’;‘:IT.IIE[?:DSILICIAL $159,199 | $82,526: $ 87,000 $ 154,725 $ (4,474) 100% | $ 135,292 ; 100% | $(19,433); 87%
Disponiblidad inicial $ 102,148 | $ 17,367 | § 87,000 | $ 32514 ;| $(69.633) i 21% $ 32514 24% 3 0 100%
Empresa Inmobiliaria C undinamarquesa $ 289 % 1310] $ $ 1,599i$ 1,310 1% $ 1,599 1% $ 0: 100%
Disponibilidad inicial de terceros $ 101,859 $ 16,056 $ 87,000 $ 30915{ % (70,944)} 20% | $ 30915 23% $ (0); 100%
TOTAL INGRESOS $ 57,051 : $65,159 | $ $122,210 | $65159 | 79% | $102,778 | 76% | $(19,433) 84%
Ingresos corrientes $ 57032:3 43813;3 100845 $ 43813 65% |$ 87.621: 65% |3 (13.224) 87%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 570328 43813 § - $ 1008458 43813 65% |$ 87,621 65% $ (13224), 87%
Venta de servicios $ 8484:i$ 1285:% $ 9,769 {$ 1285 6% $ 5150 | 4% $ (4619 53%
Ofros no tributarios - ex plotacion $ 485481 % 42528 § $ 910761 % 42528 59% | $ 82471 61% $ (8605 91%
Ingresos de capital $ 198 21,346 $ $ 21365i8 21,346 14% | $ 15157 11% $ (6208 71%
Rendimientos financieros $ 9% $ $ 19§ % - 0% $ 2 0% $ (17) 9%

Otros ingresos de capital $ - $ 21,3461 % $ 21,3461 $ 21,346 14% |$ 15155 11% $ (6,19 71%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

8 Tomado de: Rendicion cuenta SIA Contralorias
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La mayor participacion en el estimado definitivo la presenta los ingresos corrientes por $100.845
millones, con 65%; seguido por disponibilidad inicial con $32.514 millones, con 21%; y una menor
participaciéon del 14% en los ingresos de capital por $21.365 millones; asi mismo, los recaudos se
ejecutaron en 87%, alcanzando un valor de $135.292 millones; los cuales se encuentran
conformados por el total de ingresos de $102.778 millones, 76% de participacidn; de los cuales se
destaca los ingresos corrientes, el rubro otros no tributarios - explotacion con $82.471 millones; al
igual que los ingresos de capital por $15.157 millones y la venta de servicios por $5.150 millones;
el saldo por recaudar para la vigencia 2018 de la Entidad fue de $19.433 millones, con una ejecucion
final del 87%.

Cuadro 92 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

EMPRESA INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS LOGISTICOS DE CUNDINAMARCA
Ejecuciéon comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion
2018 2017 2018 2017 2018 | 2017

absoluta absoluta absoluta
rﬁzﬁLNGRESOS +DISPONIBILIDAD | ¢ 454795 | $225,961 | $(71,236) | $135,292 | $56,505 | 78,697 | 87% | 25%  62%
Disponiblidad inicial $ 32514 | % 126947 | $ (94433 i $ 32514 | § 1,249 31,266 | 100% | 1% 99%
Empresa Inmobiliaria Cunddinamarquesa $ 159i{$ 385i% (2226 159 % 1236 363 {100% | 32% i 68%
Disponibilidad inicial de terceros $ 3091519% 123122 % (92207); $§ 30,915 | § 12 30,903 { 100% | 0% : 100%
INGRESOS $122,210 { $ 99,014 { $ 23,196 | 102,778 | 55,347 | $47,431 | 84% | 56% | 28%
Ingresos corrientes $ 1008459 89361:§ 11,484 876219 495769 38045 87% | 55% i 32%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 100845 § 89361i§ 11,484 87,621 % 49576 $ 38,045 87% | 55% 32%
Venta de servicios $ 9769{$ 11,8161 % (2,046) 5150 {$ 5808{$  (657); 53% |49% 4%
Ofros no tributarios - ex plotacion $ 91076{$ 77545{ % 13531 824711 % 437691 % 38,702¢ 91% | 56% 35%
Ingresos de capital $§ 21365{% 9653i% 11,712 151578 57708 9387 71% 60% | 11%
Rendimientos financieros $ 191§ 2251 %  (206) 219 5% (13)i 9% | 7% 2%
Otros ingresos de capital $ 21,346i% 9428{$ 11,918 15155i$% 57551% 9400} 71% | 0% 71%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

Para la vigencia 2018, el presupuesto estimado de ingresos, se redujo en $71.236 millones, con
respecto al ano 2017, generado principalmente por la disponibilidad inicial que presenta una variacion
absoluta de $94.433 millones; de igual manera, en la venta de servicios por $2.046 millones y los
rendimientos financieros en $206 millones.

GASTOS

Para la Inmobiliaria la apropiacion inicial de gastos fue de $159.199 millones, de los cuales $23
millones corresponden a la disponibilidad final, se efectuaron créditos durante la vigencia por $83.416
millones, de lo inicialmente apropiado; se realizan modificaciones al presupuesto por $4.474 millones,
para obtener asi una apropiacion definitiva de gastos de $154.725 millones.
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Cuadro 93 - Ejecucion presupuestal de gastos

EMPRESA INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS LOGISTICOS DE CUNDINAMARCA
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Apri::)ciia;ién Crédito ;Z:::: A:L;E::s:n Variacion %AP;rt Compromisos | % Part.; Giros cosr::lpdr:);::er Ejec:/:cién
TOTAL GASTOS $ 159,199 | $83,416 | $87,890 | $ 154,725 | §(4,474) | 100% | $ 95,076 | 100% : $77,103 |§ 59,649 | 61%
Gastos de funcionamiento S 625§ 66718 201§ 6922 |8 647 4% |§ 5466 6% (9 489§ 1456 T9%
Gastos de Personal § 4281§ 51719 § 479§ 5171 3% |§ 4077 4% § 39%7 § mo8%
Gastos Generales § 1505(% 150§ 20| 1635{§ 130 1% }§ 1181 1% (5 882:S 485 1%
Transferencias § 428 § § A28 - 0% |$ BIL 1% (S 61iS 2 4%

Gastos de operacion empresas industriales, $ 152901 1§ 82749 1§ 87870 {§ 147780 | $ (5121)1 96% |§ 89611 | M% :$ 722048 58169 | 61%
comerciales y asimiladas = = Ll

Gastos de operacion $ 1529011982749 1§ 87870 {§ 4TTB01S (5121 9% [ 89611 | M% i§72204 i 58169 61%
Disponibilidad final $ B -8 - 08 BIS - %S SO/ B 0%
Disponibiidad final $ Bi§ - | $ Bi§ -1 0% |$ - 0% $ B 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

De la apropiacion definitiva corresponden a gastos de operacion un valor de $147.780 millones;
gastos de funcionamiento con $6.922 millones y disponibilidad final por $23 millones.

La ejecucidn de gastos en la vigencia 2018, ascendié a $95.076 millones, que corresponde al 61%,
del total apropiado; el rubro de mayor representatividad fue los gastos de operacidn con un valor de
$89.611 millones; se efectuaron giros por $77.103 millones, de los cuales $72.204 millones
corresponden a gastos de operacion y $4.899 millones, a gastos de funcionamiento; se registra un
saldo por comprometer de $59.649 millones.
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Cuadro 94 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

EMPRESA INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS LOGISTICOS DE CUNDINAMARCA
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion

Concepto 018 07 Variacion 018 017 Variacion 018 017 Variacion 018 | 2017 Variacion

absoluta absoluta absoluta absoluta

TOTAL GASTOS $154,725; $225,961] $(71,236) | $95,076 | $92,417 | $ 2,659 | $77,103| $68,986 | § 8,117 |61% :41%: 20%
Gastos de funcionamiento $ 6922 {§ 10330 9§ (3408 |$ 5466 |§ 5549 |§ (84) | 4899 |$ 5032 | § (133)79% :54% | 25%
Gastos de Personal $ 479%i% 47669 290$ 40718 3913 165(% 3957 3864|$ 93:85% 8% ;: 3%
Gastos Generales § 1635i$ 402§ (47)$ 115818 1430 | $ (273)}$ 882§ 1143 1§ (261){71% {35% ;| 36%
Transferencias $ 4% 1512{$ (10200 231} 206{$ 24§ 615 265 3547% i14% | 3%
Gastos de operacitn empresas. $ 147,780 | § 215534 | § (67,754) | $ 89,611 | § 86,868 | § 2743 | § 72204 | § 63954 | § 8,250 |61% 0% | 2%

industriales, comerciales y asimiladas

Gastos de operacion § 147,780 1§ 215534 | § (67,754)1 $ 89,611 | § 86,868 | $ 2743 1§ 72204 | § 63954 | § 8250 {61% {40% | 21%
Disponibilidad final $ 28 97§ (4% - % - 1§ -8 - i§ -8 - 0% 0% 0%
Disponibilidad final $ VAR R 97 i 1% - 49 48 - 48 s s - 0% 0% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

El presupuesto de gastos apropiado para la vigencia 2018 por $154.725 millones, se registra una
variacién absoluta por $71.236 millones, con relacion a la vigencia anterior, generado principalmente
en los gastos de operacion $67.754 millones; los gastos de funcionamiento en $3.408 millones; y la
disponibilidad final en $74 millones.

Respecto a los compromisos de la vigencia 2018, aumentaron en $2.659 millones en relacién a los
registrados en el 2017, siendo los mas relevantes los gastos de operacion $2.743 millones, y los
gastos de funcionamiento por $84 millones menos.

Ademas, la entidad realizd giros de $77.103 millones en 2018, reflejando un aumento de $8.117
millones en relacion al afio 2017; en cuanto a la ejecucion de los recursos se reporta un aumento al
pasar del 41 % al 61%.

ANALISIS FINANCIERO

La Resolucién 414 del 2014 emitida por la Contaduria General de la Nacién cife las normas y practicas
de contabilidad de acuerdo con el marco normativo para la presentacion de los estados financieros,
la Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de Cundinamarca adopta las normas regidas por la
anterior resolucion para presentar la informacion rendida en el aplicativo SIA CONTRALORIAS en la
vigencia 2018.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Cuadro 95 — Estado de situacion financiera

' EMPRESA INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS LOGISTICOS DE CUNDINAMARCA
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 63,395 70%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 140 0%
Cuentas por Cobrar $ 23,956 26%
Préstamos por Cobrar $ - 0%
Inventarios $ - 0%
Activo corriente $ 87,491 96%
Propiedades, Planta y Equipo $ 595 1%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0%
Otros Activos $ 3,110 3%
Activo no corriente 3 3,705 4%
TOTAL ACTIVO $ 91,196 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - 0%
Deudoras de Control $ - 0%
Deudoras por Contra (CR) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emisién y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas por Pagar $ 9,654 1%
Beneficios a los Empleados $ 474 1%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ 87 0%
Otros Pasivos $ 79,761 88%
TOTAL PASIVO $ 89,975 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobiemno $ 1,220 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 1,220 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ - 0%
Acreedoras de Control $ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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El total de activos de la Inmobiliaria en 2018, ascendieron a $91.196 millones, y esta conformado
por un activo corriente de $87.491 millones, participa con el 96% y los activos no corrientes con un
valor de $3.705 millones, 4%; las cuentas mas representativas son efectivo y equivalente al efectivo
por $63.395 millones, 70%; y cuentas por cobrar $23.956 millones, 26%.

El pasivo total para la vigencia 2018 registrd un valor de $89.975 millones representado en la cuenta
otros pasivos $79.761 millones, cuentas por pagar $9.654 millones, beneficios a los empleados $474
millones y provisiones $87 millones.

Al cierre de la vigencia, el patrimonio de la Empresa Inmobiliaria ascendié a $1.220 millones.

ESTADO DE RESULTADOS

La Entidad, registra al cierre de la vigencia unos ingresos operacionales por $18.910 millones, estos
ingresos operacionales corresponden en su totalidad a la cuenta de venta de servicios, los cuales son
ingresos propios de la Entidad en desarrollo de su objeto social; para la obtencién de sus ingresos,
la Empresa incurrid en costos de ventas y operacion de $16.349 millones.

En cuanto a los gastos operacionales ascendieron a $3.421 millones, estan conformados por la cuenta
gastos de administracién y operacion por $3.301 millones, 96%, de participacion y la cuenta
deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones con un valor de $121 millones, con el 4%.

Se causaron otros ingresos por $1.149 millones y otros gastos por $159 millones, y el resultado del
ejercicio, alcanzd un excedente de $131 millones.
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Cuadro 96 - Estado de resultados

EMPRESA INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS LOGISTICOS DE CUNDINAMARCA

Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Ingresos Fiscales $ - 0%
Venta de Bienes $ - 0%
Venta de Servicios $ 18,910 100%
Transferencias y Subvenciones $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0%
Total ingresos operacionales 3 18,910 100%
Costos de Ventas $ 16,349 100%
Total costo de ventas 3 16,349 100%
De Administracion y Operacion $ 3,301 96%
De Ventas $ - 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 121 4%
Transferencias y Subvenciones $ - 0%
Gasto Publico Social $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0%
Total gastos operacionales 3 3421 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ (860)
Otros Ingresos $ 1,149
Otros Gastos $ 159
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 131

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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4. EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL LOTERIA DE CUNDINAMARCA

La Asamblea de Cundinamarca, a través de la Ordenanza No. 23 de abril 11 de 1921, establece la
Loteria de Cundinamarca y las utilidades liquidas que se obtengan en cada sorteo se destinara, de
manera exclusiva, a la construccion y operacién de la salud de los cundinamarqueses.

A través de los afios, la Loteria de Cundinamarca ha contribuido con el recaudo de fondos para
diferentes intereses sociales. Su principal aporte al sector salud y a su vez con la cultura, el deporte
y la recreacion, la han posicionado como una empresa sélida que respalda el bienestar social de los
ciudadanos en especial a los cundinamarqueses.

ANALISIS PRESUPUESTAL
INGRESOS

El Consejo Superior de Politica Fiscal de Cundinamarca —CONFISCUN- aprobd el presupuesto de
ingresos y gastos para la vigencia 2018 de conformidad con el articulo 127 de la Ordenanza 227 del
2014 por un valor de $52.406 millones, incluida la disponibilidad inicial de $4.170 millones; se
realizaron adiciones durante el transcurso del ano 2018 por $850 millones y reducciones por $4.379
millones, reflejando una reduccidn del estimado total en 7%, de tal manera que para la vigencia
2018 el total estimado obtuvo $48.877 millones.

De los ingresos estimados, los corrientes no tributarios ascienden a $41.304 millones participando
con el 85%, de los cuales se resaltan los ingresos por derechos de explotacion de juegos de azar por
$40.680 millones, con un porcentaje de participacion del 84%; otros ingresos con una variacion de
$372 millones con una participacion del 1%; los ingresos de capital participan con $2.925 millones,
que representa el 6%; de la disponibilidad inicial por $4.649 millones, con el 10% de participacién
frente al presupuesto total estimado.
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Cuadro 97 - Ejecucion presupuestal de ingreso

EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL LOTERIA DE CUNDINAMARCA
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )

Estimado . . Total . .. i%Part. % Part. { Saldo por %
Concepto L Adiciones { Reducciones{ Variacion Recaudo L
inicial estimado T.E. Recaudo | recaudar | Ejecucion
::%Tifos*'DISPONIBILIDAD $52,406 | $ 850 | § 4,379 | $48,877 | $(3,528); 100% | $45,740 : 100% : $(3,137)! 94%
Disponiblidad inicial $ 4170 |8 479 | § - 1§ 46498 479 10% |3 4649 10% $ - | 100%
Disponibilidfad inicial $ 41701$ 4791 $ 4649:% 4791 10% |$ 4649 10% :$ 100%
TOTAL INGRESOS $48236 | $§ 372 $ 4,379 | $44,229 | $(4,007); 90% | $41,092 i 90% : $(3,137); 93%
Ingresos corrientes $ 2770:§ 372:8 1,838 |8 413043 (1.466) 85% |3 38391 84% 3 (2913 93%
Ingresos corrientes - no tributarios | $ 42770 $ 372} § 1,838 8§ 41,3048 (1,466) 85% | $ 38391; 84% :$ (2913 93%

Derechos de explotacion de juegos de

azar $ 425181% $ 1,838 1§ 40,680 ; $ (1,838)} 84% |$ 37,771 83% |$ (2909 93%
Otros Ingresos $ 252{% 372,% $ 624i$ 372, 1% [$ 620; 1% 9 @ 9%
Ingresos de capital $ 5465i8 - |$ 25418 2925:% (2541)) 6% |8 2700 6% $ (224 92%
Recursos del crédito $ 50001i$ $ 254118 245918 (2541 5% |$ 2459 5% $ - 100%
Rendimientos financieros $ 3501i$ $ $§ 309§ 1% {$ 2410 1% {$ (109 69%
Otros ingresos de capital $ 1M5i% - i§ $§ M5 % 0% {$ - 0% $ (115 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

La ejecucion de los ingresos, alcanzé un valor de $45.740 millones, que representa el 94%, respecto
al estimado total, incluida la disponibilidad inicial de $4.649 millones; los ingresos corrientes no
tributarios por $38.391 millones, con el 93% de ejecucion; los ingresos de capital con $2.700 millones
participaron con el 92% en la ejecucion total; en la vigencia 2018 quedo un saldo por recaudar de
$3.137 millones.
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Cuadro 98 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL LOTERIA DE CUNDINAMARCA
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion
2018 2017 2018 2017 2018 | 2017
absoluta absoluta absoluta

+
INGRESOS + DISPONIBILIDAD ¢ /0 677 | §52,742 $(3,865)| $45,740 | 52,440 $(6,699): %% | 9% | 5%

INICIAL

DISPONIBILIDAD INICIAL $ 4649:9 8905:9 (4256): 3§ 4649:3 89053 (4256): 100% | 100% 0%
Disponibilicad inicial $ 4649|$ 8905i$ (4256)|$ 4649(% 8905!$ (4,256) 100% | 100% i 0%
INGRESOS $44,229 | $43,837 i § 392 | $41,092 | $43,535 | $(2,443): 93% | 99% : -6%
Ingresos corrientes $ 41304} % 38881:§ 24233 383918 37938:3 453 93% | 98% -5%
Ingresos corrientes - no tributarios | $ 41,304 | $§ 388818 2423} % 38391 9% 379388 453 93% | 98% -5%

Derechos de explotacién de juegos de

azar $ 406801 9% 38620i% 2060;% 37,771 :$ 37644:$ 127 B% | 9% -4%
Otros Ingresos $ 62418 261i$ 363;% 620;F 204{$ 326 9% |13% | -14%
Ingresos de capital $§ 2925:§ 495§ (2031):8 27008 55973 (2.896) 92% | 113% | -21%
Recursos del crédito $ 245918 3900:% (1,441)i$ 2459{$ 4600;$ (2141);100% i 0% 100%
Otros ingresos de capital $ 30($ 450i$ (100){$ 241§  442i$ (201); 69% | 0% 69%
Excedentes financieros $ 1M5i% 606i% (491); $ - 1% 555(% (5%5)) 0% | 9% i -92%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

La Loteria de Cundinamarca registro ingresos en la vigencia 2018, por $48.877 millones, presentd
una disminucion de $3.865 millones menos que en la vigencia 2017, donde se contd con un estimado
total por $52.742 millones.

En la vigencia fiscal 2018, el recaudo de los ingresos presentd una disminucion de $6.699 millones,
frente a lo recaudado en el 2017; pasando de $52.440 millones a $45.740 millones; en la ejecucion
de los ingresos se presenta una reduccion al pasar del 99% en el afio 2017, al 94%, en 2018.

GASTOS

Los gastos asignados para la vigencia 2018 ascendieron a $52.406 millones, se efectuaron
modificaciones por $3.528, para una apropiacion definitiva de $48.877 millones; los gastos de
operacién empresas industriales, comerciales y asimiladas participan en la apropiacidon definitiva en
$34.960 millones, el 72%; los gastos de funcionamiento lo hacen con $9.787 millones, el 20% de
participacion; el servicio de la deuda con $4.130 millones, el 8%; del total apropiado.
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Los compromisos presentan un valor de $39.578 millones, dando como resultado un saldo por
comprometer de $9.300 millones; se efectuaron giros por la suma de $38.652 millones, para una

ejecucion del 81%.

EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL LOTERIA DE CUNDINAMARCA

Cuadro 99 - Ejecucion presupuestal de gastos

Ejecucion presupuestal de gastos

Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)

Concepto Apri:'i):?:én Crédito :'::::oa Az:;zii?i(\;li:n Variacion %A?;TL Compromisos Co:pt::iso Giros cosnjl:r(c)m':::er Ejec?cién

TOTAL GASTOS $ 52,406 | $4,369 | $7,897 {§ 48,877 | $(3,528) | 100% {$ 39,578 100% $38,652 {$ 9,300 81%
Gastos de funcionamiento $§ 1132518 561 182099 :§ 9787 |§ (1,538  20% |$ 8,468 22% $ 821318 1,319 8%
Gastos de Personal $ 278i$ 267§ 180{$ 2816i8 77 6% |$ 2,114 % $ 2639 % 102 § %%
Gastos Generales $ 128619 21418 226i$ 12418 (12¢ 3% {$ 943 2% § 818:% 331 4%
Transferencias § 7301i$ 90{$1693:i$ 56978 (1,603 1% |9 4,81 13% § 47%6 9 886 i 84%
Servicio de la deuda piblica $ 1281 182924 {§ 74:§ 4130 |§ 2850 &% |$ 4,046 10% $ 4046 § 85 i 98%
Deuda Publica $ 128115292418 74i§ 4130 1S 2850 8% |$ 4,046 10% § 40468 8 9%
Gastos de operacion empresas $ 398008 88595725 |8 34960 | (4840)| 72% |$ 2064 | 68% ($ 263938 7,89 | 77%
industriales, comerciales y asimiladas - - - - | =

Comercializacion $ 398008 885 |$5725 i§ 34960 | § (4840) | 72% |§ 27,064 68% $ 26393 § 7,896 | 7%
Juegos de suerte y azar § 3080 }$ 885]85725{% 34908 (4840) 72% |$ 27,064 68% $ 26,393 | $ 78%: 7%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

Cuadro 100 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL LOTERIA DE CUNDINAMARCA
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

Vigencia 2018 - 2017
(Cifras en millones de pesos )
Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion Variacion
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 : 2017
absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $48,877 | $52,742 | §(3,865) | $39,578 | $47,423 | § (7,845) | $38,652 | $46,601 | §(7,949) | 81%:90% | -9%
Gastos de funcionamiento $ 9787 | § 9943 | § (156)| § 8468 | § 8766 |§ (298) | § 823 |§ 8645 |§ (431) | 87% (88% | -1
Gastos de Personal § 281619 298i% (12§ 274§ 2680{§ 34§ 165315 2631{§ (978)| 9% 9% | 4%
Gastos Generales § 124195 159i§ (3258 3§ 1343{§ (400)i$ 53095 1.271}§ 4039 |74% {84% | -10%
Transferencias § 569718 54718 2811§ 481115 474315 681§ 1251 1§ 4743 1§ (3492) 84% :88% | 4%
Servicio de la deuda piblica $ 4130 | § 1484 |5 2646 | § 4046 | § 1415 | § 2631 | § 4046 | § 1415 |§ 2631 [98% : 0% | 98%
Deuda Piblica § 41309 148418 264615 404615 141515 2631 |5 4046 1§ 1415¢F 2631 (9% i 0% | 98%
Gastos de operacion_comercial : $ 34960 | § 41,315 1 § (6,355) | § 27,064 | § 37,242 | $(10,178) | § 26,393 | § 36,541 | §(10,148) | 7T% : 90% | -13%
Juegos de suerte y azar $ 34,960 {§ 41315 1§ (6355); § 27,084 | § 37,242 | § (10,178); § 26,393 | § 36,541 | § (10,148); 77% :90% | -13%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

Informe Anual Situacion de las Finanzas Publicas
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La Loteria presentd una disminucion en apropiacion definitiva de $3.865 millones al pasar de $52.742
millones a $48.877 millones; con la mayor representacion en las cuentas de gastos de operacion
comercial, en juegos de suerte y azar donde se registra una variacion absoluta por $6.355 millones;
de igual manera se refleja una reduccion de los gastos de funcionamiento por $156 millones; por
otro lado, en la cuenta de servicios a la deuda se presenta un aumento por $2.646 millones.

En cuanto a los compromisos, estos presentan una disminucion en $7.845 millones con respecto a
2017, pasando de $47.423 millones a $39.578 millones; de igual manera se registrd una disminucion
en los giros por $7.949 millones, frente a lo girado en el aho 2017, al pasar de $46.601 millones a
$38.652 millones respectivamente; en consecuencia la Entidad alcanzd una ejecucion de gastos
durante 2018, del 81%; lo que indica la reduccién de nueve puntos porcentuales en relacién a la
vigencia anterior donde se logré una ejecucion del 90%.

ANALISIS FINANCIERO

La Empresa Industrial y Comercial Loteria de Cundinamarca mediante la Resolucién 414 de 2014,
presenta los estados financieros conforme al marco normativo expedido por la Contaduria General
de la Nacion, teniendo en cuenta las normas de reconocimiento, medicion y revelacion de los
elementos que lo constituyen.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

La Loteria en la vigencia 2018, reflejo un total de activos de $115.848 millones, conformados por
activo no corriente por $105.932 millones, con una participacion del 92%, un activo corriente por
$9.915 millones, equivalente al 8%.

El total del pasivo ascendié a $9.479 millones, representado principalmente por las cuentas de
provisiones por $4.436 millones, 47%; prestamos por pagar por $3.588 millones, 38%, y emision y
colocacion de titulos de deuda por $893 millones 9%. Asi mismo, presentd un patrimonio que
asciende a $106.369 millones.

Informe Anual Situacion de las Finanzas Publicas
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Cuadro 101 — Estado de situacion financiera

EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL LOTERIA DE CUNDINAMARCA
Estado de situacidn financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 8,061 7%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 29 0%
Cuentas por Cobrar $ 1,511 1%
Préstamos por Cobrar $ - 0%
Inventarios $ 47 0%
Activo corriente 3 9,915 8%
Propiedades, Planta y Equipo $ 3,212 3%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0%
Otros Activos $ 102,720 89%
Activo no corriente 3 105,932 92%
TOTAL ACTIVO $ 115,848 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - 0%
Deudoras de Control $ - 0%
Deudoras por Contra (CR) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ 893 9%
Préstamos por Pagar $ 3,588 38%
Cuentas por Pagar $ 188 2%
Beneficios a los Empleados $ - 0%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ 4,436 47%
Otros Pasivos $ 375 4%
TOTAL PASIVO $ 9,479 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobiemo $ 106,369 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 106,369 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ - 0%
Acreedoras de Control $ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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ESTADO DE RESULTADOS

La Entidad, al cierre de la vigencia refleja ingresos operacionales por $28.722 millones, estos ingresos
estan dados en su totalidad por la venta de los billetes de loteria.

Cuadro 102 — Estado de resultados

EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL LOTERIA DE CUNDINAMARCA
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.

Ingresos Fiscales $ 0%
Venta de Bienes $ 0%
Venta de Servicios $ 28,722 100%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total ingresos operacionales $ 28,722 100%
Costos de Ventas $ 24,468 0%
Total costo de ventas 3 24,468 0%
De Administracion y Operacion $ 3,391 94%
De Ventas $ 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 187 5%
Transferencias y Subvenciones $ 50 1%
Gasto Publico Social $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total gastos operacionales $ 3,628 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 626

Ofros Ingresos $ 1,947

Otros Gastos $ 478
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 2,094

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

Los costos de ventas y operacidén presentan un valor de $24.468 millones; en cuanto los gastos
operacionales registraron un valor de $3.628 millones representados principalmente por gastos de
administracion y operacion por $3.391 millones y una participacion del 94%; la Entidad presenta un
excedente operacional de $626 millones, se causaron otros ingresos por $1.947 millones y otros
gastos por $478 millones; presentando un resultado excedente del ejercicio de $2.094 millones.
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5. EMPRESA PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN SUBSIDIADO EPS’S - CONVIDA

En el afio 1995 mediante la Ordenanza No. 026 la EPS CAPRECUNDI, cambio su razon social a
CONVIDA EPS, la cual, presta los servicios de aseguramiento en los regimenes contributivo y
Subsidiado; CONVIDA es el resultado de un largo proceso de transformaciones de diferentes
entidades, creadas por el gobierno departamental, a lo largo de aproximadamente sesenta afos,
cuya finalidad, en un principio, era ofrecer a los funcionarios departamentales, exclusivamente, los
servicios de la seguridad social en materia de salud y pensiones. Con una larga tradicion y experiencia
institucional que permiten proyectarla como una de las entidades mas importantes en el
departamento de Cundinamarca, y una de las pocas administradoras de riesgo de salud publicas
existentes en el pais.

ANALISIS PRESUPUESTAL

INGRESOS

CONFISCUN, mediante Resolucion No. 304 del 12 de diciembre de 2017, aprobd el presupuesto para
la vigencia 2018 de la Empresa Promotora de Salud del Régimen Subsidiado E.P.S. Convida por
$551.015 millones, de los cuales la disponibilidad inicial es de $48.788 millones y el total de los
ingresos por $502.227 millones.

La Empresa Promotora de Salud del Régimen Subsidiado en el afio 2018, efectud adiciones por
$43.541 millones, y reducciones por $3.538 millones, alcanzando un presupuesto definitivo de
$591.018 millones; las adiciones al presupuesto se presentaron en la disponibilidad inicial por $7.120
millones; ingresos corrientes — otros no tributarios por $1.937 millones; ingresos de capital por
$21.087 millones; venta de servicios de salud por $13.396 millones.

En el total estimado la mayor participacion corresponde a la venta de servicios de salud con $501.349
millones, que representa el 84% de participacion; la disponibilidad inicial registra un valor de $52.370
millones, participando con el 9%; los ingresos corrientes lo hacen con $14.844 millones, 3%; ingresos
de capital por $22.455 millones, 4%; de participacion del estimativo total.
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Cuadro 103 - Ejecucion presupuestal de ingresos

EMPRESA PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN SUBSIDIADO EPS'S - CONVIDA
Ejecucion presupuestal de ingresos

Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos

Concepto E?::Z::o Adiciones | Reducciones es.tri:nt::jo Variacion %_::.n' Recaudo :;;::;) Sr::l:::rr Ejecnfcio'n
TF‘?ITCAI‘LAII_NGRESOS+DISP0NIBILIDAD $551,015 | $43,541 | § 3,538 | $591,018 | $40,003 | 100% | $583,050 | 100% : $(7,968); 99%
Disponiblidad inicial $ 43788 1% 7120 § 35389 52370 |8 3582 9% |8 46085 8% 9% (6.285): 88%
Disponibilidad inicial $ 48788$ 71204$ 353818 523701 % 3582; 9% $ 46085 8% i$ (6285 88%
TOTAL INGRESOS $ 502227 |§ 36421 % $ 5386488 36421: 91% | $§ 536965 92% |$ (1,683)] 100%
Ingresos corrientes $ 1290718 1978 $ 1484419 197 3% ($§ 15757 3% i§  913i 106%
Ingresos corrientes - no tributarios § 129071§ 1937:$ $ 1484415 1937: X% $ 157571 3% i$ 913: 106%
Otros no tributarios - ex plotacion § 124791$ 193418 $§ 441318 1934 3% | 140491 2% i§ (365 9%
Otros ingresos §  48i$ 38 $ 43019 31 0% (§ 1708) 1% i$ 12781 397%
Ingresos de capital § 13681§ 21,0878 $ 20455(9 21.087; 4% ($ 18146 3% $ (4309 81%
Recursos del balance $ $ 20,0001 $ $ 200001{$ 20000} 3% |$ 1484 2% 1§ (5146) 4%
Rendimientos financieros $ 1368{§ 10878 $ 245508 1087{ 1% i§ 3292} 1% i§ 837 134%
Z:;t:r:;:srvij;;;,: darsesas industiales $ 48795318 13396 § $ 501349{8 13396; 84% § 503062} 86% 3§ 1713{ 100%
Salud $ 48795318 133% 8 $ 501,349($ 13396 84% :§ 503062{ 8% § 1713: 100%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorfas SIA

Se logrod en la vigencia 2018, una ejecucion del 99% por $583.050 millones, se deja de recaudar un
saldo de $7.968 millones; los recaudos estan representados en las partidas de venta de servicios de
salud por $503.062 millones; disponibilidad inicial por $46.085 millones; asi mismo, los ingresos
corrientes por $15.757 millones; y los ingresos de capital por $18.146 millones.
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Cuadro 104 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

EMPRESA PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN SUBSIDIADO EPS’S - CONVIDA
Ejecuciéon comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion
2018 2017 2018 2017 2018 : 2017
absoluta absoluta absoluta

TOTAL INGRESOS +

0, 0, 0,
DISPONIBILIDAD INICIAL $591,018 | $544,989 | $46,029 | $583,050 | 534,923 | $48,127 { 99% { 98% i 1%

DISPONIBILIDAD INICIAL $ 52370 % 509388 1432 $ 46085;% 50938 $ (4.853); 88% :100% : -12%
Disponibilidad inicial § 52370{$ 50938i% 1432|$ 4608 ;% 50938:% (4,853); 88% :100% : -12%
INGRESOS $538,648 | $494,052 | $44,596 | $536,965 | $483,985 | $52,980 ; 100%: 98% : 2%
Ingresos corrientes $ 148448 17962 $ (31188 15757 :§ 191143 (3.357) 106% : 106% : 0%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 14844 % 17962} % (3118)$ 15757 % 19,114 § (3,357); 106% : 106% 0%
Ofros no tributarios - explotacion $ 144131$ 10618i% 3795;% 14049:$ 1077:$ 2971 9% :104% %
Aportes; convenios y contratos $ $ 7000}$ (7,000 % - % 7000:% (7,000 0% ;i 0% 0%
Ofros ingresos $ 430§ $ A3 8 87:% 1,7081% 1037:$ 672 ; 397% i 302% 95%
Ingresos de capital $§ 2245518 9115§ 13339i3% 18146:$8 9337:3% 8809: 81% 102% : -21%
Recursos del balance $ 20000{% 3000;$ 17000{$ 14854 § 3125:§ 11729 74% 104% i -30%
Rendimientos financieros $ 24551 6115(% (3661)i$ 3292:$ 6212:% (2,920)134% | 0% 134%

Venta de servicios empresas industriales

y comerciales y asimiladas
Salud $ 501,349{% 466,974 $ 34375} % 503062 $ 455534 | $ 47,528 i 100% | 98% 2%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

$ 5013499 4669743 34375 § 5030623 455534 3 47528 : 100% : 98% 2%

El presupuesto de ingresos estimado en la vigencia 2018, aumentd en $46.029 millones, en relacion
con la vigencia anterior, de $544.989 millones, paso a $591.018 millones; las cuentas donde se
presentan las variaciones son: el rubro de la venta de servicios empresas industriales y comerciales
y asimilada, por $34.375 millones; seguido de los recursos de capital por $13.339 millones; ingresos
corrientes por $3.118 millones y una disponibilidad inicial por un valor de $1.432 millones.

En la vigencia 2018, la EPS aumento sus recaudos con relacidn al afo anterior por $48.127 millones,
como resultado del incremento principalmente en los ingresos por venta de servicios de salud, por
$47.528 millones; seguido de los ingresos de capital por $8.809 millones; de igual manera participan
las cuentas de otros no tributarios — explotacion por $2.971 millones y otros ingresos por $672
millones.

Se presentd un leve incremento en la ejecucion, presupuestal de la vigencia 2018, con el 99% en
relacion al 98% presentado en la vigencia 2017.
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GASTOS

El presupuesto inicial de gastos asignado, registro un valor de $551.015 millones, con una variacién
de $40.003 millones, obteniendo como resultado una apropiacion definitiva por $591.018 millones;
las principales modificaciones que aumentaron, se efectuaron en los gastos de operacion,
especialmente en el rubro de salud por $36.606 millones, seguido por las transferencias por $7.345
millones; de igual manera los gastos de funcionamiento tuvieron un aumento por $1.644 millones;
se destaca la reduccién en los gastos generales por $5.096 millones.

Cuadro 105 - Ejecucion presupuestal de gastos

EMPRESA PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN SUBSIDIADO EPS'S - CONVIDA
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )

Concepto Aprlo;l)i?cién Crédito Ccfnfra Apropilalcién Variacion "o Part. Compromisos %Part.l Giros Saldo por . %,,

inicial crédito | definitiva AD. Compromiso comprometer | Ejecucion

TOTAL GASTOS $ 551,015 | $79,825 | $39,822 | $ 591,018 | $40,003 | 100% ; $ 569,659 100% 9435374 |§ 21359 | 96%
Gastos de funcionamiento $ 27709 9 7,983 1§ 6339 |8 2035218 164 | 5% § 28349 5% $ 23167 1§ 1,003 | 97%
Gastos de Personal § 10177 i$  394:i$ 99i§ 9572i$ (605 2% i$ 9,519 2% § 931218 531 9%
Gastos Generales § 100858 24415 5340{$ 4989 1$ (50) 1% 433% 1% § 36278 653 | 87%
Transferencias §  TME6iS TM5:S § 14728 7345 3% S 14,495 3% $ 102288 2071 %%
Inversién § 4584 1S 200§ 2045 (S 188 S (215 0% '§ 1034 0% |§ TS 604 56%
Proyectos de Inversion Recursos Propios § 458418 200{$ 2M5{% 1838 {$ (2745 0% {$ 1,034 0% §  B7i$ 804 1 56%
Gastos de operacion empresas industriales. | ¢ 55 793 | ¢ 67144 | § 30,538 | § 553320 | 36606 | 9% | 5026 | 9% [ § 4180 |§ 1205 | 98%
comerciales y asimiladas I I
Salud § 5157231867144 1$30538 {§ 552329{$ 36606 | 9% :§ 540276 95% § 411820}8 12053 | 98%
Disponibilidad final $ 3000 i§ 4498 1% - i§ 7488 - | 1% i$ - 0% $ - 13 20 0%
Disponibilidad final § 3000i$ 4498:$ - 1% 749818 - % i$ - 0% $ - 18 2 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

La ejecucidon presupuestal, presentd compromisos por $569.659 millones, donde los gastos de
operacion participan en un 95%, por $540.276 millones, asi los gastos de funcionamiento con
$28.349 millones participa con el 5% y por ultimo los gastos de inversion por $1.034 millones, del
total comprometido; se realizaron giros por $435.374 millones, de tal manera que en la vigencia
2018 queda un saldo por comprometer de $21.359 millones.
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Cuadro 106 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

EMPRESA PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN SUBSIDIADO EPS'S - CONVIDA
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion Variacion
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 | 2017
absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $591,018 | $544,998 | $46,020 : $569,659 | $527,277 | $42,382 | $435,374 | $405,610 | $29,764 {96% {97% -1%
Gastos de funcionamiento $ 203528 18215 1§ 11,137 {§ 28349 | § 15430 | § 12919 | § 23167 | § 13992 | § 9175 | 97% | 85% | 12%
Gastos de Personal $ 9512i§ T7671i% 1,9011$ 9519({8§ 7287{$ 2232|§ 9312|§ 720§ 2092 ;99% {95% | 4%
Gastos Generales $§ 4989i$ 31981 179118 43%6i$ 2644 1$ 16902 3627{F 25%21% 1095 |87% {83% | 4%
Transferencias § 14792:i$ 73461 744615 14495i$ 5499 1% 89%6 {$ 10228 |§ 4239{$ 5989 {9%8% {75% | 23%
Inversién $§ 1838 :§ 1175 1§ 663i§ 104 |§ 960§ 74| 387§ 916 | § (528)  56% |82% | -26%
Proyectos de Inversion Recursos Propios { $ 1,838 i{$ 1175{$ 663{$ 1,0%4{§ 9%0{$ 74i§ 3W/7TI$ 916iF§ (528);56% |82% | -26%
”
Basfos de operacion empresas. $ 552329 | $ 525,599 | § 26,730 | § 540,276 | $ 510,887 | $ 29,389 | § 411,820 | § 390,703 | § 24,117 |98% | 97% | 1%
industriales, comerciales y asimiladas I -
Salud $ 552,329 % 5255991% 26,730 {§ 540,276 1 § 510,887 | $ 29,380 | § 411,820} § 390,703 | $ 21,117 1 98% {97% | 1%
Disponibilidad final $ 74988 9:$7489 8 -8 -8 -8 -8 -8 - (0% 0% 0%
Disponibilidad final $ 749 :$ 91§ 7489$ -1 -8 - 18 - 1% 08 - 10% [ 0% | 0%

Fuente: Confraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

La apropiacién definitiva de gastos en la vigencia 2018 aument6 en $46.020 millones; al pasar de
$544.998 millones en 2017 a $591.018 millones en 2018, las variaciones se presentaron
especialmente en los gastos de operacién por $26.730 millones. Los compromisos se incrementaron
en $42.382 millones en 2018 en relacién al 2017.

Ademas, durante la vigencia 2018, se presentaron giros por $435.374 millones, con un aumento de
$29.764 millones; con relacién a la vigencia anterior; dando como resultado una ejecucién de gastos
para la vigencia 2018, de 96% y en el 2017 del 97%.

ANALISIS FINANCIERO

La Empresa Promotora de Salud del Régimen Subsidiado EPS’s - Convida, de acuerdo a la
informacién rendida en el aplicativo SIA-Contralorias, la entidad expresa en los estados contables y
financieros basicos a diciembre de 2018, mediante las normas vigentes expedidas por la Contaduria
General de la Nacion incorpora, las Resoluciones 139 de 2015, 356 de 2007, 357 de 2008, 193 de
2016 y la 413 de 2011.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Cuadro 107 — Estado de situacion financiera

EMPRESA PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN SUBSIDIADO EPS'S - CONVIDA
Estado de situacion financiera

A 31 de diciembre del 2018
(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 100,600 74%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 8 0%
Cuentas por Cobrar $ 12,951 9%
Préstamos por Cobrar $ - 0%
Inventarios $ - 0%
Activo corriente $ 113,559 83%
Propiedades, Planta y Equipo $ 6,922 5%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0%
Otros Activos $ 16,588 12%
Activo no corriente $ 23,510 17%
TOTAL ACTIVO $ 137,069 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ 2,400 0%
Deudoras de Control $ - 0%
Deudoras por Contra (CR) $ (2,400) 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emisién y Colocacién de Titulos de Deuda $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas por Pagar $ 216,270 79%
Beneficios a los Empleados $ 1,086 0%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ 57,082 21%
Otros Pasivos $ 1,018 0%
TOTAL PASIVO $ 275,456 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobierno $ (138,387) 100%
TOTAL PATRIMONIO $ (138,387) 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ 57,919 0%
Acreedoras de Control $ 122,110 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ (180,028) 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Confraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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Convida en la vigencia 2018, presenta unos activos totales por $137.069 millones, donde el activo
corriente tiene una participacion del 83% del total del activo por $113.559 millones y esta
conformado por las cuentas de efectivo y equivalentes al efectivo por $100.600 millones; cuentas
por cobrar $12.951 millones; inversiones e instrumentos derivados por $8 millones; en cuanto al
activo no corriente participa con el 17%, con un valor de $23.510 millones; conformado por la cuenta
de otros activos por $16.588 millones y propiedad planta y equipo por $6.922 millones.

Se registraron pasivos por $275.456 millones, la cuenta mas representativa son cuentas por pagar
por $216.270 millones, mientras que los activos contingentes participaron con un total de $2.400
millones, de la misma manera la cuenta de beneficios a los empleados alcanzé un monto de $1.086
millones.

Respecto a la cuenta del patrimonio CONVIDA, registro al cierre de la vigencia un valor negativo de
$138.387 millones.

ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados, a 31 de diciembre de 2018, presentd unos ingresos operacionales que
ascendieron por $515.869 millones, representados en la venta de servicios que participan con el
100%, asi mismo, se registran gastos operacionales por $40.719 millones. Asi las cosas, la entidad
en vigencia 2018 reporta un déficit operacional por $63.604 millones; donde se registran otros
ingresos por $21.275 millones y otros gastos por $24.179 millones, para un déficit del ejercicio por
$66.508 millones.
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Cuadro 108 - Estado de resultados

EMPRESA PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN SUBSIDIADO EPS’'S - CONVIDA

Estado de resultados

A 31 de diciembre del 2018
(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Ingresos Fiscales $ - 0%
Venta de Bienes $ - 0%
Venta de Servicios $ 515,869 100%
Transferencias y Subvenciones $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0%
Total ingresos operacionales $ 515,869 100%
Costos de Ventas $ 538,754 100%
Total costo de ventas 3 538,754 100%
De Administracién y Operacion $ 13,5% 33%
De Ventas $ 16,875 42%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 10,250 25%
Transferencias y Subvenciones $ - 0%
Gasto Publico Social $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0%
Total gastos operacionales $ 40,719 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ (63,604)
Oftros Ingresos $ 21,275
Otros Gastos $ 24,179
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ (66,508)

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditoria SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

En conclusion y de acuerdo al informe del revisor fiscal de la entidad Promotora de Salud del
Régimen Subsidiado EPS-S Convida, a diciembre 31 de 2018, dictamina que los estados
financieros que fueron tomados de los registros de contabilidad, no reflejan razonablemente, /a
situacion financiera a 31 de Diciembre de 2018, y en cuanto al concepto de viabilidad financiera,
indica "la falta de cumplimiento de las condiciones financieras y de solvencia establecidas en el
Decreto 2702/14 pues no ha logrado cumplir con el margen del 50% de cada uno de los defectos
a los diferentes indicadores de permanencia; es evidente que la entidad, ademas de no tener
autorizada una metodologia para el cdlculo de las reservas establecidas en la norma, se encuentra
lejos tanto del capital minimo requerido como del Patrimonio adecuado, generando un alto riesgo
de inviabilidad financiera®”

9 Tomado de: rendicién cuenta SIA-Contralorias — dictamen revisor fiscal
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6. FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN

Entidad creada mediante Decreto Ordenanzal No. 00275 de 2008, es una empresa industrial y
comercial del sector descentralizado del orden departamental, con personeria juridica con autonomia
administrativa, financiera y patrimonio independiente, vinculado a la Secretaria de Planeacién.

Dentro de sus funciones encontramos la prestacion de asesoria técnica y profesional a las entidades
nacionales y departamentales, a los municipios y demas entidades publicas en el diagnostico y/o
valoracion de sus activos y sobre temas relacionados con sus objetivos. De igual manera, actuar
como operador publico en las diferentes modalidades de asociacion y contratacién, tales como
asociaciones publico privadas, contratos plan, ciencia y tecnologia, y las demas que puedan crearse
por via normativa. Los pilares en los que se fundamenta FONDECUN son promover, estructurar,
gerenciar, ejecutar, evaluar y liquidar proyectos de desarrollo financiados con recursos de fuentes
nacionales o internacionales, ademas de realizar las gestiones necesarias para garantizar la viabilidad
financiera del fondo y de los proyectos que administra y ejecuta.

ANALISIS PRESUPUESTAL
INGRESOS

Mediante acuerdo No.004 de 2017 se aprobd el presupuesto general de ingresos, rentas y gastos
del fondo de desarrollo de proyectos de Cundinamarca, FONDECUN, para la vigencia fiscal de 2018,
en $157.151 millones incluida la disponibilidad inicial por $2.290 millones, no se presentan
modificaciones por tal razdn, el estimado total no tiene variaciones; los ingresos corrientes tienen
una participacion del 98%, por $154.311 millones, distribuidos en los ingresos corrientes no
tributarios el rubro aportes, convenios y contratos participa con el 95%, por $149.862 millones y
otros no tributarios - explotacién con el 3% restante por $4.450 millones.

Cuadro 109 - Ejecucion presupuestal de ingresos

FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN
Ejecucion presupuestal de ingresos

Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
Concepto Es.ti-m.ado T_otal % Part. Recaudo % Part. | Saldo por - % 5

inicial estimado T.E. Recaudo | recaudar | Ejecucion
TOTAL INGRESOS + DISPONIBILIDAD INICIAL | $157,151 | $157,151 | 100% @ $61,900 | 100% : $(95,251); 39%
DISPONIBILIDAD INICIAL 3 2290 $ 2290 1% $ - 0% $ (2290 0%
Disponibilidad inicial $ 229 i $ 2290 1% $ - 0% $  (2,290) 0%
TOTAL INGRESOS $ 154,861 { $ 154,861 99% :$ 61,900 100% $ (92,961); 40%
Ingresos corrientes $ 154311 § 154,311 98% $ 61460 99% $ (92851); 40%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 154311 $ 154,311 98% $ 61,460 99% $ (92,851) 40%
Otros no fributarios - ex plotacién $ 4,450 | $ 4,450 3% $ 4,259 7% $ (191) 96%
Aportes; convenios y contratos $ 149,862 i $ 149,862 95% $ 57,201 92% $ (92,661) 38%
Ingresos de capital 3 550 $ 550 i 0% $ 441 1% 109 80%
Oftros ingresos de capital $ 550 i $ 550 | 0% $ 441 1% $ (109):  80%

Fuente: Confraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA
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En cuanto a los ingresos de capital, estos participan en el estimado inicial con $550 millones; mientras
la disponibilidad inicial participa con $2.290 millones; por otra parte, se registraron recaudos por
$61.900 millones con una ejecucion de 39% del total estimado, lo que origind un déficit rentistico de
$95.251 millones.

Cuadro 110 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Recaudo % Ejecucion

Concepto 018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 | 2017 Variacion

absoluta absoluta absoluta

.[I;(I);'SIC-)FI\ITSIT_IIE[?:DSILICI AL $157,151 | $206,885 | (49,734)} $122,919 | 94,955 27,964 :78% ;46% i 32%
DISPONIBILIDAD INICIAL $ 2290 ;% 741i% 1549 $ - $ - $ - 0% i 0% 0%
Disponibilidad inicial $ 2290:$ 41% 154918 - 19 - 1% - 10% 0% 0%
INGRESOS $154,861 | $206,144 | $(51,283)} $122,919 | $94,955 | $27,964 : 79% :46%: 33%
Ingresos corrientes $ 154311 § 205594:$ (51.283) $ 61,460 | § 94,521 § (33,061); 40% i 46% i -6%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 154311 § 205594 $ (51,283); § 61,460} $§ 94,521 $ (33,061); 40% : 46% -6%
Otros no tributarios - ex plotacion $ 4450i% 81421 % (3693)i% 4250i% 5210 %  (952) 96% : 64% 32%
Aportes; convenios y contratos $ 1498621 1974521 $ (47,591)1$ 57,201 % 89,310 | $ (32,110); 38% :45% : -7%
Ingresos de capital $ 550 $ 550 3 -3 41:8 434 3% 7:80% i 79% 1%
Otros ingresos de capital $ 550 | $ 550 § $ $ 4118 4348 7:80% | 79% 1%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

En la vigencia 2018, el total estimado de ingresos disminuyd en $49.734 millones, con relacién a la
vigencia anterior, principalmente por los ingresos corrientes no tributarios que disminuyeron en
comparacion con el 2017 en $51.283 millones; de igual manera el rubro aportes, convenios y
contratos nos muestra una disminucion en los ingresos por $47.591 millones; la cuenta otros no
tributarios - explotacién también disminuye sus ingresos en un 32% en relacion a la vigencia anterior.

GASTOS

Presenta un presupuesto inicial de gastos para la vigencia 2018 por $157.151 millones, incluida la
disponibilidad final; se efectuaron algunas modificaciones al presupuesto en cuanto a los créditos en
los gastos de personal por $164 millones y contracréditos por $102 millones; de igual manera en la
cuenta gastos generales se registr6 una modificacion en el crédito por $148 millones y en los
contracréditos por $210 millones, estos movimientos no afectaron la apropiacion definitiva.

Dentro de rubro de gastos de operacién las empresas industriales, comerciales y asimiladas el rubro
de comercializacion participa con el 95% con un valor de $149.932 millones, mientras que los gastos
de funcionamiento tienen una participacion del 5%, por $6.772 millones, la inversidn en esta vigencia
nos muestra un monto de $159 millones y la disponibilidad final aporta $288 millones del total
apropiado.
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Cuadro 111 - Ejecucion presupuestal de gastos

FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Coneepto Ap:z‘i)(i:?z::lién Credito ((::r:z::: A::"lzii:(\:li:n Variacién %AF.’I;.“. Compromisos Co:r/:p:z::iso Giros oosr:::ir(;r’:l::er Ejec‘fcién
;?;‘:;ﬁlgsllﬁ;; FINAL $ 157,151 {1 $ 312 {$312 | $ 157151 {$ - [ 100% {$ 120,041 100% $64,384 | $ 37110 | 76%
TOTAL GASTOS $ 156,863 i $ 312{$312 | $ 156,863 {$ - | 100% | $ 120,041 100% $64,384 | $ 36,822 77%
Gastos de funcionamiento $ 6772 :$312  $§3121§ 6772 ;3% 5% i3 6,103 5% $ 4850 '3 669 | 90%
Gastos de Personal $ 5319 1% 164 1% 102 i$ 5381 1% 62} 4% {$ 4,883 4% $ 3853:9% 498 | 91%
Gastos Generales $ 1415 1% 14818210 § 135318 (62} 1% |$ 1,208 1% $§ 986:9% 144 | 89%
Transferencias $ 398 $ - i 398 0% {$ 1 0% $ 1":$ 211 29%
Inversién 3 159 i$ - % - i§ 159 | § 0% {8 7 0% $ 7% 152 | 4%
Proyectos de Inversion Recursos Propios : $ 159 (1§ § - 1% 1591 % 0% 1% 7 0% $ 7% 152 4%
sl comrioy simlas SMOSL S| S S M S - 9 |S usew | 9% | Smwr s smo| 194
Comercializacion $ 149932 % $ - 1§ 1499328 95% | $ 113,931 95% $ 59,527 |+ § 36,000 | 76%
Disponibilidad final $ 28i% - |$ - § 288§ 0% |3 - 0% $ - 8 28| 0%
Disponibilidad final $ 280§ $ - 18 2819 0% % 0% $ $ 28§ 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

Se registran compromisos por $120.041 millones; giros por $64.384 millones, se registra un saldo
por comprometer de $37.110 millones, dando como resultado una ejecucién definitiva presupuestal

de gastos del 76%.

Cuadro 112 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion

Concepto Variacion Variacion Variacion Variacion

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 | 2017

absoluta absoluta absoluta absoluta

:?J::: GASTOS + DISPONIBILIDAD $157,151 | $206,885 | $(49,734) | $120,041 | $122,637 | $(2,596) | $64,384 | $54,031 | $10,352 {76% | 59% | 17%
TOTAL GASTOS $156,863 | $204,595 | $(47,732) | $120,041 | $122,637 | $(2,596) | $64,384 : $54,031 | $10,352 | 77%  60%; 17%
Gastos de funcionamiento $ 6772 % 6976 {§ (04;$ 6103 |§ 6005 | § 98 | 4850 | $ 487 [§ (17 90% [86% ; 4%
Gastos de Personal § 531 5062{§ 319i% 483|$ 4681;5 202 $ 383§ 3843:§ 10:91% R% | -1%
Gastos Generales § 1353 1879(§ (526)i% 1,208{$ 1317{§ (108);$ 986:i§ 1017 i§ (31)i89% {70% | 19%
Transferencias $ 91$ BHis 4:9 119 719 418 111§ 7i% 4:29% 120% i 9%
Inversién $ 159 $ $ 159 $ 7 $ - $ 7 $ 7 $ $ 7 é% Q% f%
Proyectos de Inversion Recursos Propios $ 159 1§ $ 159 i § 7198 $ 7% 718 $ 7:4% | 0% 4%
Gastos de operacion empresas industriales. | ¢ 14993 | § 197,619 | § (47,687) | § 13,931 | § 116,632 | § (2701) | § 59,527 | § 49,164 | § 10363 | 76% | 59% | 17%
comerciales y asimiladas - -
Comercializacion $ 149,932 {$ 197619 |8 (47,687)i § 113,931 % 1166321 % (2,701); § 59,527 i $ 49,164 | $ 10,363 | 76% | 59% 17%
Disponibilidad final $ 2881% 2290 |$ (2002 :$ $ $ 5§ - s $ 0% | 0% | 0%
Disponibilidad final $ 28818 22901$ (2002;$ $ $ $ $ $ 0% § 0% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA
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FONDECUN presenta una disminucion en su apropiacion definitiva de $49.734 millones, al pasar de
$206.885 millones en el 2017 a $157.151 millones en la vigencia 2018; de igual manera los
compromisos disminuyeron en $2.596 millones, al pasar de $122.637 millones en 2017 a $120.041
millones, en 2018, esta reduccion se origina principalmente en el rubro de comercializacién por un
valor de $2.701 millones; también los giros se incrementaron en $10.352 millones, frente a 2017,
la ejecucion de los gastos aumentd con relacion a la vigencia anterior, pasé de 59% al 76%.

ANALISIS FINANCIERO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Cuadro 113 — Estado de situacion financiera

FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN
Estado de situacién financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 42,296 93%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 4 0%
Cuentas por Cobrar $ 2,124 5%
Préstamos por Cobrar $ 0%
Inv entarios $ 0%
Activo corriente $ 44,423 98%
Propiedades, Planta y Equipo $ 56 0%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales $ 0%
Recursos Naturales no Renov ables $ 0%
Oftros Activos $ 935 2%
Activo no corriente $ 992 2%
TOTAL ACTIVO $ 45,415 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ 0%
Deudoras de Control $ 0%
Deudoras por Contra (CR) $ 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ 0%
Préstamos por Pagar $ 0%
Cuentas por Pagar $ 4,166 9%
Beneficios a los Empleados $ 161 1%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ 0%
Provisiones $ 0%
Oftros Pasivos $ 40,188 90%
TOTAL PASIVO $ 44,515 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobierno $ 899 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 899 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ 0%
Acreedoras de Control $ 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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Para la vigencia 2018, FONDECUN, presenta unos activos totales por $45.415 millones, los activos
corrientes participan con $44.423 millones, del total del activo, representado por la cuenta efectivo
y equivalente al efectivo por valor de $42.296 millones; cuentas por cobrar con $2.124 millones; e
inversiones e instrumentos derivados por $4 millones.

El pasivo total registré una suma de $44.515; se encuentra conformado por otros pasivos por $40.188
millones, 90%, cuentas por pagar $4.166 millones, 9%; y beneficios a los empleados $161 millones,
1%, asi mismo el patrimonio registrado en su totalidad asciende $899 millones representado por la
cuenta por patrimonio de las entidades del gobierno.

ESTADO DE RESULTADOS

Al cierre de la vigencia 2018, el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — FONDECUN,
reflejd unos ingresos operacionales por $4.428 millones, representados en la cuenta venta de
servicios con una participacion del 100%.

Cuadro 114 — Estado de resultados

FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Ingresos Fiscales $ 0%
Venta de Bienes $ 0%
Venta de Servicios $ 4,428 100%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total ingresos operacionales 3 4,428 100%
Costos de Ventas $ - 0%
Total costo de ventas $ - 0%
De Administracion y Operacion $ 4,845 99%
De Ventas $ 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 4 1%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Gasto Publico Social $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total gastos operacionales 3 4,886 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ (459)
Oftros Ingresos $ 667
Otros Gastos $ 118
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 90

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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Los gastos operacionales ascendieron a $4.886 millones, representados por el rubro gastos de
administracion por $4.845 millones, y una participacion del 99% del total de la cuenta y deterioro,
depreciaciones, amortizaciones y provisiones con el 1% por $41 millones; asi mismo, se registran
otros ingresos por $667 millones y otros gastos por $118 millones, al final del ejercicio se reporta un
excedente de $90 millones.
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7. UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA

"Es una universidad publica del orden departamental al servicio de la Provincia, el Departamento y
el Pais, adscrita al sistema Universitario Estatal y con su sede principal en Fusagasuga. Fue creada
mediante la Ordenanza No. 045 del 19 de diciembre de 1969, con el nombre de Instituto Universitario
de Cundinamarca, presenta una cobertura de mds de nueve puntos estratégicos en el departamento,
ademds de su extension a 5 municipios en los ultimos afios, todo esto permite el acceso a diferentes
programas educativos donde cuenta con 7 facultades.” °.

ANALISIS PRESUPUESTAL

INGRESOS

Mediante acuerdo No. 20 del 14 de diciembre de 2017 se aprueba el presupuesto de ingresos para
la Universidad de Cundinamarca para la vigencia fiscal 2018, por un valor de $89.607 millones; al
cual se le realizan adiciones por $39.266 millones, obteniendo asi un presupuesto definitivo de
$128.873 millones, se recaudd $129.682 millones, presentando una ejecucion del 101%; arrojando
un superavit presupuestal de ingresos por $809 millones, debido a que los recaudos percibidos fueron
superiores a los ingresos proyectados.

Ingresos corrientes

Participan con el 45% del total de ingresos estimados, con un presupuesto inicial de $57.089
millones, efectuando adiciones durante el periodo fiscal de $474 millones para un total estimado de
$57.563 millones; recaudando $60.505 millones; siendo la mayor fuente de ingresos otras
transferencias por $59.519 millones.

Ingresos de capital

Del total de ingresos estimados los ingresos de capital participan con el 32%; registrando un
presupuesto inicial de $2.098 millones, efectudé adiciones durante el periodo fiscal de $38.792
millones, para un total estimado de $40.890 millones; con recaudos por cuantia de $40.182 millones,
98% de ejecucidn y representa el 31% en el total recaudado.

En los ingresos de capital, el rubro que tiene una relevancia significativa son los recursos del balance,
con un total estimado de $38.792 millones; y recaudos de $38.792 millones, el 100% del total
esperado y representan el 30% del recaudo.

10 Universidad de Cundinamarca, Bogota, Colombia, https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_de_Cundinamarca
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Cuadro 115 - Ejecucion presupuestal de ingresos

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
Ejecucion presupuestal de ingresos

Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
Concepto Es.ti.m.ado Adiciones { Reducciones T.otal Variacion " Part. Recaudo " Part. | Saldo por . %_,
inicial estimado T.E Recaudo ; recaudar ; Ejecucion
TOTAL INGRESOS $89,607 ; $39,266 | § $128,873 | $39,266 | 100% | $129,682 | 100% :$ 809 i 101%
Ingresos corrientes $ 57.080:9 4743 - |8 5756318 474 45% 3 60505 47% $ 2943} 105%
Ingresos corrientes - no tributarios i § 57,089:$ 474} $ $§ 575638 474 45% ($ 60505 47% $ 2943: 105%
Otras transferencias $ 55423:% 4741% $ 558971 % 474 43% |$ 59519 46% i$ 3623 106%
Aportes; convenios y contratos § 1405:% $ $ 1405} % 1% |$ 20 1% (§ (623 56%
Multas y Sanciones $ 261§ $ $ 2118$ 1% 9% 2040 0% ($§ (57 T8%
Ingresos de capital $ 2098:9 38792 3% $ 408908 38792 32% $ 40182 3% ($§ (708 98%
Recursos del balance $ 0{% 387923 $ 387921% /TR 0% {$ 38792 W% (3 )i 100%
Rendimientos financieros $§ 2008i$ $ $ 209§ %% {$ 130 1% i$ (708 66%
W $ 3042 § $ $ 3042|8  . | 2% (S 28995 2% S (14%) 9%
Educacion $ 30421:8 - |8 - 1§ 3042118 2% {$ 2899%i 2% 3% (1420 9%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

Venta de servicios establecimientos publicos

El total estimado participa con un valor de $30.421 millones, representado en su totalidad en el rubro
de educacion; asi mismo, registra recaudos por $28.995 millones, con el 95% de ejecucion; y un
saldo por recaudar de $1.426 millones.
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Cuadro 116 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion
2018 2017 absoluta 2018 2017 absoluta 2018 : 2017 absoluta
INGRESOS $128,873 | $115,055 | $13,818 ; $129,682 | $119,074 | $10,608 | 101%: 103%: -2%
Ingresos corrientes $ 57563:% 56210:$ 1,352:§ 60505:$% 61,093{$ (588)i 105% : 109% -4%
Ingresos corrientes - no tributarios | $ 57,563 | § 56,210 | $§ 1,352 % 60,505: % 61,093 % (588); 105% i 109% -4%
Intereses $ $ i (399 $ 141$ (14 0% i 0% 0%
Otras transferencias $ 55897i$ 54133i1$ 17631 59519{$ 596641%  (145)i 106% i 110% i -4%
Otros no tributarios - ex plotacion $ - 19 633{ % (633); § $ 8141$  (814) 0% i129% i -129%
Aportes; convenios y contratos $ 1405i8% 1405 $ - i 78219 6009 1821 56% | 43% 13%
Multas y Sanciones $ 2619 -8 26149 2049 - 18 204 8% i 0% 78%
Ingresos de capital $ 4089%0:8% 306549 10235i{$ 40182:$ 31600 $ 8582} 98% :103% : -5%
Recursos del balance $ 38792:i% 293541 9438i$ 3B7R:$ 29354{$ 9438 100% ; 100% 0%
Rendimientos financieros $ 208i$ 1,300{ § 798{8$ 1,300{$ 2245{$ (855); 66% i 0% 66%
Venta de activos $ $ - 4% - g8 $ - 195 0% i 0% 0%
:;Z:)ali:ns‘;;‘:itj:‘;d blicos $ 30421:8 28191:9 2230:9 28995:9% 263828 2614} 95% : 94% 1%
Educacion $ 30421:$ 28191{$ 2230i{$ 2899%5;$ 26382{$ 2614} 95% : MU% 1%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

Para la vigencia 2018, el estimado total alcanza un valor de $128.873 millones, presentd una
variaciéon de $13.818 millones, frente a la vigencia anterior de $115.055 millones; con una ejecucion
en el afio 2018 de 101% y en 2017 del 103%; las principales variaciones se presentaron en los
ingresos de capital por $10.235 millones, seguida por venta de servicios establecimientos publicos
por $2.230 millones y los ingresos corrientes con un valor de $1.352 millones.

El recaudo de 2018 se registré por $129.682 millones, comparado con el afio anterior de $119.074
millones, se estima que se registré un aumento del recaudo por $10.608 millones; el aumento se ve
reflejado en la cuenta ingresos de capital que presentd una variacion absoluta de $8.582 millones,
también hay una participacién en la cuenta venta de servicios por $2.614 millones, y en menor
proporcion las cuentas de multas y sanciones; aportes, convenios y contratos con $204 y $182
millones, respectivamente.
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GASTOS

Para la vigencia fiscal 2018, el presupuesto de gastos aprobado a la Universidad de Cundinamarca,
reflejo una apropiacion inicial de $89.607 millones; efectud créditos durante el periodo por $40.739
millones y contracréditos por $1.473 millones, estableciendo el presupuesto definitivo por $128.873
millones.

Al cierre de la vigencia, se registra una ejecucion por $99.706 millones; es decir, que el nivel de
cumplimiento de las metas programadas se logré en un 77%, arrojando un superavit de gastos,
debido a que los compromisos fueron inferiores a las apropiaciones definitivas dejando de ejecutar
$29.168 millones.

Gastos de funcionamiento

Tienen una participacién del 65% del total de la apropiacidon definitiva; presenta una apropiacion
inicial de $79.221 millones, efectud créditos durante el periodo por $6.681 millones y contracréditos
por $1.373 millones, para un presupuesto definitivo de $84.528 millones; de los cuales ejecutd
$71.004 millones, presenta el 84% de cumplimiento y equivalente al 71% de participacién del total
comprometido.

Servicio de la deuda publica

Participa con el 2% del total de gastos apropiados, con una asignacion inicial de $2.087 millones, no
presenta modificaciones durante la vigencia; los compromisos adquiridos fueron por $1.872 millones;
giros por $1.872 millones; se registra un saldo por comprometer de $215 millones, con una ejecucién
presupuestal de 90%.

Inversion

Participan con el 33% del total de los gastos apropiados, con una asignacién inicial de $8.300
millones, realizo créditos durante el periodo por $34.059 millones y contracréditos por $100 millones,
obteniendo asi un presupuesto definitivo por $42.258 millones; de los cuales se ejecutd $26.830
millones, representando un 63% de cumplimiento y equivale al 27% de participacién del total
comprometido.

Los gastos de inversion, estan conformados por el rubro de inversidn, otros recursos con una
apropiacion definitiva de $38.550 millones, una ejecucidon de $23.505 millones; y proyectos de
inversidn recursos propios con una apropiacion de $3.708 millones de los cuales ejecuto el 90%
equivalente a $3.325 millones.
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Cuadro 117 - Ejecucion presupuestal de gastos

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )

Concepto Apr'o;l)ilaci()n Crédito C?nfra Apropi.a'cién Variacion "o Part Compromisos K Part.. Giros Saldo por , K .
inicial crédito | definitiva AD. Compromiso comprometer { Ejecucion

TOTAL GASTOS $ 89,607 ; $40,739 ; $1,473 | § 128,873 | $39,266 | 100% { $ 99,706 100% | $74346 |$ 29,168  T7%
Gastos de funcionamiento | $ 79221 | § 6,681 {$1373 i§ 84528 | § 5307 | 65% i§ 71,004 1% $63682 9§ 1352 | 84%
Gastos de Personal § 52891 % 1831$ 561:§ S4163 i 1272] 42% |$ 46,522 47% $ 44437 1§ 7.641: 8%
Gastos Generales § 15237 1% 15641% 812i$ 1599 % 752{ 12% $ 14,036 14% $ 8800}8% 19521 88%
Transferencias § 10%4i$ 3283i$ § 14377 1% 32831 1% i 10,446 10% $ 10,446 | $ 39311 73%
Servicio de la deuda publica | $ 2087 | § $ $ 2087 % - % (§ 1827 $ 1872 1§ 275 90%
Deuda Publica § 20879 $ § 208719 -1 % 09 1,872 2% $ 187218 215 ¢ 90%
Inversion $ 8300 |§34059 {§ 100 :§ 42258 0§ 339591 33% |§ 26830 2% $ 8792 1§ 15428 ¢ 63%
Proyectos de Inversion $ 3708(% 100{$ 100($ 37085 - 3% |$ 3,325 3% $ 3151% K

Recursos Propios

Inversion Otros Recursos $§ 459293399 - |§ 38550 ;§33959 | 30% {$ 23505 24% $ 5667 15045 61%

Fuente: Contralorfa de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

Cuadro 118 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion

Concepto Variacion Variacion Variacion Variacion

2018 07 08 | 207 08 | 207 2018 ; 2017

absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $128,873 | $115,055 | $13,818 | $99,706 | $85,345 | $14,361 | $74,346 | §70,159 : § 4187 :77% 74% | 3%
Gastos de funcionamiento § 84528 1% 79612 1§ 4917 | § 71,004 | § 66485 | § 4519 | § 63,682 | § 60,050 : § 3,632 i 84% (8% | (%
Gastos de Personal § 54163 15 47,820 1§ 6334154652 | § 41536 {§ 4,986 | 44437 | § 41190 1§ 3247 186% {87% | -1%
Gastos Generales § 15999 16834 |§ (845){5 14036 {13612 {5 449 88005 8825 (23)i8% i81% | %
Transferencias § 1437715 14949 1§ (57218 10446 | § 11337 {§ (892); § 10446 | § 10037 ;& 408 {73% {76% ; -3%
Servicio de la deuda piblica $ 2087 1§ 2130 |§ (4{9 1672} 2004 |§ (132§ 1,872 | § 2004 i § (132):90% 9% | 4%
Deuda Publica § 20678 2130{S (4315 187218 200418 (132i$ 1872}§ 2004 i (132)i90% %% | 4%
Inversion § 4208 1§ 33314 1§ 8945 1§ 26830 | § 16,856 | § 9974 | § 8792 1§ 8105 :§ 687 :63% 5% | 12
Proyectos de Inversion Recursos Propiosi § 3708 | $ 5883 1§ (2175){§ 3325 {§ 4889 {§ (15659 3125(§ 429§ (1,114):90% i8% | 7%
Inversion Ofros Recursos § 3550 (S 27431 | $ 1119 1§ 23505 | § 11966 | § 11539 {6 5667 (5 3866 1801:61% i4d% | 17%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA
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Para la vigencia 2018, el presupuesto de gastos aumentd en $13.818 millones, al pasar de $115.055
millones en el afio 2017 a $128.873 millones en 2018; presenta una ejecucion presupuestal del 77%
en 2017 y del 74% en el 2018; el compromiso que se registré en 2018, fue de $99.706 millones,
comparado con el afio 2017, que fue de $85.345 millones, se presentd un aumento de los gastos
comprometidos por $14.361 millones; la mayor variacion de los compromisos se presenta en gastos
de inversidon con un aumento por $9.974 millones en los gastos de funcionamiento por $4.519
millones.

Los giros presentan un aumento de $4.187 millones, al pasar de $70.159 millones, en 2017 a $74.346
millones en la vigencia 2018; en cuanto a la ejecucion presupuestal de gastos, presentd un aumento
de 3 puntos porcentuales al pasar de 74% en 2017 al 77% en la vigencia objeto de analisis.

ANALISIS FINANCIERO

A continuacion, se realiza el analisis al estado de situacion financiera y estado de resultados de la
Universidad de Cundinamarca, para la vigencia 2018, presentando las siguientes cifras:

Estado de Situacion Financiera

La Universidad de Cundinamarca, al cierre de la vigencia 2018, presentd un total de activo por
$372.179 millones; donde el activo corriente representa el 20%, con $72.938 millones y el activo no
corriente, representa el 80%, con $299.241 millones, la cuenta con mayor relevancia fue propiedad
planta y equipo.

En el mismo periodo la Entidad, presentd pasivos por $20.086 millones; esta conformado por otros
pasivos por $9.772 millones; provisiones $6.112 millones; cuentas por pagar con un valor de $2.707
millones; prestamos por pagar con $1.048 millones y los beneficios a los empleados por $446
millones.

Respecto al patrimonio registrado en esta vigencia, este asciende a $352.093 millones, representado
en la cuenta patrimonio de las entidades del gobierno.
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Cuadro 119 — Estado de situacion financiera

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 69,794 19%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 115 0%
Cuentas por Cobrar $ 2,467 1%
Préstamos por Cobrar $ 0%
Inventarios $ 563 0%
Activo corriente 3 72,938 20%
Propiedades, Planta y Equipo $ 295,906 79%
Bienes de Uso Publico e Histricos y Culturales $ 703 0%
Recursos Naturales no Renovables $ 0%
Otros Activos $ 2,632 1%
Activo no corriente 3 299,241 80%
TOTAL ACTIVO $ 372179 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ 19 0%
Deudoras de Control $ 2,841 0%
Deudoras por Contra (CR) $ (2,859) 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ 0%
Préstamos por Pagar $ 1,048 5%
Cuentas por Pagar $ 2,707 13%
Beneficios a los Empleados $ 446 2%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ 0%
Provisiones $ 6,112 30%
Otros Pasivos $ 9,772 50%
TOTAL PASIVO $ 20,086 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobiemno $ 352,093 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 352,093 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ 13,843 0%
Acreedoras de Control $ 2 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ (13,845) 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA'y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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ESTADO DE RESULTADOS

Cuadro 120- Estado de resultados

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.

Ingresos Fiscales $ 4,276 5%
Venta de Bienes $ 0%
Venta de Servicios $ 27,457 31%
Transferencias y Subvenciones $ 55,683 64%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total ingresos operacionales 3 87.415 100%
Costos de Ventas $ 37,447 100%
Total costo de ventas 3 37,447 100%
De Administracion y Operacion $ 38,519 72%
De Ventas $ 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 13,891 26%
Transferencias y Subvenciones $ 808 2%
Gasto Publico Social $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total gastos operacionales $ 53,218 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ (3,250)

Otros Ingresos $ 3,624

Otros Gastos $ 454
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ (80)

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacién.

La Universidad presentd un total de ingresos operacionales por $87.415 millones, donde la cuenta
con mayor relevancia es transferencias y subvenciones con un valor de $55.683 millones, equivalente
al 64%, seguida por venta de servicios por $27.457 millones, con un porcentaje de participacion del
31% y, por ultimo, la cuenta de ingresos fiscales con $4.276 millones con el 5% restante.

En la vigencia 2018, los gastos operacionales, fueron de $53.218 millones, estan representados en
gastos de administracion $38.519 millones; deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones
por $13.891 millones y transferencias por $808 millones; la Universidad de Cundinamarca, presentd
un déficit en el desarrollo de sus actividades del ejercicio fiscal 2018 por $80 millones.
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8. EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S - EFR S.A.S.

La creacidn de la Empresa Férrea Regional S.A.S. — EFR S.A.S. como ente gestor se enmarca en los
preceptos de la Ley 310 de 1996; posteriormente, la Asamblea Departamental de Cundinamarca
expidid la Ordenanza No. 038 de septiembre de 2009, autorizando en su articulo cuarto, la
constitucién de una sociedad comercial para el desarrollo, explotacién y operacion del sistema de
transporte masivo y ferroviario.

Bajo este marco normativo, se constituyd la Empresa Férrea Regional S.A.S — EFR S.A.S el 15 de
diciembre de 2010, mediante escritura publica No. 1280, como una sociedad por acciones
simplificadas, del orden departamental, de caracter comercial, con autonomia administrativa y
patrimonio propio.

ANALISIS PRESUPUESTAL
INGRESOS
El presupuesto de la empresa fue aprobado por la Junta Directiva para la vigencia 2018, mediante
Resolucion 01 del 02 de enero de 2018, por medio del cual se liquida el presupuesto de ingresos y

gastos para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 de la
Empresa Férrea Regional S.A.S., por valor de $141.190 millones.

Cuadro 121 - Ejecucion presupuestal de ingresos

EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S EFR S.A.S.
Ejecucion presupuestal de ingresos

Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)

Concepto Es.tirnlado Adiciones T.otal Variacion " Part. Recaudo Y Part. | Saldo por i %,,
inicial estimado T.E Recaudo: recaudar | Ejecucion

INGRESOS $141,190 { § 4,000 ; $145,190 ; $ 4,000 ; 100% : $130,743 | 100% ;: $(14,447); 90%
Disponibilidad inicial $ 3820 % $ 3820{% - 2% | $ 3820 3% $ (0)i 100%
Recursos propios $ 3820159 $ 380% - 2% i$ 3820 3% $ (0)i 100%
Ingresos corrientes $ 137,250 $ $ 137,250 $ 95% 3 122762 94% 3§ (14488) 89%
Ingresos corrientes - no tributarios | $ 137,250 | $ $§ 137250: % - 95% | $ 122762; 94% :§ (14488); 89%
Aportes; convenios y contratos $ 137,250 ¢ % $ 137,250 $ %% 9§ 122762 %% |$ (14488) 89%
Ingresos de capital 3 1201 § 4000i8 4120, 8 4000; 3% 4161 3% i$ a1 101%
Rendimientos financieros $ 120 - $ 120 § 0% {9 161 0% 9 4“1 134%
Otros ingresos de capital $ - 1% 4000i{% 4000;$ 4000{ 3% i$ 4000i 3% i$ ) 100%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA
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Para la vigencia 2018, la empresa presentd un estimado inicial de ingresos de $141.190 millones,
durante la vigencia se realizaron modificaciones por $4.000 millones, obteniendo un total estimado
de $145.190 millones, de los cuales $3.820 millones corresponden a la disponibilidad inicial, con una
participacion del 2%, ingresos corrientes por $137.250 millones, 95% de participacion, los ingresos
de capital por $4.120 millones, 3%; se recaudd un valor de $130.743 millones, y con ejecucion del
90%; se presenta un déficit rentistico de $14.447 millones.

Cuadro 122 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S EFR S.A.S.
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto 018 017 Variacion 018 017 Variacion 018 017 Variacion
absoluta absoluta absoluta
INGRESOS $ 145190 {$ 97,680 :$ 47,510 | $ 130,743 | $ 4,709 | $ 126,034 90% 5% 85%
Disponibilidad inicial $ 38208 4440 g (620§ 382018 4440{% (620} 100% 100% 0%
Recursos propios $ 382019 44401 § (620){ § 38208 444019 (620);  100% 100% 0%
Ingresos corrientes $§ 1372501 § $ 13725018 122762 | § § 122,762 89% 0% 89%
Ingresos corrientes - no tributarios $§ 137,250 § § 1372501 % 122762 $ - 1§ 122762 89% 0% 89%
Aportes; convenios y contratos $ 137,250 $ $ 137250i8 1227629 $§ 122762F 8% 100% 1%
Ingresos de capital $ 412019 932401 %  (89,120) § 4,161 § 269 8 3892 101% 0% 101%
Rendimientos financieros $ 12018 932401 %  (93120); § 1611$ 299 (108);  134% 0% 134%
Otros ingresos de capital $ 400019 $ 4,000 ¢ $ 40001 9% $ 4,000 100% 0% 100%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Se presentd un incremento en el total estimado de $47.510 millones, con respecto a la vigencia 2017,
pasando de $97.680 millones a $145.190 millones; las variaciones mas significativas se presentan
en los ingresos corrientes no tributarios por $137.250 millones y una disminucién de $89.120 millones
respectivamente.

El recaudo presentd un incremento de $126.034 millones; pasando de $4.709 millones, en el 2017 a
$130.743 millones, en la vigencia 2018. La ejecucién presupuestal de ingresos para las vigencias
2018 y 2017 se registré en 90% y 5% respectivamente.
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GASTOS

Cuadro 123 - Ejecucion presupuestal de gastos

EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S EFR S.A.S.
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018
(Cifras en millones de Pesos)
Concepto Aprlo?ilacién Crédito C?nfra Apropi.allci()n Variacién % Part. Compromisos %Part.. Giros Saldo por . %”

inicial crédito i definitiva AD. Compromiso comprometer ; Ejecucion
TOTAL GASTOS $ 141,190 | $4,287 | § 287 i $ 145190 | § 4,000 | 100% ;$ 31,218 | 100% |$28,749 |§ 113,972 22%
Gastos de funcionamiento $§ 3273 $1309 1§ 287 :§ 4296 | § 1,023 3% § 2661 9% $ 2578 | § 1,635 | 62%
Gastos de Personal $ 272 $117418 1318 3765§ 1043} % |$ 2,39 8% § 239§ 14371 62%
Gastos Generales $ 55118 136{$ 156;8$ 531i8  (@0)) 0% |$ 332 1% $ 249§ 199§ 63%
Inversién $ 137,250 |§ 285 |$ - i$ 137535 (§ 285 95% |$ 28557 | 9% (S 26171 § 108978 | 21%
:z;z:m de Inversion rectrsos § 258 - S 255 28| 0% |§ B0 (S TS o 2%
Sistema General de Participaciones; § 137,250 /1§ - 1§ - i§ 137,250{$ - | 9% }$ 28,485 9% $ 2609 | § 108765 | 21%
Disponibilidad final $ 667 1$2693 1§ - 1§ 3360 i§ 2693 2% $ - 0% $§ - 1§ 330 0%
Disponibilidad final $ 66715 2693i% - i$ 3360i$ 2693 2% |$ - 0% $ -8 3,360 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorfas SIA

En la vigencia 2018 la Empresa Férrea, presentd una apropiacion inicial de $141.190 millones, se
realizaron créditos por $4.287 millones y contracréditos por $287 millones, para una apropiacion
definitiva de gastos de $145.190 millones, incluida la disponibilidad final con $3.360 millones.

La Entidad registr6 compromisos por $31.218 millones, conformados en un 91% por el rubro
inversion con $28.557 millones; gastos de funcionamiento con porcentaje de participacion del 9%,
por $2.661 millones; se dejan de comprometer $113.972 millones; en esta vigencia se presenta una
ejecucion del 22%.
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Cuadro 124 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S EFR S.A.S.
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto 018 017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 | 2017 Variacion
absoluta absoluta absoluta absoluta

TOTAL GASTOS $145,190 | $97,680 | $47,510 | $31,218 | $849 | $30,368 | $28,749 | $848 | $27,900 | 22%: 1% ;| 21%
Gastos de funcionamiento $ 4296 |§ 860 |§ 3436 | § 2661 {$849 | § 1811 | § 2578  $848 \ § 1,729 | 62% : 99% | -37%
Gastos de Personal $ 376518 7S 2971|$ 2329{$784i$ 15451% 2329 $ 783§ 1,546 |62% ; 9% -37%
Gastos Generales $ 531i$ 661% 465{% 332/$ 65i% 267i$ 249:$ 65;F 184163% i100% i -37%
Transferencias $ -4$ - 49 - i8S - 4% -1 - 1S - 1% - 09 - 10% i 0% 0%
Inversién $ 137,535 { $ 93,000 | § 44,535 | § 28,557 | § - | $ 28557 | $ 26171 i % - |$ 26,171 2% ; 0% 21%
P tos de | i
FOyEcls COTVEISONTECUSOS 1o 28516 93,000 | $(@2715) |8 73| - |S 7318 73S - |$ 73 25% 0% | 25%
propios
Sistema General de Participaciones { $ 137,250 | $ - 1$137,250{$ 28485 {$ - 1$28485{$ 26098 {$ - |$ 26098 [21% i 0% 21%
Disponibilidad final $ 3360 % 382 | (461 $ $- 18 -8 - 18- 18 - 0% 0% 0%
Disponibilidad final $ 3360i% 380{% (461)$ - 1% - 13 - 19 -8 - 18 - 10% i 0% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

Se presentd un incremento en la apropiacion definitiva de gastos de $47.510 millones, pasando de
$97.680 millones, en el 2017 a $145.190 millones, en el 2018, representada en mayor proporcién en
inversion con un valor de $44.535 millones.

Los compromisos presentaron un aumento de $30.368 millones, al pasar de $849 millones, en el
2017 a $31.218 millones en el 2018; los giros se incrementaron en $27.900 millones con respecto a
la vigencia anterior, a razén del sistema general de participaciones que presenta una variacion
absoluta por $26.098 millones.

La ejecucion presupuestal de gastos aumentd en 21 puntos porcentuales al pasar del 1% en la
vigencia 2017 a 22% en la vigencia 2018.

ANALISIS FINANCIERO

Para efectos del presente informe, la Empresa Férrea Regional S.A.S. — EFR S.A.S., el estado de
situacion financiera y el estado de resultados, implemento el nuevo marco normativo para empresas
que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico
(Resolucion 414 de 2014).
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Cuadro 125 — Estado de situacion financiera

EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.SEFRS.A.S
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 5,571 4%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0%
Cuentas por cobrar $ 89 0%
Préstamos por cobrar $ - 0%
Inventarios $ - 0%
Activo corriente 3 5,659 4%
Propiedades, Planta y Equipo $ 43,709 30%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0%
Ofros Activos $ 96,988 66%
Activo no corriente $ 140,698 96%
TOTAL ACTIVO $ 146,357 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - 0%
Deudoras de Control $ 3,158,665 0%
Deudoras por Contra (CR) $ (3,158,665) 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas por Pagar $ 587 1%
Beneficios a los Empleados $ 138 0%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ 61 0%
Otros Pasivos $ 140,327 99%
TOTAL PASIVO $ 141,114 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobierno $ 5,243 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 5,243 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ - 0%
Acreedoras de Control $ 3,126,481 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ (3,126,481) 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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El activo total de la Empresa Férrea en la vigencia 2018, fue de $146.357 millones, conformado por
el activo no corriente, con un 96%, representado por las cuentas otros activos con una participacion
del 66% vy la cuenta propiedades, planta y equipo que participa con el 30% con un valor de $96.988
millones y $43.709 millones, respectivamente; asi mismo, el activo corriente participa en el total de
los activos con el 4% representado en la cuenta de efectivo y equivalentes al efectivo por $5.571
millones y cuentas por cobrar por $ 89 millones.

El pasivo total por $141.114 millones, representando con la participacion del 99% por la cuenta otros
pasivos, la participacion del 1% restante lo conforman las cuentas: provisiones, beneficios a los
empleados y cuentas por pagar.

Al cierre de la vigencia 2018, el patrimonio registré un valor de $5.243 millones, representados por
el 100% en la cuenta patrimonio de las entidades del gobierno.
Estado de Resultados

Cuadro 126 — Estado de resultados

EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S EFR S.A.S
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Cuenta 2018 % Part.

- 0%
- 0%
0%
- 0%
- 0%
Total ingresos operacionales $ - 0%
Costos de Ventas $ - 0%
Total costo de ventas 3 - 0%
De Administracién y Operacion $ 2,628 97%
De Ventas $ - 0%

$ 74 3%

$ - 0%
Gasto Publico Social $ - 0%

$

$

$

$

$

Ingresos Fiscales

Venta de Bienes

Venta de Servicios

Transferencias y Subvenciones

PP P PP
'

Operaciones Interinstitucionales

Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones

Transferencias y Subvenciones

- 0%
2,702 100%
(2,702)

161
Otros Gastos 65
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ (2,606)
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

Operaciones Interinstitucionales

Total gastos operacionales
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL

Ofros Ingresos
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La Empresa Férrea Regional S.A.S, no presenta ingresos para la vigencia 2018, en cuanto a los gastos
de operacion se registra un valor de $2.702 millones, representados en las cuentas de gastos de
administracion y operacion por $2.628 millones y una participacion del 97%; deterioro,
depreciaciones, amortizaciones y provisiones aporta el 3% restante con $74 millones.

Al cierre de la vigencia a la entidad presentd un déficit operacional de $2.702 millones, causaron
otros ingresos por $161 millones y otros gastos por $65 millones, dando como resultado al cierre de
la vigencia 2018, una pérdida del ejercicio de $2.606 millones.
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9. CORPORACION DE ABASTOS DE BOGOTA, S.A.

La Corporacidn de Abastos de Bogota S.A.- CORABASTOS, es una Sociedad del orden nacional, de
economia mixta vinculada al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; inaugurada el 20 de julio
de 1972 y desde entonces es pionera en el area comercial agricola del pais. Junto con la Gobernacion
de Cundinamarca y la Alcaldia de Bogota, forman parte de los accionistas del sector oficial con un
47.92% del total de las acciones, y el 52.08% corresponde al sector del comercio. Su papel es
determinante dentro de la economia del pais al fijar los precios de los principales productos
agroalimentarios, mediante la difusion de un boletin diario a través de los diferentes medios de
comunicacion para orientar de manera adecuada las operaciones comerciales!!.

El objeto social de CORABASTOS, es contribuir a la solucion del mercadeo de productos agropecuarios
en Bogota D.C. y en todo el territorio de la Republica de Colombia, mediante la construccién y manejo
de una o varias plazas o centrales de comercio mayorista de productos agropecuarios, ademas de la
organizacién de programas para mejorar los procesos de produccidn, seleccién, transporte,
almacenaje, manipulacién y distribucion mayorista - detallista con el propdsito de ofrecer productos
de manera permanente y oportuna, en suficiente cantidad, variedad, calidad e inocuidad.

La central de abastos cuenta con instalaciones que comprenden un area total de 420.000 metros
cuadrados, en los cuales se encuentran construidas 57 bodegas para venta y almacenaje de los
productos alimenticios; red de frios para conservacion y almacenaje de frutas; camaras de
congelacion, refrigeracién, y un tunel de congelacion rapida; estima un ingreso diario de alimento de
12.400 toneladas, sin mediar contratos y con pagos generalmente de contado. Los departamentos
que aportan mayor volumen de alimentos son en su orden: Cundinamarca, Boyaca y Meta, seguidos
del resto del pais.

ANALISIS PRESUPUESTAL

INGRESOS

La junta directiva de Corabastos, aprobd el presupuesto de ingresos y egresos de la corporacion para
la vigencia fiscal 2018, periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre, mediante
acuerdo No 019 del 18 de diciembre de 2017.

El estimado inicial fue de $64.479 millones, efectud adiciones durante el periodo por $10.818 millones
y reducciones por $8.528 millones, obteniendo asi un presupuesto definitivo por $66.769 millones;
representado por ingresos operacionales por $26.261 millones, con un porcentaje de participacion
del 40%; ingresos por transferencias, $24.813 millones, participando con el 37%; recursos de capital
$8.183 millones, 12%; e ingresos no operacionales por $7.512 millones, participacion del 11%.

Presenta recaudos de $62.493 millones, con una ejecucion del 94%; presentando un déficit rentistico
por $4.276 millones.

1 https://www.corabastos.com.co/aNuevo/index.php/about-joomla/nuestra-historia
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Cuadro 127 - Ejecucion presupuestal de ingresos

CORPORACION DE ABASTOS DE BOGOTA, S.A
Ejecucion presupuestal de ingresos

Vigencia 2018
Cifras en millones de pesos)
Estimad Total % Part. % Part. : Sald %
Concepto S|ma ° Adiciones i Reducciones .oa Variacion o Recaudo orar &do por i °_,

inicial estimado T.E. Recaudo ;| recaudar i Ejecucion
TOTAL INGRESOS $64,479 : $10,818 | $ 8,528 | $66,769 | $ 2,290 | 100% | $62,493 | 100% | $ (4,276); 94%
Ingresos Operacionales $ 262618 - 18 - i3 26218 - 40% i3 26856 43% $ 596 102%
Gestion Inmobiliaria $ 16233:§ -8 - 1§ 1623318 - 4% 1§ 16665 27% (% 4311 103%
Actividades Operativas A
CIVICAdes Tperalvas ANSKESY 1§ 920518 - 1§ - S 92058 - | 1% |$ ode7| 15% |§ 1721 102%
Complentarias
Refinanciacion $§ M6 - i$ - 18 M S - 1% %  487F 1% $ i 141%
D llo C ial
esarrolo Lomercial y $ 38l - S Ss 36lS - | 1% |s 28 0% | § (149 6%

Fortalecimiento Financiero

Ingresos No Operacionales $ 6905:8 6078 - 1§ 7512/ 607F 11% ($ 4315 1% 3 (3.197) 57%
Financieros $ 815i% - I§ - 8 815(% - % §$  97i 2% 1§ 182 122%
Dividendos en sociedades Andnimas  $ - 19 - i8S - 43 - i85 - 0% 9 % 0% 9% 26 0%
Ingresos de ejercicios Anteriores $§ 500)$% - i$ - 18 508 - 1% {§ 288 0% $ (212 58%
Ofros Ingresos $ 55909% 607 | $ - 1% 671976 607} 9% {$ 3005; 5% $ (3192 48%
Ingresos por Transferencias $ 248138 - |$§ - i8S 481318 - % |8 27436 4% 3 2623 111%
Transferencias de servicios $ 24813:% - 49 - |8 2481318 - 3% |$ 27423 4% $ 2610 111%
Transferencias de terceros $ - 19 - i$ -3 - i85 - 0% 9% 13 0% 3§ 131 0%
Recursos de Capital $ 6500i% 102118  858|$ 81838 1683| 12% | $ 3885 6% 4,298) 47%
Recursos del Crédito $ 6500:% 10211 $ 8528:% 8183 /% 1683, 12% |$ 3,885 6% $ (4,298); 47%
Préstamos bancarios $ 6500i% 10211}§% 8528 $ 87183{% 1683] 12% {$ 385 6% $ (429); 4%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

El total estimado de ingresos aument6 en $1.402 millones, al pasar de $65.367 millones, en 2017 a
$66.769 millones en 2018; se presenta principalmente en la cuenta de ingresos no operacionales
que paso de $3.600 millones en el 2017 a $7.512 millones en el 2018.

De igual manera, el recaudo presentdé un aumento de $5.318 millones, al pasar de $57.175 millones,
en el 2017 a $62.492 millones, en el 2018; con una ejecucion presupuestal del 94 % en el 2018, al
87% en el 2017.
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Cuadro 128 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

CORPORACION DE ABASTOS DE BOGOTA, S.A
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Recaudo % Ejecucion

Concepto 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 | 2017 Variacion

absoluta absoluta absoluta

TOTAL INGRESOS $66,769 | $65,367 | $ 1,402 | $62,492 | $57,175 | $ 5318 | 94% : 87% | 7%
Ingresos Operacionales $ 262618 2706838 (807); $§ 268563 25233:8 1.623: 102% | 93% 9%
Gestion Inmobiliaria $ 16233:$ 169918 (758)i $ 166658 156318 1,034:103% i 92% 11%
Actividades Operativas Anexas y Complentarias | § 9295{$ 9,033{§ 262!$ 9467 $ 8921:$ 546 102% ; 9% 3%
Refinanciacion $ 346% 472;8 (126){$ 487 3P¥7i§ M50 141% i T1% i T0%
Desarrollo Comercial y Fortalecimiento Financiero { § 386§  572{§ (186} § 238} 345, 8 (107); 62% | 60% 2%
Ingresos No Operacionales $§ 7512:8 360038 39113 4315:3 3688:8% 627 57% :102% i -45%
Financieros $ 8151 % 912: 8% (9 $ 997 | § 614:% 383:122% i 67% 55%
Dividendos en sociedades Andnimas $ $ - 48 $ 6% 101{$ (75 0% i 0% 0%
Comisiones $ $ 9% @i - i3 9:% 9)i 0% [104% : -104%
Ingresos de ejercicios Anteriores $ 500{$ 600;% (100i$ 288i$ 3B/4i$  (96) 58% : 64% 6%
Ofros Ingresos $ 61978 2079{$ 4118{$ 3005;$ 2579i$% 425 48% (124% i -76%
Ingresos por Transferencias $ 248138 254508 (636)) $ 274369 23711:3 3724 111% : 93% | 18%
Transferencias de servicios $ 248131% 25300 § (486)! $ 27423 % 23588:% 3,835 111% | 93% 18%
Transferencias de terceros $ - 1% 15018 (150)i § 13/ 1231$ (110)) 0% | 8% | -82%
Recursos de Capital $§ 81833 9249 % (1.066)) § 38858 4542:8 (657); 47% | 49% 2%
Recursos del Crédito $ 8183;$ 9249 % (1,066); $ 3885:$ 4542:9$ (657); 47% | 49% 2%
Préstamos bancarios $ 8183i% 9249i% (1,000)/$ 385! 4542:8 (657) 47% | 49% 2%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

GASTOS

Para la vigencia 2018, el presupuesto de gastos aprobado de la Corporacion de Abastos de Bogota
S.A., presenta una apropiacion inicial de $64.479 millones, efectuaron créditos durante el periodo
por $15.868 millones y contracréditos por $13.578 millones, obteniendo asi un presupuesto definitivo
de $66.769 millones; al finalizar la vigencia se realiza una ejecucién por $59.198 millones; giros por
$51.838 millones; es decir, que el cumplimiento de las metas programadas se logré en un 89%,
arrojando un superavit de gastos, debido a que los compromisos fueron inferiores a las apropiaciones
definitivas dejando de ejecutar $7.572 millones.
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Cuadro 129 - Ejecucion presupuestal de gastos

CORPORACION DE ABASTOS DE BOGOTA
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion L Contra | Apropiacion . .. % Part. i % Part. : Saldo por %
Concepto . Crédito L . Variacion Compromisos . Giros . .
inicial crédito | definitiva A.D. Compromiso comprometer ; Ejecucion
TOTAL GASTOS $ 64,479 | $15,868 | $13,578 66,769 | $ 2,290 | 100% 59,197 100% $51,838 7,572 89%

Gastos de funcionamiento $ 4557518 5542 i § 3778 47,340 | $ 1,764 | T1% 44,584 76% $ 41,986 2755 | 94%
Gastos de Personal $ 8305i$ 189 :$% 553 9,651 {$ 1,346 14% 8,344 14% § 7742 1,307 ¢ 86%
36,35 | $ 3639i% 3225 36,770 | § 413 | 56% 35,662 61% $ 33,723 1,107 ¢ 97%

$ $ $
$ $ $ 275
$ $ $
$ $ $
9418 518 - |$ 919i$ 5] 1% |$ 578 1% $ 5219 310 63%
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $

Gastos Generales

Transferencias

4,658 | $ (1,263 | 7% 4,420 7% $ 4420 238 ¢ 95%

4658 1$ (1,263 7% 4,420 % $ 4420
14771 | § 1,788 | 22% 10193 | 7% | § 5432

238 9%
4578 . 69%

4578 69%

Deuda Pdblica 5921 1§ 0% 1272
12,983 { § 10,316 | $§ 8528

$
$
Servicio de la deuda publica {$ 5921 {§ 10§ 1,272
$
$

Inversién

Proyectos de Inversion Recursos § 12,983 { $ 10,316 { § 8528 14771 1§ 17881 22% 10,193 17% $ 5432

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

Gastos de funcionamiento

Participan con el 71% del total de gastos apropiados, con una estimacion inicial de $45.575 millones,
se efectuaron créditos durante el periodo por $5.542 millones y contracréditos por $3.778 millones,
obteniendo asi un presupuesto definitivo por $47.340 millones; de los cuales ejecutaron $44.584
millones, representa un 94% de cumplimiento y equivale al 76% de participacién del total
comprometido.

Servicio de la deuda publica

Tiene una participacion del 7% en el total de gastos apropiados, con una asignacion inicial de $5.921
millones; los compromisos durante la vigencia 2018 ascendieron a $4.420 millones y los giros por el
mismo valor; dando como resultado un saldo por comprometer de $238 millones, donde la ejecucion
presupuestal fue del 95%.

Inversion

Participan con el 22% del total de los gastos apropiados, con una asignacion inicial de $12.983
millones, se efectuaron créditos durante el periodo por $10.316 millones y contracréditos por $8.528
millones, obteniendo asi el presupuesto definitivo por $14.771 millones; de los cuales se ejecutaron
$10.193 millones, con un 69% de cumplimiento y un equivalente al 17% de participacion del total
comprometido.
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Cuadro 130 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

CORPORACION DE ABASTOS DE BOGOTA
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 | 2017 Variacion
absoluta absoluta absoluta absoluta

TOTAL GASTOS $66,769 : $65,367 | $ 1,402 | $59,197 | $57,365 | $ 1,832 | $51,838 | $53,977 | $(2,138)  89% | 88% 1%
Gastos de funcionamiento $ 47,340 | § 48724 | § (1,384) | § 44,584 | $ 45490 | § (905)| § 41,986 | § 44,569 | § (2,583) | 94% | 93% 1%
Gastos de Personal $ 9651i% 8487 |$ 11641 8344 {$ 7988 356 7,742|$ 8556 | (814){86% | 4% -8%
Gastos Generales $ 36770 i $ 36,001 | $ 769 i $ 35662 {$ 33377 | $ 2285 $ 33,723 { § 31,894 | $ 1,828 :97% | 93% 4%
Transferencias $ 919i$ 423619% (3317)i$ 5781% 41241$ (3546)i{$ 52!% 4119 ;% (3597):63% |97% | -34%
Servicio de la deuda publica |$ 4658 i $ 6258 | § (1,600){ 8 4420 | § 6,078 | § (1,658 | $§ 4420 | § 6,078 | § (1,658) | 95% |97% | -2%
Deuda Publica $ 4658i$ 6268 19% (1,6000i$ 4420{$ 6078 {% (1658 $ 4420!3% 6,078 | $ (1,658): 95% | 97% 2%
Inversién $ 14771 : $ 10386 | § 4,386 | $ 10,193 | § 5798 | § 4395 | § 5432 | § 3330 | § 2102 : 69% | 56% | 13%
P tos de | ion R
Proy.ec > €6 INVErsion Fectsoes $ 14771 1$ 10,386 | $ 4,386:$ 10193 {$ 5798 {$ 4395{$ 5432 (% 3330i$ 2102:69% {56% | 13%
ropios

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

La apropiacion definitiva de gastos en la vigencia 2018, aumentd en $1.402 millones al pasar de
$65.367 millones a $66.769 millones con relacion a la vigencia anterior, igualmente se presenta un
aumento en compromisos por $1.832 millones, reflejado un aumento en el rubro de inversion al
pasar de $5.798 millones en el 2017 a $10.193 millones en la vigencia 2018.

Los giros presentaron una disminucién de $2.138 millones al pasar de $53.977 millones en 2017 a
$51.838 millones en 2018, y a su vez, se registrd un aumento de un punto porcentual en la ejecucion
presupuestal al pasar de 88% al 89%.

ANALISIS FINANCIERO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al cierre de la vigencia 2018, la Corporacidon de Abastos de Bogota presenta un total de activos por
$556.728 millones; los activos corrientes equivalen al 58% del total de activos, de este porcentaje,
la mayor participacién corresponde a la cuenta inversiones e instrumentos derivados por $312.315
millones, con el 56% del total de activos; participan otros rubros en menor proporcion, tales como:
prestamos por cobrar por $3.773 millones, efectivo y equivalentes al efectivo por la suma de $6.657
millones y cuentas por cobrar por $2.288 millones.

Del total de los activos, el 42% corresponde a los activos no corrientes, conformado por las cuentas
de propiedad, planta y equipo con $226.509 millones, que representa el valor de los bienes de activos
fijos que posee la Corporacidn y otros activos por $5.186 millones.
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Cuadro 131 — Estado de situacion financiera

CORPORACION DE ABASTOS DE BOGOTA S.A.
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 6,657 1%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 312,315 56%
Cuentas por Cobrar $ 2,288 0%
Préstamos por Cobrar $ 3,773 1%
Inventarios $ - 0%
Activo corriente 3 325,033 58%
Propiedades, Planta y Equipo $ 226,509 41%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0%
Otros Activos $ 5,186 1%
Activo no corriente 3 231,695 42%
TOTAL ACTIVO $ 556,728 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - 0%
Deudoras de Control $ - 0%
Deudoras por Contra (CR) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emisién y Colocacién de Titulos de Deuda $ 2,031 3%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas por Pagar $ 2,221 3%
Beneficios a los Empleados $ 1,520 2%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ 2,753 3%
Otros Pasivos $ 72,384 89%
TOTAL PASIVO $ 80,907 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobierno $ 475,821 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 475,821 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ - 0%
Acreedoras de Control $ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA'y CHIP Contaduria General de la Nacion.

Respecto a los pasivos, la Corporacién de Abastos registrd un valor de $80.907 millones; en cuanto
al patrimonio, registré una suma de $475.821 millones.
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ESTADO DE RESULTADOS

Cuadro 132 — Estado de resultados

CORPORACION DE ABASTOS DE BOGOTA S.A.
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos )

Cuenta 2018 % Part.

Ingresos Fiscales $ 26,093 100%
Venta de Bienes $ 0%
Venta de Servicios $ 0%
Transferencias y Subvenciones $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total ingresos operacionales 3 26,093 100%
Costos de Ventas $ 0%
Total costo de ventas 3 - 0%
De Administracion y Operacion $ 22,611 91%
De Ventas $ 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 2,273 9%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Gasto Publico Social $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0%
Total gastos operacionales 3 24,884 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 1,209

Otros Ingresos $ 101,057

Otros Gastos $ 55,133
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 47,133

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

Se registraron ingresos operacionales por $26.093 millones, conformado en su totalidad por la cuenta
de ingresos fiscales.

Los gastos operacionales de la Corporacion de Abastos de Bogota estan representados en las cuentas
de: gastos de administracion y operacion por$22.611 millones, y deterioro, depreciaciones,
amortizaciones y provisiones por $2.273 millones, para un total de $24.884 millones.

En la vigencia objeto de analisis se registra un excedente operacional de $1.209 millones, causando
otros ingresos por $101.057 millones y otros gastos por $55.133 millones para un excedente final
del ejercicio de $47.133 millones.
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10. EMPRESA DEPARTAMENTAL URBANISTICA S.A.S.

Mediante la Ordenanza No. 175 del 29 de mayo de 2013, la Asamblea Departamental autoriz6 al
Gobernador del Departamento de Cundinamarca, para crear una sociedad con el objeto de desarrollar
proyectos inmobiliarios y/o urbanisticos y que una vez constituida, esta podria ser accionista o socia
y suscribir contratos de fiducia mercantil con entidades publicas de caracter nacional, distrital,
departamental y municipal, que cumplan igual o similar objeto social. La ordenanza también autoriza
al Gobernador del departamento de Cundinamarca para que vincule en el acto de creacidn de la
sociedad o en sus reformas como socio a entidades descentralizadas del orden departamental, previa
autorizacién de sus consejos y/o juntas directivas y para que ordene los traslados, adiciones
presupuestales e incluir bienes inmuebles que defina el gobierno departamental, como aporte a la
sociedad que demande el cumplimiento de la misma.

A demas se menciona, que las entidades descentralizadas podran aportar a dicha sociedad recursos
propios o bienes inmuebles, con previa autorizacién de la respectiva junta o consejo directivo, de
conformidad con la normatividad vigente.

"La EMPRESA DEPARTAMENTAL URBANISTICA S.A.S. entro en proceso de liquidacion segun registro
mercantil de la fecha 12 de junio de 2018, motivo por el cual no se exige el disefio de un plan de
mejoramiento, al respecto con ocasion de la disolucion de la sociedad y del proceso liquidatario este
Organismo ejercera la vigilancia que le corresponada.” 2

ANALISIS PRESUPUESTAL

INGRESOS

La Empresa Departamental Urbanistica S.A.S, mediante acuerdo No 001 del 30 de octubre de 2017,
aprobd el presupuesto de ingresos y gastos de la empresa para la vigencia 2018, por $4.945 millones.
Se realizaron adiciones al estimado inicial por valor de $331 millones y reducciones por $45 millones,
dando como resultado un total estimado de $5.231 millones.

En la vigencia 2018, la Entidad alcanzd un recaudo, por $5.231 millones del total estimado;
conformado por las cuentas de ingresos corrientes con $4.900 millones, equivalente al 94%; ingresos
de capital por $23 millones y una disponibilidad inicial de $308 millones con el 6% de participacién.

12 Tomado de: Contraloria de Cundinamarca. Auditoria Gubernamental Vigencia 2018 (pga 219)
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Cuadro 133 - Ejecucion presupuestal de ingresos

EMPRESA DEPARTAMENTAL URBANISTICA S.A.S.
Ejecucion presupuestal de ingresos

Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)

Concepto ET:::Z::O Adiciones | Reducciones es.triomtzldo Variacion %_:ert' Recaudo I;/;c::o Ejec:/:cién
TOTAL INGRESOS $4945 § 331§ 45$5231 % 287 | 100% ; $5231 ; 100% : 100%
Disponibilidad inicial § - i3 308: $§ - 18 308i% 308 6% 3§ 308 6% 100%
Disponibilidad inicial $ $ 308:% - 1% 308, % 308 6% i$ 308 6% 100%
Ingresos corrientes $ 49458 - 8 459 4900:8 (45 94% i$ 4,900 94% 100%
Ingresos corrientes - no tributarios i § 4,945 $ -8 4519 49008 (45 94% ;$ 4900; 94% 100%
Otras transferencias $ 494518 - i$ 451% 4900 § (45)) %% i$ 4900 %% 100%
Ingresos de capital $§ - i3 23:§ - 1§ 238 2 0% i$ 23: 0% 100%
Rendimientos financieros § - i$ 23i% - i$ 231$ 238 0% i$ 23 0% 100%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

Cuadro 134 — Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

EMPRESA DEPARTAMENTAL URBANISTICA S.A.S.
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion
2018 2017 2018 2017 2018 : 2017

absoluta absoluta absoluta

TOTAL INGRESOS $5231: $4,792 : § 440 : $5,231 | $4,864 | $ 367 {100% ; 102% -2%
Disponibilidad inicial $§ 308:$§ 73:3% 235§ 308i9% 73: 8 235 100%  100% 0%
Disponibilidad inicial $§ 308:§ 73i$ 235:% 308:% 73i% 2351 100% § 100% 0%
Ingresos corrientes $ 4900:% 4701: $ 199: 8 4900;$ 4774} $ 126 | 100% : 102% -2%
Ingresos corrientes - no tributarios | $ 4,900: $ 4,701 § 199:§ 4900 § 4774 § 126 | 100% ; 102% -2%
Ofras fransferencias $ 4900:$ 4701:§ 19918 4900 % 4774 % 126 | 100% ¢ 102% -2%
Ingresos de capital § 23198 18:% 6:3 23:5 18§ 6 100% : 100% 0%
Rendimientos financieros $§ 28i$ 18: % 6i$ 2319 18:9% 6| 100%  100% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA
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La Empresa Departamental Urbanistica S.A.S, registrd un incremento en el total estimado por $440
millones en la vigencia 2017, con respecto a la vigencia 2018, de $4.792 millones a $5.231 millones,
respectivamente. Dicha variacion se ve reflejada principalmente en la disponibilidad inicial, con una
variacion absoluta de $235 millones, asi mismo, la cuenta otras transferencias increment6 en $199
millones y el rubro de rendimientos financieros registré una variacion por un valor de $6 millones.

De igual manera, el recaudo presentd un incremento de $367 millones; partiendo de $4.864 millones
en el 2017 a $5.231 millones en la vigencia 2018. La ejecucion presupuestal de ingresos para las
vigencias 2018 y 2017 registrd un 100% y 102%, respectivamente.

GASTOS

En la vigencia 2018, el presupuesto inicial de gastos de la Empresa Departamental Urbanistica S.A.S
ascendié a $4.945 millones, llevando a cabo modificaciones por $287 millones, para una apropiacion
definitiva de $5.231 millones representados en su totalidad por los gastos de funcionamiento, que
incluyen un total de gastos generales por la suma $5.112 millones y gastos de personal por $119
millones.

Cuadro 135 - Ejecucion presupuestal de gastos

EMPRESA DEPARTAMENTAL URBANISTICA S.A.S.
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Apri(r,\'i)ci:?;ién Credito ;Z:::Z Az;:i’r)\ii::riaén Variacion %AF.,;.rt Compromisos CoZ:pFr’z:iso Giros cosr::)(irZr:::er Ejec.:lﬁcién
TOTAL GASTOS $ 4945 1 $358:% 728 5231 | $§ 287 {100% $ 3,853 100% $3853 |$§ 1,378 0 T74%
Gastos de funcionamiento | § 4,945 {$ 358 i{$ 72 {§ 5231 | § 287 | 100% | $ 3,853 100% $3853 i § 1,378 74%
Gastos de Personal $ 9{% 110{$ - {$ M9i$ 110 2% |$ 50 1% $§ 50:8$ 700 4%
Gastos Generales $ 4936 1% 2481% 7219$ 5112 1% 176§ 98% |$ 3,803 99% $3803;8$ 1,309 ¢ 74%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

Se registraron compromisos por $3.853 millones; de los cuales $3.803 millones, corresponden a
gastos generales; y $50 millones a gastos de personal, en esta vigencia se realizaron giros por $3.853
millones, y se reporta una ejecucion del 74%.
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Cuadro 136 - Ejecucion comparativo presupuestal de gastos

EMPRESA DEPARTAMENTAL URBANISTICA S.A.S.
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion Variacion
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 | 2017
absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $5,231 : $4,792 | § 440 : $3,853 | $4,453 | $ (600) $3,853 | $4,453 ;| $ (600) | 74%:93% | -19%
Gastos de funcionamiento | $5231 {$4792 | § 440 | $3,853 | $4453 | § (600) $3,853 | $4453 | § (600) 74% :93% | -19%
Gastos de Personal $ 119i$ 137i$ (18i$ 50i$ 24§ 26i$ 50i$ 2419 26 i 41% i 17% | 24%
Gastos Generales $51121$ 465418 458 {$3803i$4430 % (626);$ 3,803 ;% 4430;3% (626):74% :i95% | -21%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

La apropiacion definitiva de gastos presentd un incremento de $440 millones, partiendo de $4.792
millones en el 2017 a $5.231 millones en el 2018, representado en mayor proporcion en la cuenta
gastos generales por un valor de $458 millones, al aumentar de $4.654 millones en el 2017 a $5.112
millones en la vigencia 2018.

Los compromisos presentaron una disminucion de $600 millones al variar de $4.453 millones en el
2017 a $3.853 millones en el 2018; de igual manera los giros presentan ese mismo comportamiento

al presentar una disminucion de $600 millones con respecto a la vigencia anterior, evidenciada en la
cuenta de gastos generales.

Del mismo modo, la ejecucién presupuestal de gastos disminuyd en 19 puntos porcentuales al pasar
del 93% en la vigencia 2017 a 74% en la vigencia 2018.

ANALISIS FINANCIERO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Los activos de la Empresa registraron al cierre de la vigencia 2018, un valor de $231.765 millones,
estando conformados en su totalidad por la cuenta otros activos.

El resultado del pasivo en la vigencia 2018, representd un total de $2 millones, a razon de las cuentas
por pagar y respecto al patrimonio, este registrd la suma de $231.763 millones.
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Cuadro 137 — Estado de situacion financiera

EMPRESA DEPARTAMENTAL URBANISTICA S.A.S.
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ - 0%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0%
Cuentas por Cobrar $ - 0%
Préstamos por Cobrar $ - 0%
Inventarios $ - 0%
Activo corriente 3 - 0%
Propiedades, Planta y Equipo $ 0%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales $ 0%
Recursos Naturales no Renovables $ 0%
Otros Activos $ 231,765 100%
Activo no corriente 3 231,765 100%
TOTAL ACTIVO $ 231,765 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ 0%
Deudoras de Control $ 0%
Deudoras por Contra (CR) $ 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ 0%
Préstamos por Pagar $ 0%
Cuentas por Pagar $ 2 100%
Beneficios a los Empleados $ 0%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ 0%
Provisiones $ 0%
Otros Pasivos $ 0%
TOTAL PASIVO $ 2 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobiemno $ 231,763 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 231,763 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ 0%
Acreedoras de Control $ 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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ESTADO DE RESULTADOS

Cuadro 138 — Estado de resultados

EMPRESA DEPARTAMENTAL URBANISTICA S.A.S.
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Cuenta 2018 % Part.

Ingresos Fiscales 0%
0%
0%
0%
0%
Total ingresos operacionales $ - 0%
Costos de Ventas $ - 0%
Total costo de ventas $ - 0%
131 100%
0%
0%
0%
0%
0%
Total gastos operacionales 131 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ (131)
Otros Ingresos $ 66
Otros Gastos $ 432

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ (498)
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

Venta de Bienes

Venta de Servicios

Transferencias y Subvenciones

PO IP N NN

Operaciones Interinstitucionales

De Administracién y Operacion
De Ventas

Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones

Transferencias y Subvenciones

Gasto Publico Social

P LR P PP n

Operaciones Interinstitucionales

Con respecto al estado de resultados, la Empresa no generd ingresos operacionales durante la
vigencia 2018 e incurrié en gastos de operacion por $131 millones; representados en su totalidad,
por gastos de administracion y operacion.

Presentando un déficit operacional de $131 millones, se causaron otros ingresos por $66 millones y
otros gastos por $432 millones, terminando asi el cierre de la vigencia con un déficit de $498 millones.
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11. SOCIEDAD DE CAPITAL PUBLICO DEPARTAMENTAL DE CUNDINAMARCA - SOCAPUC

SOCAPUC, fue creada mediante Ordenanza 006 del 31 de mayo de 2007, como Entidad de
responsabilidad limitada, sefalando que el régimen juridico al aplicar sera el previsto para las
empresas industriales y comerciales del estado constituidas por el departamento de Cundinamarca y
la Empresa Industrial y Comercial Loteria de Cundinamarca para la explotacion, organizacion,
administracion, operacion y control como arbitro rentistico de los juegos de suerte y azar, en los
términos de Ley 643 de 2001 y las demas normas que la reglamenten, modifiquen y adicionen. Su
sede principal esta en la ciudad de Bogota D.C y su jurisdiccion se ejerce en todo el territorio del
departamento de Cundinamarca.

La Entidad, recauda los derechos de explotacion de las rifas de conformidad con el articulo 30 de la
Ley 643 de 2001 y los transfiere al sector salud del departamento de Cundinamarca; asi mismo,
recibe el 1% de los derechos de explotacion conforme articulo 9 de la citada ley reconocidos para
gastos de administracion de la sociedad. De igual manera, desarrolla una actividad que puede ser
ejecutada por la Loteria de Cundinamarca de acuerdo a las facultades establecidas en la Ley 643 de
2001 y la Ordenanza 216 de 2014 en cuanto a la explotacion de los juegos de suerte y azar en el
Departamento. Esta situacién afecta el campo de accidon para el crecimiento de la sociedad
enfrentandose a una posible limitante en el desarrollo de su objeto social, considerando que no
cuenta con recursos para promover el juego legal en el Departamento y publicitar su objeto social.

ANALISIS PRESUPUESTAL
INGRESOS

El Consejo de Politica Fiscal de Cundinamarca “"CONFISCUN", mediante Resolucién No. 304 del 12 de
diciembre de 2017, aprobd el presupuesto para la vigencia 2018 de la Empresa Departamental
Urbanistica S.A.S por $2 millones, durante la vigencia se realizaron modificaciones al presupuesto
por un valor de $3 millones, en el rubro disponibilidad inicial por un valor de $2 millones e ingresos
corrientes por valor de $1 millén, dando como resultado un estimado total de $5 millones.

Durante la vigencia 2018, la Entidad recaudd un total de $6 millones, con una ejecucién de 127%

del total estimado; siendo los rubros que inciden en este recaudo, los ingresos corrientes con un
valor de $4 millones y la disponibilidad inicial por $2 millones.
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Cuadro 139 - Ejecucion presupuestal de ingresos

SOCIEDAD DE CAPITAL PUBLICO DEPARTAMENTAL SOCAPUC
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Es.ti!'n.ado Adiciones T.otal Variacién % Part. Recaudo % Part. | Saldo por ) % B
inicial estimado T.E Recaudo | recaudar ; Ejecucion

INGRESOS + DISPONIBILIDAD INICIAL | $ 219 31 5% 31 100% ; $ 6 100% :$ 1 127%
Disponiblidad inicial $ $ 29 2:% 2 39% |3 2 31% $ 0 100%
Disponibilidfad inicial $ $ AR 218 2% 3% $ 27 3% i$ 0 100%
TOTAL INGRESOS $ 21 11$ 38 1 61% |$ 4, 69% i$ 1 145%
Ingresos corrientes $ VAR 18 3§ 1t 61% |$ 4 69% 3 1 145%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 2% 118 313 11 61% |$ 4 69% $ 1 145%
Ofras transferencias $ 2% 118 318 11 61% 1§ 47 6% % 1 145%
Ofros no tributarios - ex plotacion $ $ $ $ 0% $ 0% $ 0%
Ingresos de capital $ $ $ $ 0% 5 - % (s - 0%
Rendimientos financieros $ $ $ $ 0% $ - 0% $ - 0%

Fuente: Confraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

Cuadro 140 — Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

SOCIEDAD DE CAPITAL PUBLICO DEPARTAMENTAL SOCAPUC
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto Variacion Variacién Variacion
2018 2017 absoluta 2018 2017 absoluta 2018 2017 ahsoluta
::IGCI'\I’ifOS+DISP0NIBILIDAD $ 50 4% 118 6% 3 3 1% 59% 68%
Disponiblidad inicial $ 2% 3.3 IR 2% 38 (1; 100% 100% 0%
Disponibilidfad inicial $ 2.8 378 (MS 28 3s (N 100% 100% 0%
TOTAL INGRESOS $ 3.8 2% 11§ 4.8 - |$ 4: 145% 0% 145%
Ingresos corrientes $ 38 2i§ 118 4/ - 8 4 145% 0% 145%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 39 2; 9% 1.9 418 - i3 4 145% 0% 145%
Oftras transferencias $ 3i$ 21§ 113 418 - 1§ 41 145% 0% 145%
Otros no tributarios - ex plotacion $ $ 0i % )i $ $§ - I8 0% 0% 0%
Ingresos de capital $ $ 0i3 ): $ $ - s - 0% 0% 0%
Rendimientos financieros $ - 9 0i{9% )} % 8 - i 0% 0% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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En la vigencia 2018, el total estimado sumd un valor de $5 millones, en comparacion con la vigencia
2017, que registr6 un valor de $4 millones. De igual manera, el recaudo aumentd en $3 millones en
comparacion a la vigencia 2017 donde se registraron $3 millones, con una ejecucion del 127% y
59%, respectivamente.

GASTOS

En la vigencia 2018, el presupuesto inicial de gastos de la Empresa ascendié a $2 millones, donde
se efectuaron modificaciones por $3 millones, alcanzando una apropiacion definitiva de $5 millones,
representados en su totalidad por los gastos de funcionamiento y disponibilidad final.

Cuadro 141 - Ejecucion presupuestal de gastos

SOCIEDAD DE CAPITAL PUBLICO DEPARTAMENTAL SOCAPUC
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Apr.0|'ai'aci6n Crédito Apropi.a.cién Variacién % Part. Compromisos % Part.l Giros Saldo por . % B
inicial definitiva A.D. Compromiso comprometer ; Ejecucion

TOTAL GASTOS $ 28 31§ 5% 31100% |$ 2 100% |$ 2§ 3 34%
Gastos de funcionamiento $ 213 23 3% 11 62% |$ 2 100% $ 2% 1 55%
Gastos de Personal $ $ $ $ 0% 9% 0% $ -9 0%
Gastos Generales $ 219 28 3% 11 62% |$ 2 100% $ 28 11 55%
Transferencias $ 0% $ 0i8$ 0% |$ 0% $ -9 0f 0%
Disponibilidad final $ $ 218 28 2| 3% i$ 0% $ -3 2i 0%
Disponibilidad final $ - 18 2% 2i$ 21 38% $ 0% $ - 18 2: 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Cuadro 142 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

SOCIEDAD DE CAPITAL PUBLICO DEPARTAMENTAL SOCAPUC
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto 018 017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 017 Variacion
absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $ 5i % 2|8 318 2;$ 2($ Mi$ 28 218 ()i 34% 130% 96%
Gastos de funcionamiento $ 33 219 118§ 213 23 M8 28 218 (1) 5% 130% -15%
Gastos de Personal $ $ - 18 $ $ $ $ $ $ 0% 0% 0%
Gastos Generales $ 319 21$ 118 219 21$ 119 2% 218 ()i 55% 130% 5%
Transferencias $ 0i$ - 18 0i% $ $ $ $ $ 0% 0% 0%
Disponibilidad final $ 248 - 18 28 $ 3 $ $ $ 0% 0% 0%
Disponibilidad final $ 21$ - 18 21$ $ $ $ $ $ 0% 0% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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La apropiacion definitiva aumentd $3 millones en la vigencia 2018, respecto a la anterior, que
present6 un valor de $2 millones. Asi mismo se reportaron compromisos, en las dos vigencias objeto
de analisis, por valor de $2 millones equivalente al 34% y 130%, respectivamente.

ANALISIS FINANCIERO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Cuadro 143 — Estado de situacion financiera

SOCIEDAD DE CAPITAL PUBLICO DEPARTAMENTAL DE CUNDINAMARCA - SOCAPUC
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.

61 99%
0%
1%
0%
0%

100%
0%
0%

Recursos Naturales no Renovables 0%

Otros Activos 0 0%

Activo no corriente $ 0 0%

TOTAL ACTIVO $ 61 100%

Cuentas de Orden Deudoras

Efecivo y Equivalentes al Efectivo

Inversiones e Instrumentos Derivados

Cuentas por Cobrar

Préstamos por Cobrar

h P ien PP
N

Inventarios

|

Activo corriente

Propiedades, Planta y Equipo

Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales

HiIPid P

0%
0%
0%
0%
0%
0%
55 98%
0%
0%
0%

1 2%
56 100%

5 100%

5 100%

Activos Contingentes

Deudoras de Control
Deudoras por Contra (CR)

Total Cuentas de Orden Deudoras

Emision y Colocacion de Titulos de Deuda

Préstamos por Pagar

Cuentas por Pagar

Beneficios a los Empleados

Operaciones con Instrumentos Derivados

Provisiones

Ofros Pasivos

TOTAL PASIVO

Patrimonio de las Entidades de Gobiemno
TOTAL PATRIMONIO

Cuentas de Orden Acreedoras

plnienin P Rinin v v wi i vw|n

Pasivos Contingentes $ 0%
Acreedoras de Control $ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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La Entidad presenta un total de activos por valor de $61 millones, donde el activo corriente posee el
100% de participacion reflejado en las cuentas de efectivo y equivalente al efectivo con el 99% y
cuentas por cobrar con el 1% restante.

El pasivo a 31 de diciembre de 2018, registrdé un valor de $56 millones, representado en las cuentas
por pagar con $55 millones y otros pasivos con $1 millon.

Se registra para esta vigencia un patrimonio de $5 millones, con una participacién del 100% en la
cuenta patrimonio de las entidades de gobierno.
ESTADO DE RESULTADOS

Cuadro 144 — Estado de resultados

SOCIEDAD DE CAPITAL PUBLICO DEPARTAMENTAL DE CUNDINAMARCA - SOCAPUC -
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 218 o Part
2018
Ingresos Fiscales $ 0%
Venta de Bienes $ 0%
Venta de Servicios $ 4 100%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total ingresos operacionales $ 4 100%
Costos de Ventas $ - 0%
Total costo de ventas $ - 0%
De Administracion y Operacion $ 2 100%
De Ventas $ 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ - 0%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Gasto Piblico Social $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total gastos operacionales ) 2 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 3 0%
Otros Ingresos $ - 0%
Otros Gastos $ 0 0%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 2 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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Durante la vigencia 2018, la empresa generd ingresos operacionales por $4 millones, con
participacién del 100% en venta de servicios. No obstante, los gastos operacionales ascendieron a
$2 millones con un porcentaje de participacion del 100%, representado en los gastos de
administracion y operacion.

Finalmente, la Sociedad de Capital publico departamental de Cundinamarca present6 un resultado
final del ejercicio por $2 millones.
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES
CENTROS DE SALUD

Dentro de los objetivos estratégicos fijados por la Contraloria de Cundinamarca, se indica el
fortalecimiento de la vigilancia y el control fiscal de la gestidn y los resultados de la administracion
territorial, adoptando la vigilancia del manejo de las finanzas — endeudamiento - ingresos tributarios
y rendimiento de las cuentas de las entidades sujetas de control.

Segun la informacion suministrada por la Secretaria de Salud de Cundinamarca, indica que para el
cierre de la vigencia 2018, las instituciones prestadoras de servicios se clasifican por niveles en el
sector municipal y departamental, correspondiendo el I nivel al municipal, y los I, II y III niveles, al
sector departamental; para la Contraloria de Cundinamarca, son sujetos de control todas las 52
entidades, distribuidas asi: 43 prestadoras en el I nivel, 28 de ellas departamentales y 15 municipales;
siete entidades departamentales en el II nivel y dos entidades en el III nivel. Por lo anterior, el
departamento de Cundinamarca posee estandares muy bajos teniendo en cuenta la exequibilidad
del articulo 2 de la Ley 1751 de 2015: “ £/ derecho fundamental a la salud es autonomo e irrenunciable
en lo individual y en lo colectivo”, y su contenido: '(...) acceso a los servicios de salud de manera
oportuna, eficaz y con calidad para la preservacion, el mejoramiento y la promocion de la salud.

De acuerdo a lo establecido a partir de la Ley 100 de 1993 “ Por /a cual se crea el sistema de seguridad
social integral y se dictan otras disposiciones”, en los articulos 194, 195 y 196 establece el régimen
de las Empresas Sociales del Estado, en el articulo 194. "Waturaleza. La prestacion de servicios de
salud en forma directa por la nacion o por las entidades territoriales, se hard principalmente a través
de las Empresas Sociales del Estado, que constituyen una categoria especial de entidad publica
descentralizada, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, creadas por
la Ley, asambleas o concejos, segun el caso, sometidas al régimen juridico previsto en este capitulo”.

Para el presente informe presupuestal y financiero se analizan 52 empresas sociales del Estado
(hospitales y centros de salud) del departamento de Cundinamarca sujetas al control fiscal territorial
y que rinden sus cuentas bajo el Sistema Integral de Auditoria SIA; asi mismo, se consulta la
informacién rendida por los hospitales a la Contaduria General de Nacidn - Consolidador de Hacienda
e Informacién Publica CHIP y la informacidn allegada por los sujetos de control.
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Las empresas sociales del Estado (hospitales) del departamento de Cundinamarca se encuentran
clasificadas por nivel departamental y/o municipal asi:

Cuadro 145 — Empresas servicios del estado clasificacion

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Municipales y departamental

Vigencia 2018
Item Nivel Departamental Municipal Total
| 28 15 43
Il
1l
Total 37 15 52

Fuente: Secretaria de Salud Departamento de Cundinamarca

Grafica 17 — Empresas servicios del estado clasificacion

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Municipales y departamental
Vigencia2018
Nivel 11l -
M -
Nivel 1l -
R
| Municipal
B Departamental
15
Nivel |
————
- 5 10 15 20 25 30
Nivel | Nivel Il Nivel Il
Municipal 15 - -
H Departamental 28 7 2

Fuente: Secretaria de Salud Departamento de Cundinamarca
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Cuadro 146 — ESE Departamental I Nivel

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Departamental | Nivel

Vigencia 2018
Nivel .
Item Sujeto de control
Departamental
1 1 E.S.E. Hospital Didégenes Troncoso - Puerto Salgar
2 1 E.S.E. Hospital Divino Salvador - Sopd
3 1 E.S.E. Hospital Habacuc Calder6n - Carmen De Carupa
4 1 E.S.E. Hospital Hilario Lugo - Sasaima
5 1 E.S.E. Hospital Marco Felipe Afanador - Tocaima
6 1 E.S.E. Hospital Mario Gaitan Yanguas - Soacha
7 1 E.S.E. Hospital Ntra. Sra. del Carmen - EI Colegio
8 1 E.S.E. Hospital Nfra. Sra. del Carmen - Tabio
9 1 E.S.E. Hospital Nuestra Sra. del Pilar - Medina
10 1 E.S.E. Hospital Salazar - Villeta
1 1 E.S.E. Hospital San Antonio - Anolaima
12 1 E.S.E. Hospital San Antonio - Arbelédez
13 1 E.S.E. Hospital San Antonio - Chia
14 1 E.S.E. Hospital San Antonio - Guatavita
15 1 E.S.E. Hospital San Antonio - Sesquilé
16 1 E.S.E. Hospital San Francisco - Viota
17 1 E.S.E. Hospital San José - Guacheta
18 1 E.S.E. Hospital San José - Guaduas
19 1 E.S.E. Hospital San José - La Paima
20 1 E.S.E. Hospital San Martin de Porres - Choconta
21 1 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Fomeque
22 1 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Nemocén
23 1 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - San Juan De Rioseco
24 1 E.S.E. Hospital Santa Barbara - Vergara
25 1 E.S.E. Hospital Santa Matilde - Madrid
26 1 E.S.E. Hospital Santa Rosa - Tenjo
27 1 E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de las Mercedes - Funza
28 1 E.S.E Hospital La Vega

Fuente: Secretaria de Salud Departamento de Cundinamarca
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Cuadro 147 — ESE Departamental II Nivel

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Departamental Il Nivel

Vigencia 2018
Nivel .
Item Sujeto de control
Departamental

1 2 E.S.E. Hospital El Salvador - Ubaté
2 2 E.S.E. Hospital Pedro Ledn Alvarez - La Mesa
3 2 E.S.E. Hospital San Francisco - Gacheta
4 2 E.S.E. Hospital San Rafael - Caqueza
5 2 E.S.E. Hospital San Rafael - Facatativa
6 2 E.S.E. Hospital San Rafael - Fusagasuga
7 2 E.S.E. Hospital San Rafael - Pacho

Fuente: Secrefaria de Salud Departamento de Cundinamarca
Cuadro 148 — ESE Departamental III Nivel

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Departamental 1l Nivel

Vigencia 2018
Nivel .
Item Sujeto de control
Departamental
1 3 E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana - Bogota
2 3 E.S.E. Hospital de Girardot

Fuente: Secretaria de Salud Departamento de Cundinamarca

Cuadro 149 — ESE Municipal I Nivel

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Municipal | Nivel
Vigencia 2018

Nivel .

Item L Sujeto de control

Municipal

1 E.S.E. Centro de Salud - Cucunuba

E.S.E. Cayetano Maria de Rojas - El Pefion

E.S.E. Centro de Salud - Fosca

E.S.E. Paliclinico de Junin

E.S.E. Maria Auxiliadora - Mosquera

E.S.E. Centro de Salud - Ricaurte

E.S.E. Centro de Salud - San Francisco

E.S.E. Hospital Ismael Silva - Silvania

E.S.E. Centro de Salud - Suesca

E.S.E. Centro de Salud - Tausa

E.S.E. Timoteo Riveros Cubillos - Une

E.S.E. Mercedes Tellez de Pradilla - Viani

E.S.E. Centro de Salud de Nimaima

E.S.E. Hospital - San Antonio del Tequendama
15 1 E.S.E. Hospital Profesor Jorge Cavelier - Cajica

Fuente: Secretaria de Salud Departamento de Cundinamarca
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ANALISIS PRESUPUESTAL
INGRESOS

El presente analisis presupuestal y financiero corresponde al consolidado de las empresas sociales
del Estado, con los que cuenta el departamento de Cundinamarca, dentro de las cuales, se han
consolidado 52 Entidades; registrando un estimado total de $783.592 millones y un recaudo de
$749.309 millones; con un porcentaje de ejecucion del 96%.

Cuadro 150 - Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad

Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )
Item Nivel  Nivel Sujeto de control Total % Part.{ Recaudo " Part . % B
Dptal i Mpal estimado Recaudo ; Ejecucion

1 3 E.S.E. Hospital de Girardot 1,155 0.1% 1,803 1 0.2% 156%
2 1 E.S.E. Hospital Nuestra Sra. del Pilar - Medina 6,088 0.8% 7524 ¢ 1.0% 124%
3 1 E.S.E. Hospital San Vicente de Pal - Fémeque 9,144 1.2% 10,934 | 1.5% 120%
4 1 E.S.E. Hospital San Antonio - Guatavita 6,730 0.9% 7,684 ¢ 1.0% 114%
5 1 iE.S.E. Hospital - San Antonio del Tequendama 1,628 0.2% 1,859 1 0.2% 114%
6 1 E.S.E. Hospital Ntra. Sra. del Carmen - Tabio 4,947 0.6% 55341 0.7% 112%
7 2 E.S.E. Hospital San Rafael - Caqueza 20422 ¢  26% 22,384 | 3.0% 110%
8 1 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Nemocon 7,211 0.9% 7,887 F 1.1% 109%
9 1 E.S.E. Hospital San Antonio - Arbelaez 9,574 1.2% 10,433 | 1.4% 109%
10 ¢ 1 E.S.E. Hospital Santa Matilde - Madrid 14,374 1 1.8% 15,277 § 2.0% 106%
1 1 E.S.E. Hospital San Antonio - Sesquilé 5,368 0.7% 56741 0.8% 106%
12 1 E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de las Mercedes - Funza 8,556 1.1% 9,000 { 1.2% 105%
13 1 iE.S.E. Maria Auxiliadora - Mosquera

14 1 E.S.E. Hospital Ntra. Sra. del Carmen - El Colegio 6,305 0.8% 6,527 { 0.9% 104%

—_
()]
—_

E.S.E. Hospital Divino Salvador - Sopo
E.S.E. Hospital Santa Bérbara - Vergara
E.S.E. Mercedes Tellez de Pradilla - Viani
E.S.E. Hospital El Salvador - Ubaté
E.S.E. Hospital San Francisco - Gacheta
E.S.E. Hospital Hilario Lugo - Sasaima

12,789 ¢  1.6%
2,004 0.3%
1,659 0.2%
38,863 | 5.0%
13,762 ¢ 1.8%
3,726 0.5%
3,188 0.4%
13,004 |  1.7%
8,909 1.1%
9,955 1.3%
26,748 ¢ 3.4%

13,191 ¢ 1.8% 103%
2,058 | 0.3% 103%
1,700 i 0.2% 102%

39,569 | 5.3% 102%

13,955 § 1.9% 101%
3776 ¢ 0.5% 101%
3223 | 0.4% 101%

12,855 { 1.7% 99%
8,687 | 1.2% 98%
9678 ¢ 1.3% 97%

25,853 | 3.5% 97%
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E.S.E. Hospital Habacuc Calderdn - Carmen De Carupa
E.S.E. Hospital San Martin de Porres - Choconta
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad

Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )
Item Nivel | Nivel Sujeto de control Total % Part. | Recaudo " Part . % »
Dptal i Mpal estimado Recaudo : Ejecucion

26 1 iE.S.E. Centro de Salud - San Francisco $ 1,744 02%:$ 1,671 1 0.2% 96%
27§ 2 E.S.E. Hospital San Rafael - Fusagasuga $ 63363 81%($% 60669 81% 96%
2811 E.S.E Hospital La Vega $ 5,521 0.7% | $ 5248 | 0.7% 95%
243 E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana - Bogota $ 205,010 | 26.2% {$ 192,589 | 25.7% 94%
30 1 {E.S.E. Centro de Salud - Fosca $ 1,565 0.2% ;% 1,458 1 0.2% 93%
3 1 {E.S.E. Cenfro de Salud - Tausa $ 1,460 0.2% | $ 1,349 1 0.2% 92%
21 E.S.E. Hospital San José - Guacheta $ 3,244 04% | $ 2,993 | 0.4% 92%
3 1 iE.S.E. Centro de Salud de Nimaima $ 606 | 01%:$% 558 | 0.1% 92%
K7 E.S.E. Hospital San Rafael - Pacho $ 27,2131 35%i$ 25079 3.3% 92%
3B E.S.E. Hospital Santa Rosa - Tenjo $ 6,844 0.9% | $ 6,253 | 0.8% 91%
361 E.S.E. Hospital San Antonio - Chia $ 10,327 1.3% | $ 9429 ¢ 1.3% 91%
37 1 {E.S.E. Cayetano Maria de Rojas - El Pefion $ 949 01%;$ 863 | 0.1% 91%
381 E.S.E. Hospital San Francisco - Viota $ 6,359 08%i{$ 5752 0.8% 90%
39 1 {E.S.E. Hospital Profesor Jorge Cavelier - Cajica $ 7,246 0.9% | $ 6,540 | 0.9% 90%
0 ¢ 2 E.S.E. Hospital San Rafael - Facatativa $ 795851 10.2%{$ 71,664 i 9.6% 90%
41 1 {E.S.E. Hospital Ismael Silva - Silvania $ 6495 | 08%i$% 584 08% 90%
421 E.S.E. Hospital Marco Felipe Afanador - Tocaima $ 11,816 15% % 10545} 1.4% 89%
43 ¢ 1 E.S.E. Hospital Mario Gaitan Yanguas - Soacha $ 51,8421 6.6% 8% 46197 | 6.2% 89%
44 1 E.S.E. Hospital San Antonio - Anolaima $ 5,299 0.7%{ $ 4,708 | 0.6% 89%
45 1 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - San Juan De Rioseco | $ 4,652 0.6% | $ 4,077 { 0.5% 88%
46 1 E.S.E. Hospital Didgenes Troncoso - Puerto Salgar $ 4,786 06%i$ 4143 1 0.6% 87%
47 1 {E.S.E. Centro de Salud - Ricaurte $ 2,701 0.3% | § 2,323 1 0.3% 86%
48 1 {E.S.E. Timoteo Riveros Cubillos - Une $ 1,423 0.2%$ 1,199 | 0.2% 84%
49 1 {E.S.E. Pdliclinico de Junin $ 1,861 02% ;% 1,482 0.2% 80%
50 1 iE.S.E. Centro de Salud - Cucunuba $ 1,088 01%:$ 851 0.1% 78%
51 1 E.S.E. Hospital Salazar - Villeta $ 17309, 22%;$ 12205 1.6% 71%
52 1 iE.S.E. Centro de Salud - Suesca $ 3,790 0.5%i$ 2,501} 0.3% 66%

TOTAL $ 783,592 100% | $ 749,309 100% 96%

Fuente: Secretaria de Salud de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Las empresas sociales del Estado del nivel departamental, presentan un total estimado de $735.991
millones; y unos recaudos por $705.055 millones, para una ejecucion de 96%; asi mismo, el nivel
municipal, con $47.601 millones y recaudos de $44.254 millones, con una ejecuciéon del 93%; un
cierre en el valor del recaudo de $749.309 millones; y una ejecucion del 96%, dejando de recaudar
$34.283 millones.

A continuacién, se presentan las entidades que alcanzaron una ejecucidon de ingresos superior €
inferior en la vigencia 2018:
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Cuadro 151 - Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad - mayor ejecucion

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad

Vigencia 2018
Mayor Ejecucion
Item Nivel Nivel Sujeto de control T-otal Recaudo . % ..
Dptal Mpal estimado Ejecucion

1 3 E.S.E. Hospital de Girardot $ 1,155 ¢ § 1,803 156%
2 1 E.S.E. Hospital Nuestra Sra. del Pilar - Medina $ 6,088 ; $ 7,524 1 124%
3 1 E.S.E. Hospital San Vicente de Pall - Fomeque $ 91441 $ 10934 | 120%
4 1 E.S.E. Hospital San Antonio - Guatavita $ 670§ 76841 114%
5 1 E.S.E. Hospital - San Antonio del Tequendama $ 1628;§ 1859 114%
6 1 E.S.E. Hospital Ntra. Sra. del Carmen - Tabio $ 4947 1 § 553 i 112%
7 2 E.S.E. Hospital San Rafael - Caqueza $ 20422:% 22384 110%
8 1 E.S.E. Hospital San Vicente de Pall - Nemocon | § 72111 % 7,887 ¢ 109%
9 1 E.S.E. Hospital San Antonio - Arbelaez $ 9574:% 10433 109%
10 1 E.S.E. Hospital Santa Matilde - Madrid $ 1437418 15277 106%

Fuente: Secretaria de Salud de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Grafica 18 - Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad - mayor ejecucion

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad
Vigencia 2018
Mayor ejecucion

E.S.E. Hospital Santa Matilde - Madric | —— 15,277

§14,374
E.S.E. Hospital San Antonio - Arbelaez — ﬁ 0,433
9,5

109%
E.S.E. Hospital San Vicente de Padl - Nemocon I 57,887

j $7,211
110%

S.E i -Cé 22,384
E.S.E. Hospital San Rafael - Caqueza I—ﬁ $22,38

1129
E.S.E. Hospital Ntra. Sra. del Carmen - Tabio _ $5,534

] $4,947 % Ejecucion
0,
E.S.E. Hospital - San Antonio del Tequendama b a $1,859 B Total Recaudo
$1,628 Total Estimado

0,
E.S.E. Hospital San Antonio - Guatavita &—%673 0$7,684

120%

E.S E. Hospital San Vicente de Padl - Fémeque — $10,934

1249
E.S.E. Hospital Nuestra Sra. del Pilar - Medina % — $7,524

1569
E.S.E. Hospital de Girardot I—A’-$1 12}3 803

$- $5,000 $10,000 $15,000 $20,000 $25,000

Fuente: Secretaria de Salud de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Cuadro 152 - Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad - menor ejecucion

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad

Vigencia 2018
Menor Ejecucion
Item Nivel  Nivel Sujeto de control T.otal Recaudo . % .,
Dptal | Mpal estimado Ejecucion

1 1 |E.S.E. Centro de Salud - Suesca $ 379 | $ 2,501 | 66%
2 1 E.S.E. Hospital Salazar - Villeta $ 17,309 | $ 12,205 1%
3 1 |E.S.E. Centro de Salud - Cucunuba $ 1,088 [ $ 851 78%
4 1 |E.S.E. Pdliclinico de Junin $ 1,861 | $ 1,482 |  80%
5 1 |E.S.E. Timoteo Riveros Cubillos - Une $ 1,423 | $ 1199 [ 84%
6 1 |E.S.E. Centro de Salud - Ricaurte $ 2,701 | $ 2,323 | 86%
7 1 E.S.E. Hospital Didgenes Troncoso - Puerto Salgar $ 4786 | $ 4143 | 87%
8 1 E.S.E. Hospital San Vicente de Pal - San Juan de Rioseco $ 4652 | $ 4077 | 88%
9 1 E.S.E. Hospital San Antonio - Anolaima $ 5299 [ $ 4708 | 89%
10 | 1 E.S.E. Hospital Mario Gaitan Yanguas - Soacha $ 51842 |$ 46197 89%

Fuente: Secretaria de Salud de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Grafica 19 - Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad - menor ejecucion

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad
Vigencia 2018
Menor ejecucion

E.S.E. Hospital Mario Gaitan Yanguas - Soacha $46,197

$51,842

4,708

E.S.E. Hospital San Antonio - Anolaima
P $5,299
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$4,786
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84% - §1199
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80% 148
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E.S.E. Hospital San Vicente de Padl - San Juan de Rioseco

E.S.E. Hospital Diogenes Troncoso - Puerto Salgar

E.S.E. Centro de Salud - Ricaurte
% Ejecucion

E.S.E. Timoteo Riveros Cubilos - Une H Total Recaudo

Total Estimado
E.S.E. Policlinico de Junin

E.S.E. Centro de Salud - Cucunuba

E.S.E. Hospital Salazar - Villeta $12,205

$17.309
66% ,~ $2,501

E.S.E. Centro de Salud - Suesca $3.790

$- $10,000 $20,000 $30,000 $40,000 $50,000 $60,000

Fuente: Secretaria de Salud de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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El mayor recaudo lo realiza la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana, entidad de III nivel
departamental, por $192.589 millones, con una participacion del 26%, frente al total recaudado;
seguido de las E.S.E. Hospital San Rafael de Facatativa y E.S.E. Hospital San Rafael — Fusagasuga
hospitales del nivel II departamental por $71.664 millones, 10%, y $60.669 millones, 8%.

Asi mismo, el menor valor recaudado en los ingresos se refleja en el Centro de Salud de Nimaima
con $558 millones; seguido de la E.S.E. Centro de Salud — Cucunuba por $851 y la E.S.E. Cayetano
Maria de Rojas - El Pefidn, con $863 millones, entidades que se clasifican en I nivel municipal.

Las empresas sociales del Estado para la vigencia 2018, reflejan incrementos en el total estimado
por $67.364 millones, 9%, recaudos por $82.154 millones, 12%; y una ejecucién presupuestal de
los ingresos del 3% al pasar del 93% a 96%, frente al 2017.

Cuadro 153 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos por entidad

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos por entidad
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

. Total estimado Recaudo % Ejecucion
Item e el Sujeto de control Variacion Variacion Variacidn
Dptal; Mpal w8 | L 017 Clnsiamy
relativa relafva relafva
113 E.S.E. Hospital Universitario de la Semaritena -Bogotd | $ 205010 {$ 187,05{ 10% |$ 192569} 178682; 8% |9%4% | %% -2%
242 E.S.E. Hospital San Rafael - Facatativa § 79585 {9 74309 T% |$ 71664 {$ 593%6| 2% |90% ; 80% | 10%
312 E.S.E. Hospital San Rafael - Fusagasuga § 63363{S 62931 1% {§ 6066085 63153 4% |9%% i 100%; 4%
411 E.S.E. Hospital Mario Gaitan Yanguas - Soacha § 5184215 418351 2% 1§ 46197 {5 38677 19% [ 8% i 9% 3%
512 E.S.E. Hospital EI Salvador - Ubaté $ 3886319 M7 13% [§ 30569 {§ 29409| 3% {102%: 86% | 16%
6 2 E.S.E. Hospital Pedro Leén Alvarez - La Mesa $ 6781S 270 4% |$ 583 26745 3% 9% ; %% 1%
742 E.S.E. Hospital San Rafael - Pacho § 1318 21699 | 2% | B[S 26461 B% 9% i %%i 4%
812 E.S.E. Hospital San Rafael - Caqueza $ 2042 1§ 173831 1% |{$ 23841$ 18190 2% [110% ;105% | 5%
91 E.S.E. Hospital Santa Matide - Madrid § 14371418 12510 % 14% |§ 15217 4§ 130021 17% (106% i 104% 2%
10 1 {E.S.E. Maria Auxiliadora - Mosquera § 1338815 10199 31% |§ 140655 94| 5% (105%; 9% 13%
"ni2 E.S.E. Hospital San Francisco - Gacheta § 1376248 14701 20% {§ 13955 (% 12326 13% {101% i107%; 6%
211 E.S.E. Hospital Divino Salvador - Sopd § 1278918 13481 13% |§ 1319118 106971 23% (103%; H%{ %%
1371 E.S.E. Hospital San Martin de Porres - Choconta § 1300418 122121 6% |§ 1285548 17667 %% 199% i %% 3%
i1 E.S.E. Hospital Salazar - Villeta § 173091§ 164621 5% [§ 122068 14401 5% 71% ; 87% -16%
551 E.S.E. Hospital San Vicente de Padl - Fomeque § 9M4iS 91914 1% {§ 1093418 9155 19% (120% {100% 20%
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos por entidad
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Nivel  Nivel Total estimado Recaudo % Ejecucion
Item Sujeto de control Variacion Variacion Variacion
Dptal ; Mpal 2018 017 : 2018 017 2018 | 2017 )
relaiva relaiva relaiva
16§ 1 E.S.E. Hospital Marco Felipe Afanador - Tocaima § 118168 12208 4% |$§ 1054518% 11,089} 5% 8% | W% -1%
1701 E.S.E. Hospital San Antonio - Arbeldez $ 957418 8219} 16% [§ 10433 |$ 7397| 4% [109% | 0% 19%
1811 E.S.E. Hospital San José - Guaduas $§ 9958 9627 3% |§ 9678{$ 9167} 6% 9% ; %% 2%
191 E.S.E. Hospital San Antonio - Chia $ 1032718 9587 8% |$ 9429:$ 9101 4% [9N% | %% 4%
201 E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de las Mercedes - Funza {§ 8556 {8 8318 3% |$ 9000 7978} 13% |105% %% 9%
2411 E.S.E. Hospital San José - La Palma $ 8909{% 889] 0% |$ 868718 8} T% [98% | % 6%
241 E.S.E. Hospital San Vicente de Pall - Nemocén § 7211(8 580 2% |§ 78871$ 638| 2% [109% ;109%: 0%
2811 E.S.E. Hospital San Antonio - Guatavita $ 6730(8 7123 6% [$ 7684|$ T205) 6% [114% i102% 12%
241 E.S.E. Hospital Nuestra Sra. del Pilar - Medina $ 6088{8 5718 6% $ 7524 536] 4% [124%; 9% 31%
25 1 {E.S.E. Hospital Profesor Jorge Cavelier - Cajica § 724618 7547 4% {$ 6540{8 5668 15% [90% i 75% | 15%
% 1 E.S.E. Hospital Ntra. Sra. del Carmen - El Colegio $ 6305{% 485 30% |$ 6527{§ 5680f 15% [104% ; 117% | -13%
201 E.S.E. Hospital Santa Rosa - Tenjo § 68418 6386] 7% |$ 6253i$ 5417{ 15% [91% ; 85% 6%
28 1 |{E.S.E. Hospital Ismae! Silva - Silvania $ 649518 6751 4% $ 58%|F 489 20% [90% i 2% 18%
29 1 E.S.E. Hospital San Francisco - Viota $ 639{8 4764 0% § 572 335] 7% [90% i 70%; 20%
01 E.S.E. Hospital San Antonio - Sesquilé $ 5368{8 4029 3% [§ 56714 3693| 54% [106%; 9% 14%
i1 E.S.E. Hospital Ntra. Sra. del Carmen - Tabio § 494718 4095 21% [|$ 554§ 444 2% [112% {108% ! 4%
K7 E.S.E Hospital La Vega § 552118 2348 135% |§ 52481 2362| 122% |95% [101% | -6%
B E.S.E. Hospital San Antonio - Anolaima $ 520018 4891} 8% |§ 4708i$ 4526| 4% (8% | Bhi 4%
K/ E.S.E. Hospital Diogenes Troncoso - Puerto Salgar $ 4786{8 5703{ -16% |$ 41431$ 4976 -17% [87% ; 8% 0%
B E.S.E. Hospital San Vicente de Pall - San Juande Rioseco | § 4,652 | § 4858 | 4% 1§ 4077}$ 46471 -12% 8% i %%} -8%
K E.S.E. Hospital Hilario Lugo - Sasaima $§ 376{% 350 6% |§ 3776{$ 339} 13% {101%; M%hi %
K/ E.S.E. Hospital Habacuc Calderdn - Carmende Carupa | $ 3,188 1§ 2260 41% {$ 3223{$§ 2116 5% [101%} 9% 7%
K E.S.E. Hospital San José - Guachet $ 324418 30420 T% |$ 29903i$ 2532| 18% [9%% | 8% 9%
39 1 {E.S.E. Centro de Salud - Suesca $ 37908 281 32% |§ 2501{§ 1903} 3% [66% ; 67%: -1%
40 1 {E.S.E. Centro de Salud - Ricaurte § 2701{8 2416 12% |$ 23B|$ 2219 5% [86% | %! -6%
“ 11 E.S.E. Hospital Santa Bérbara - Vergara $§ 200418 1794} 12% |$ 208{$ 1758| 17% [103% | 9% | 5%
42 1 {E.S.E. Hospital - San Antonio del Tequendama $ 162818 131 2% |§ 18591$ 1498| 24% [114% [ 112% | 2%
433 E.S.E. Hospital de Girardot $ 115518 1873} -38% {$ 1803|$ 1617) 1% [156%: 86% 70%
4 1 {E.S.E. Mercedes Tellez de Pradilla - Viani $§ 1659{8% 1006 65% [($ 1,700}$ 901 7% (102% : H% i 8%
45 1 |E.S.E. Centro de Salud - San Francisco § 17418 0% |$ 167119 0% [9%% ;| 0% 9%
46 1 {E.S.E. Pdliclinico de Junin $§ 186118 1632 14% |§ 14821 134| 10% [80% | 8% -2%
47 1 {E.S.E. Centro de Salud - Fosca § 1565{8 12667 24% |§ 14581% 1226F 19% 9% ; 9% -4%
48 1 {E.S.E. Centro de Salud - Tausa $§ 1460{8 1030} 42% {$ 1349$ 930 45% [92% | 0% 2%
49 1 {E.S.E. Timoteo Riveros Cubillos -Une § 142318 14447 1% 1S 119§ 11720 2% [ 84% | 81% | 3%
50 1 {E.S.E. Cayetano Maria de Rojas - El Pefion § 949{8 739f 8% {§ 863}$ 5951 45% {91% | 80% | 11%
51 1 |E.S.E. Centro de Salud - Cucunuba § 1088 8712 5% {§ 81}$ 6101 40% {78% | 70%;: 8%
52 1 {E.S.E. Centro de Salud de Nimaima $ 606{8 480f 26% [$  558|% 43310 2% 9% 0% 2%
TOTAL $783,592 | $716,228 | 9% | $749,309 | $ 667,155 | 12% | 96% ; 93% 3%

Fuente: Secretaria de Salud de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Los mayores valores en el total estimado los registraron: la E.S.E Hospital La Vega, con 135%;
pasando de $2.348 millones, en 2017 a $5.521 millones, vigencia 2018; seguido por la E.S.E.
Mercedes Téllez de Pradilla - Viani, 65%; y la E.S.E. Centro de Salud - Tausa, 42% respectivamente.

En cuanto, a las entidades con menor presupuesto estimado, en comparacion con la vigencia 2017,
se detallan la E.S.E. Hospital de Girardot por $718 millones, 38%; la E.S.E. Hospital Didgenes
Troncoso - Puerto Salgar, por $917 millones, 16%; y la E.S.E. Hospital San Antonio — Guatavita, por
$393 millones, 6%, respectivamente.

En la vigencia 2018, las empresas sociales del Estado que presentan aumento en el recaudo frente
al 2017, son: la E.S.E Hospital La Vega, con un 122% pasando de $2.362 millones a $5.248 millones;
seguido de la E.S.E. Mercedes Téllez de Pradilla - Viani, con 79%, de $950 millones a $1.700 millones;
y la E.S.E. Hospital San Francisco - Viota, con 71%, de $3.355 millones a $5.752 millones,
respectivamente.

De igual manera, las entidades con disminucién en el recaudo, son: la E.S.E. Hospital Didgenes
Troncoso - Puerto Salgar, al recaudar $4.976 millones en 2017 y en 2018 $4.143 millones, 17%; la
E.S.E. Hospital Salazar — Villeta, de $14.401 millones a $12.205 millones, en 15%; y la E.S.E. Hospital
San Vicente de Pall - San Juan de Rio Seco, de $4.647 millones a $4.077 millones, con 12%,
respectivamente.

GASTOS

La apropiacién definitiva de las 52 empresas sociales del estado del departamento de Cundinamarca,
presenta una ejecucion presupuestal en la vigencia 2018 de 87%.
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Cuadro 154 - Ejecucion presupuestal de gastos por entidad

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion presupuestal de gastos por entidad

Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
Nivel ; Nivel . Apropiacion | % Part. . % Part. %
Item Sujeto de control . Compromisos . . »

Dptal | Mpal definitiva | A.D. Compromiso ; Ejecucion
1 1 E.S.E. Hospital Ntra. Sra. del Carmen - EI Colegio $ 6305 08%:$ 6,160 0.9% 98%
2 2 E.S.E. Hospital San Rafael - Pacho $ 271213 35% ;% 26,063 3.8% %%
3 2 E.S.E. Hospital Pedro Ledn Alvarez - La Mesa $ 26748 34% % 25,598 3.7% 9%6%
4 1 {E.S.E. Centro de Salud - Ricaurte $ 2,701 03%;$ 2,584 0.4% 96%
5 2 E.S.E. Hospital San Rafael - Facatativa $ 795851 10.2% 9% 75,411 11.0% 95%
6 2 E.S.E. Hospital San Rafael - Céqueza $ 2042 26%$ 19,250 2.8% 9%4%
7 1 E.S.E. Hospital San Antonio - Arbelaez $ 9574 1.2%:$ 9,014 1.3% 94%
8 1 {E.S.E. Centro de Salud de Nimaima $ 606 01%;$ 569 0.1% %%
9 1 E.S.E. Hospital San Vicente de Patl - Fomeque $ 9,144 12% | $ 8,573 1.3% %%
10 1 E.S.E. Hospital Santa Matilde - Madrid $ 14,374 18% 9 13,469 2.0% 94%
" 1 E.S.E. Hospital Hilario Lugo - Sasaima $  372% 05% | $ 3,475 0.5% 93%
12 ¢ 2 E.S.E. Hospital San Francisco - Gacheta $ 13762 1.8% | $ 12,828 1.9% 93%
13 1 iE.S.E. Hospital - San Antonio del Tequendama $ 1,628 02%:9$ 1,516 0.2% 93%
14 1 {E.S.E. Policlinico de Junin $ 1861 02% % 1,726 0.3% 93%
15 1 E.S.E. Hospital San Vicente de Pall - San Juan De Rioseco | $ 4,652 06% 9 4,288 0.6% 92%
16 1 E.S.E. Hospital San Martin de Porres - Choconta $ 13,004 17% ¢ $ 11,978 1.8% 92%
17 11 E.S.E Hospital La Vega $ 5521 0.7%; $ 5,057 0.7% 92%
18 1 E.S.E. Hospital Nuestra Sra. del Pilar - Medina $ 6,088 08% 9 5,564 0.8% 91%
19 1 {E.S.E.Timoteo Riveros Cubillos - Une $ 14237 02% ;9% 1,294 0.2% 9%
20 1 E.S.E. Hospital Mario Gaitan Yanguas - Soacha $ 51,842 6.6% | $ 47,009 6.9% 91%
2141 E.S.E. Hospital San Antonio - Chia $ 10327 1.3% | § 9,318 1.4% 90%
2 1 E.S.E. Hospital Diégenes Troncoso - Puerto Salgar $ 4,786 06%:9$ 4,316 0.6% 90%
23 1 E.S.E. Hospital San Francisco - Viota $ 6,359 08%:$ 5,706 0.8% 90%
24 1 E.S.E. Hospital Ntra. Sra. del Carmen - Tabio $ 4,947 06% 9% 4,419 0.6% 89%
25 1 iE.S.E. Hospital Profesor Jorge Cavelier - Cajica $§  T7246% 09%:$ 6,466 0.9% 89%
2% 1 E.S.E. Hospital San José - La Palma $ 8909 11%:$ 7,912 1.2% 89%
27 1 E.S.E. Hospital Divino Salvador - Sopo $ 12789 1.6% | $ 11,312 1.7% 88%
281 E.S.E. Hospital Marco Felipe Afanador - Tocaima $ 11816 1.5% | $ 10,433 1.5% 88%
29 i1 E.S.E. Hospital San José - Guaduas $ 995 13%:$ 8,685 1.3% 87%
0 i1 E.S.E. Hospital Santa Barbara - Vergara $  2004; 03%$ 1,743 0.3% 87%
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion presupuestal de gastos por entidad
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Nivel i Nivel . Apropiacion | % Part. . % Part. %
Item Sujeto de control L Compromisos . L
Dptal ; Mpal definitiva | A.D. Compromiso ; Ejecucion

31 1 E.S.E. Hospital San Antonio - Guatavita $ 6730F 09%:$ 5,839 0.9% 87%
23 E.S.E. Hospital de Girardot $ 11551 01%¢}$ 1,001 0.1% 87%
3B E.S.E. Hospital San José - Guacheta $ 32441 04%}$ 2,729 0.4% 84%
4 1 {E.S.E. Maria Auxiliadora - Mosquera $ 13381 17%iS 11,198 1.6% 84%
H i1 E.S.E. Hospital San Antonio - Sesquilé $ 538 0.7%}$ 4,480 0.7% 83%
¥ i1 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Nemocon $  T211P 09%:$ 6,012 0.9% 83%
37 1 {E.S.E. Hospital Ismael Silva - Silvania $ 64%: 08%: 9 5,397 0.8% 83%
B3 E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana - Bogota $ 205010 262%;8 169,947 i 24.8% 83%
39 1 {E.S.E. Cayetano Maria de Rojas - El Pefion $ M9P 01%;$ 784 0.1% 83%
40 | 1 E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de las Mercedes -Funza $ 8556 11%}$ 7,068 1.0% 83%
4 1 iE.S.E. Centro de Salud - Tausa $ 1460 02%:$ 1,204 0.2% 82%
22 E.S.E. Hospital El Salvador - Ubaté $§ 38863 50%i$ 31979 47% 82%
30 2 E.S.E. Hospital San Rafael - Fusagasuga $ 63363) 81%i$ 52088 7.6% 82%
4 1 E.S.E. Hospital Santa Rosa - Tenjo $§ 6841 09%;$ 55731 0.8% 81%
45 ¢ 1 E.S.E. Hospital San Antonio - Anolaima $ 529 07%:$ 4,251 0.6% 80%
46 1 {E.S.E. Mercedes Tellez de Pradilla - Viani $§  1659) 02%:$ 1,323 0.2% 80%
47 1 iE.S.E. Centro de Salud - Fosca $ 1565) 02%$ 1,217 0.2% 78%
48 i1 E.S.E. Hospital Salazar - Villeta $ 17,309 22% ¢ $ 13,169 1.9% 76%
49 1 iE.S.E. Centro de Salud - Cucunuba $ 108} 01%:$ 824% 0.1% 76%
5 i 1 E.S.E. Hospital Habacuc Calderén - Carmen De Carupa $ 3188} 04%;$ 2,365 0.3% 74%
51 1 {E.S.E. Centro de Salud - San Francisco $ 17440 02%;$ 1,258 0.2% 2%
52 1 {E.S.E. Centro de Salud - Suesca $ 3790} 05%;$ 2,501 0.4% 67%

TOTAL $ 783592; 100% ;$ 683,969 100% 87%

Fuente: Secretaria de Salud de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

En la apropiacion definitiva las empresas sociales del Estado del nivel departamental, consolidan un
total de $735.991 millones; una ejecucion por $644.083 millones, para una ejecucion de 88%; asi
mismo, el nivel municipal, con $47.601 millones y compromisos de $39.886 millones, ejecucion del
84%; con un total de apropiacion de $783.592 millones; una ejecucién del 87% y compromisos por
$683.969 millones.
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Cuadro 155 - Ejecucion presupuestal de gastos por entidad - mayor ejecucion

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion presupuestal de gastos por entidad

Vigencia 2018
Mayor ejecucion
Item Nivel ; Nivel Sujeto de control Apro.pi.a-cién Compromisos; _, % ..
Dptal | Mpal definitiva Ejecucion

1 1 E.S.E. Hospital Ntra. Sra. del Carmen - El Colegio | $ 6,305 ;| $ 6,160 | 98%
2 2 E.S.E. Hospital San Rafael - Pacho $ 27213 ;1§ 26,063 96%
3 2 E.S.E. Hospital Pedro Leén Alvarez - La Mesa $ 26748 : $ 25,598 96%
4 1 {E.S.E. Centro de Salud - Ricaurte $ 2,701 $ 2,584 96%
5 2 E.S.E. Hospital San Rafael - Facatativa $ 7958 i$ 75,411 95%
6 E.S.E. Hospital San Rafael - Caqueza $ 20422 :§ 19,250 94%
7 1 E.S.E. Hospital San Antonio - Arbelaez $ 9,574 i $ 9,014 94%
8 1 {E.S.E. Centro de Salud de Nimaima $ 606 | $ 569 ; 94%
9 1 E.S.E. Hospital San Vicente de Padl - Fémeque $ 9144 i § 8,573 94%
10 1 E.S.E. Hospital Santa Matilde - Madrid $ 14374 ($ 13,469 94%

Fuente: Secretaria de Salud de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Grafica 20 - Ejecucion presupuestal de gastos por entidad - mayor ejecucion

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion presupuestal de gastos por entidad

Vigencia 2018
Mayor ejecucion
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% Ejecucion 98% 96% 96% 96% 95% 94% 94% 94% 94% 94%
B Compromisos $6,160 $26,063 $25,508 $2,584 $75,411 $19,250 $9,014 $569 $8,573 $13,469
g $6,305 $z213 §26,48 82,701 §79,585 $20422 $9574 $606 $9,144 $14374

Fuente: Secretaria de Salud de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Cuadro 156 - Ejecucion presupuestal de gastos por entidad - menor ejecucion

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion presupuestal de gastos por entidad

Vigencia 2018
Menor Ejecucién
Item Nivel; Nivel Sujeto de control Apropi.a.cién Compromisos; % Ejecucion
Dptal | Mpal definitiva

1 1 {E.S.E. Centro de Salud - Suesca $ 379 : $ 2,527 67%
2 1 iE.S.E. Centro de Salud - San Francisco $ 1,744 | $ 1,258 2%
3 1 E.S.E. Hospital Habacuc Calderon - Carmen De Carupa | $ 3188 i § 2,365 74%
4 1 {E.S.E. Centro de Salud - Cucunubé $ 1,088 | $ 824 76%
5 1 E.S.E. Hospital Salazar - Villeta $ 17309 i $ 13,169 76%
6 1 {E.S.E. Centro de Salud - Fosca $ 1,565 | § 1,217 78%
7 1 {E.S.E. Mercedes Tellez de Pradilla - Viani $ 1,659 | § 1,323 80%
8 1 E.S.E. Hospital San Antonio - Anolaima $ 5299 | § 4,251 80%
9 1 E.S.E. Hospital Santa Rosa - Tenjo $ 6,844 | § 5,573 81%
10 2 E.S.E. Hospital San Rafael - Fusagasuga $ 63363 ;% 52,088 82%

Fuente: Secretaria de Salud de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Grafica 21 - Ejecucion presupuestal de gastos por entidad - menor ejecucion

ES.E. Hospital San Rafae! - Fusagasuga

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD

Ejecucion presupuestalde ingresos por entidad
Vigencia2018
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‘ H Compromisos $2,521 $1,258 $2,365 $824 $13,169 $1,217 $1,323 $4,251 $5,573 $52,088
‘ Apropadon | a1 1744 3,168 $1,088 $17,300 §1,565 $1,659 5299 $6,844 63,363

Fuente: Secretaria de Salud de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Cuadro 157 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos por entidad

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos por entidad
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

ropiacion . —
e Nivel ; Nivel Sujtodecontol A%ef?nitiva . Compromisos . %Ejecumolnl
Dptal ; Mpal Variacion Variacion Variacion
018 | 2017 08 | 2017 20182017
absoluta absoluta absoluta
1 11 E.S.E. Hospial Ntra. Sra. del Carmen - EI Colegio § 6305{5 4865) 0% | 6160{% 4780] 29% |98% %% 0%
2 12 E.S.E. Hospial San Rafae! - Pacho S S 269) 2% |§26063] 52607} 0% %% %! 2%
3 12 E.S.E. Hospita Pedto Legn Alvarez - La Mesa S6748F S21790] 4% | 92558 525%6 % [%%;%%; %
4 1 {E.S.E. Cento de Salud - Ricaurte § 270118 24161 12% |§ 25841F 23531 10% (9% [9T% 1%
5 12 E.S.E. Hospial San Rafae! - Facatativa § 795651 § 743091 T | § 75415 615%] 2% [95% 83% | 12%
6 | 2 E.S.E. Hospial San Rafael - Céqueza § 20421 § 17383} 1% | $ 192501 $ 16657 16% %% ;%% -2%
7 411 E.S.E. Hospial San Antonio - Arbeléez § 957418 8291 16% 1§ 90M[$ TE03| 19% |M% {9% | 2%
8 1 {E.S.E. Cento de Salud de Nimaima § 606{5 40| 2% |9 50919 459 % (%% %% -2%
9 1 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Fomeque § 914t § 91911 1% |§ 85731% 86| 1% [M% [ M% ! (%
10 {1 E.S.E. Hospial Santa Matide - Madrid § 143741 § 125101 1% | § 134691 § 12129] 11% [%4% [96% | -2%
"o E.S.E. Hospital Hilario Lugo - Sasaima § 372618 3501 6% |§ 3475(F 29411 18% [93% (8% | 10%
2 12 E.S.E. Hospital San Francisco - Gachetd § 13,762} § 14701 20% | $ 128281 $10574] 2% [93% (%% | 1%
13 1 1E.S.E. Hospital - San Antonio del Tequendama § 16818 1311 2% |§ 151618 127 19% (9% |95% | -2%
14 1 {E.S.E. Policlinico de Junin § 186118 16321 4% |§ 1726{F 1244} 3%% 9% {76% | 17%
$h i1 E.S.E. Hospial San Vicente de Padi - San Juan De Rioseco | § 4652} § 48581 4% |§ 428815 464} -T% (9% %% -3%
16 | 1 E.S.E. Hospital San Martin de Porres - Chocontd § 13004 § 12212} 6% | § 19781 5106 8% [92%|M% | 1%
7 i1 E.S.E Hospital La Vega § 552118 2481 135% |§ 50575 1948) 160% (9% (8% | %%
18 |1 E.S.E. Hospital Nuestra Sra. del Pilar - Medina § 60888 578) 6% |§ 5564(% 508] %% [M% (8% 2%
19 1 {E.S.E. Une Timoteo Riveros Cubillos § 14318 14441 % 1§ 120418 12417 4% (1% (8% 5%
0 |1 E.S.E. Hospital Mario Gaitan Yanguas - Soacha § 518421 § 41835) 2% | §470091 §39255) 20% (9% {M% | -3%
A E.S.E. Hospital San Antonio - Chia $103271§ 9567} &% |§ 93815 8798) 6% [90% 9% -2%
2 i1 E.S.E. Hospital Digenes Troncoso - Puerto Salgar § 478615 57031 16% |§ 436{F 511} -16% [90% {%0% | 0%
VAR E.S.E. Hospital San Francisco - Viota § 63918 47641 3% S 57069 42327 3% (9% 8% 1%
% E.S.E. Hospital Ntra. Sra. del Carmen - Tabio § 471G 40051 2% |§ 441915 35| 3% [8%% (81% | 8%
% 1 {E.S.E. Hospital Profesor Jorge Cavelier - Cajca § TM6[§ 75| 4% |§ 64669 57700 12% (8% (1% ¢ 12%
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos por entidad
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Nivel  Nivel | AZZ}?;;T\Z" Compromisos % Ejecucion
Item Sujeto de control - - -
Dptal | Mpal Variacion Variacion Variacion
018 | 2017 018 | 2017 20182017
absoluta absoluta absoluta
% |1 E.S.E. Hospital San José - La Palma § 89095 8869; 0% |§ 7912}% 779 % 8% {8T%: 2%
a 41 E.S.E. Hospital Divino Salvador - Sopd § 12789} § 11,3481 13% |6 13125 8852 2% i88% 8% 10%
8 11 E.S.E. Hospital Marco Felipe Afanador - Tocaima § 118161 § 122081 4% | 10433} § 1,725 1% :88% (9% -T%
9 i1 E.S.E. Hospital San José - Guaduas § 995(§ 96271 % |§ 8685|5 882 2% 8% %% 5%
N 1 E.S.E. Hospital Santa Barbara - Vergara $ 200418 17940 12% |§ 174318 1565, 1% :87%i87%: 0%
o E.S.E. Hospital San Antonio - Guatavita § 673018 7123, 6% |§ 589§ 5452) % 8% i7T% i 10%
R 13 E.S.E. Hospital de Girardot § 11558 18737 3% |§ 1001}$ 1,653} -39% 87% {88%: -1%
B4 E.S.E. Hospital San José - Guacheta § 324419 30420 T% |§ 27291F 2600f 5% i84%:i85% i -1%
g 1 |E.S.E. Maria Auxiliadora - Mosquera § 133081 §10199F 31% | §11198) 8 9132) 23% i84% (%% 6%
B4 E.S.E. Hospital San Antonio - Sesquilé § 53685 400 33% |§ 44801% 3643} 23% i83%i%0%: %
¥ |1 E.S.E. Hospital San Vicente de Pal - Nemocon § 72118 5807 2% |§ 6012{F 50%] 19% :83% 8% -3%
R 1 |E.S.E. Hospital Ismagl Silva - Silvania § 649518 67511 4% |§ 53971§ 48971 10% i83% {73% ;i 10%
B i3 E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana - Bogota 205010 | $167,05} 10% | $169,947 | $150,894 | 13% :83% {81% 2%
3 1 |E.S.E. Cayetano Maria de Rojas - El Pefion § 991§ TOF W% § TBAIS 623 2% 8% i%%i 1%
0 i1 E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de las Mercedes, Funza $ 855615 8318 % {$ 70685 621} 13% i83% (76%: 7%
4 1 |E.SE. Centro de Salud - Tausa § 146018 1030 42% |§ 12418 916} 3% i82%i8%% ;i -T%
2 12 E.S.E. Hospital EI Salvador - Ubaté §$38863 § H3TE 13% | §3979) § 25783 A% 8% 7% T%
45 12 E.S.E. Hospital San Rafael - Fusagasuga §63363} $ 629311 1% | $52008} 48067 8% 8% i76%; 6%
“ i E.S.E. Hospital Santa Rosa - Tenjo § 68419 636 T |§ 5573]§ 5400{ % i81% 8% 4%
4511 E.S.E. Hospital San Antonio - Anolaima $ 52909 4891% 8% |§ 425115 4023} 6% 80% 8% -2%
4 1 {E.S.E. Mercedes Tellez de Pradila - Viani § 165918 1006; 65% | 132318 918f 44% i80% (9% : -11%
47 1 {E.S.E. Cenfro de Salud - Fosca § 156508 1265, 4% 1§ 1271$ 1,189 2% i78% (%% : -16%
@8 i1 E.S.E. Hospial Salazar - Villeta § 17309} § 16462; 5% | §13169] § 13768 4% :76% 84% i -B%
4 1 {E.S.E. Cenfro de Salud - Cucunubé § 10888 8120 2% |5 84| 676 2% 76%i77%; -1%
5 ¢ 1 E.S.E. Hospital Habacuc Calderon - Carmen De Carupa § 31881 % 2260f 41% {$ 2365) 5 1914} 4% i74% (85% : -11%
51 1 {E.S.E. Centro de Salud - San Francisco $ 44 s -1 0% (S 12808 - 0% i72%i0% i 72%
52 1 {E.S.E. Cenfro de Salud - Suesca $ 37901$ 2861F 3% {$ 252718 2217} 4% i67% (77% : -10%
TOTAL §783,502 | §716,228 | 9% | $683,969 | 606,511 | 13% :87%:85% i 2%

Fuente: Secretarfa de Salud de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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El total de la apropiacion definitiva de las 52 empresas sociales del estado para la vigencia 2018,
refleja un aumento de $67.364 millones, 9%, al pasar de $716.228 millones a $783.592 millones;
igualmente los compromisos se incrementaron en $77.458 millones, 13%, al pasar de $606.511
millones a $683.969 millones, se presenta un aumento en la ejecucion del 2%, al pasar del 85% al
87%, del afo 2017 al 2018.

Las entidades con los mayores incrementos en los compromisos en comparacion con la vigencia
2017, son: E.S.E Hospital La Vega, con una variacion del 160%, pasando de $1.948 millones a $5.057
millones; seguido de E.S.E. Mercedes Téllez de Pradilla - Viani, 44%, por un valor de $918 millones
a $1.323 millones; y E.S.E. Policlinico de Junin, de $1.244 millones a $1.726 millones con el 39% en
la variacién absoluta.

De igual manera, las entidades con las disminuciones mas representativas en los compromisos en
comparacion con la vigencia 2017, son: E.S.E. Hospital de Girardot al pasar de $1.653 millones a
$1.001 millones; seguido de E.S.E. Hospital Didgenes Troncoso - Puerto Salgar, pasando de tener
compromisos por un valor de $5.111 millones en el 2017 a $4.316 millones en la vigencia 2018; y la
E.S.E. Hospital Marco Felipe Afanador - Tocaima, de $11.725 millones a $10.433 millones,
respectivamente.

INGRESOS CONSOLIDADOS

Las empresas sociales del Estado del departamento de Cundinamarca, reflejan un estimado total de
ingresos para la vigencia 2018, por $783.592 millones; con un estimado inicial por $627.626 millones,
registrando un incremento al presupuesto de ingresos por $155.966 millones.

Del total estimado, la mayor participacién se establece en la vigencia 2018, en la venta de servicios
de empresas industriales y comerciales y asimiladas por $562.258 millones, equivalente al 72%;
seguido por disponibilidad inicial con $111.425 millones, en el 14%; ingresos corrientes no tributarios
por $79.563 millones, destacandose el rubro aportes, convenios y contratos con $60.581 millones,
el 8%; vy, por ultimo, los ingresos de capital por $30.347 millones, 4%.

Los recaudos ascendieron a $749.309 millones, presentando una ejecucion del 96%, reflejada en las
cuentas de venta de servicios con $508.198 millones, seguido por la disponibilidad inicial con
$111.679 millones e ingresos corrientes no tributarios con $83.102 millones, presentando un saldo
por recaudar de $34.283 millones, equivalente al 4%.
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Cuadro 158 - Ejecucion presupuestal de ingresos

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )

Concepto Es.ti.m.ado Adiciones | Reducciones 1jota| Variacion % Part Recaudo % Part. | Saldo por . % .
inicial estimado T.E Recaudo | recaudar i Ejecucion

TOTAL INGRESOS $ 627,626 | $ 190,998 | $ 35,031 | $783,592 | $155,966 | 100% | $749,309 i 100% | $ (34,283)] 96%
Disponibilidad inicial $ 70,969 | § 44,603 | § 4,147 | $111,425 | $ 40,456 | 14% | $111,679 15% |$ 253 100%
Recursos propios $ 70,969 { § 44,603 | $ 4147 | $111,425 | § 40,456 | 14% | $111679; 15% |{$  (646); 100%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 17,494 i $§ 65,756 | $ 3,688 $ 79,563 | $ 62,068 10% | $ 83,102 1% |$ 3,540 104%
Transferencias SGP $ 6722i% 724:% 33401 % 4106(% (2617) 1% $ 4076 1% $ 30 99%
Otras transferencias $ 4281% 131421 % - | $135701% 13142 2% {9 1439: 2% $ (829 106%
Otros no tributarios - ex plotacion $ 1,297 i § 9§ - 1% 130619 91 0% % 294: 0% $ (1,638)i 226%
Aportes; convenios y contratos $ 9,047i9% 51,8811 9% 34719$ 60,581 1% 51,534 8% $ 61,674 8% $  (150)i 102%
Tasas $ - 49 - 18 - 18 - s - 0% $ - 0% {$ - 0%
Ingresos de capital $ 5028:$ 253191§% - 1$.303471% 25319 4% | $ 46330 6% $ (14,735 153%
Recursos del balance $ 1,910 $ 14,3% : § - 1$163041$ 143941 2% {$ 29320: 4% $ (12,808); 180%
Recursos del crédito $ - 18 - 18 - 1% - 18 - 0% $ - 0% |$ - 0%
Rendimientos financieros $ 66:$ 265! % - 1% 33Mi$ 265, 0% $ 453 0% $ 79 137%
Excedentes financieros $ - S - 38 - 18 - 8 - 0% $ - 0% $ - 0%
Donaciones $ 0:$% - i3 - 48 0:% - 0% $ - 0% $ 0 0%
Venta de activos $ - 18 - 18 - 1$ - 19 - 0% 9% 3: 0% $ ()i 0%
Ofros ingresos de capital $ 3052:% 10,660 $ - 1$ 1371219 10660F 2% % 16553 2% $ (2,003)i 121%
Venta de servicios empresas industriales
y comerciales y asimiladas $ 534134 | § 55320 $ 27,197 | $562,258 | $ 28123 | 72% | $508,198 : 68% | $ (54,059); 90%
Venta de bienes comercializables
y servicios de salud $ 534134i% 55320 $ 27,197 | $562,258 | $ 28123 | 72% | $508,198: 68% |$ 52264 i 90%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Grafica 22 - Ejecucion presupuestal de ingresos

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion presupuestal de ingresos

Vigencia 2018
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(Cifras en millones de pesos)

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA
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Cuadro 159 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

y servicios de salud

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion
2018 2017 2018 2017 2018 | 2017
absoluta absoluta absoluta

TOTAL INGRESOS $783,592 | $716,228 | $67,364 | $749,309 | $667,155 | $82,154 | 96% : 93% | 3%
Disponibilidad inicial § 1M1.425:8 97.464i9% 13962:% 111.679{$ 974639 14.215{100%;100%; 0%
Recursos propios § 11142518 9746419 13962 $ 1116791 % 97463 % 14.215:100% §100% i 0%
Ingresos corrientes - no tributarios § 79563i% 72255i% 7307i% 83102i$ 71,6289 11.4741104%;: 99% i 5%
Transferencias SGP $ 410615 2368i% 1738i$ 4076(% 3654i% 4221 99% i154% § -H5%
Ofras transferencias § 13570i% 6533:i% 7036 14399 71521$ 7.2471106% {109% i -3%
Otros no tributarios - ex plotacion $§ 1306i§ 1567i% (2611 294§ 17§ 1221226% i 111% | 115%
Aportes; convenios y contratos § 60581i§ 61,788:% (1,207)|$ 61674i 5900:8 2584:102%: %% i 6%
Tasas $ $ $ - s $ $ 0% 0% { 0%
Ingresos de capital § 30347i% 12066i$ 18281:% 46330|$ 31.628:$ 14703 | 153% i 262% i -109%
Recursos del balance $ 1630418 2667i% 136371 2903201$ 3088:% 26233 1180% i116% i 64%
Recursos del crédito $ - i$ - i3 $ - 1§ - 0S5 - 0% 0% 0%
Rendimientos financieros $ B1:§ 911§ (650)i § 453§ 26381 9% (2185);137% 269% | -132%
Excedentes financieros $ $ $ $ $ $ 0% | 0% 0%
Donaciones $ 0i$ 5(8 (9|8 $ 508 (5) 0% (100% i -100%
Venta de activos $ $ 419 @ 3 ) (5)f 0% {203% i -203%
Otros ingresos de capital $ 13712i$ 8410({$ 5303{$ 16553|$ 25889(§ (9,336){121% 308% | -187%
Ventad ici p industrial
e e.serV|c|os.erT| resas INCLSTEes § 5622588 53444419 2781418 5081981 466436:$ 41.763: 90% ;| 87% %
y comerciales y asimiladas
Venta de bies comterciazapies § 5620581 M| 27814|S 508198 | S 466436 S 41763 | 90% | 67 | 3%

Fuente; Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Para la vigencia 2018, el total estimado de ingresos presenta un incremento por valor de $67.364
millones con relacién al cierre de la vigencia 2017, reflejados en la venta de servicios empresas
industriales y comerciales y asimiladas por $27.814 millones; ingresos de capital $18.281 millones;
disponibilidad inicial $13.962 millones, e ingresos corrientes no tributarios por $7.307 millones.
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Grafica 23 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos - total estimado

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecuciéon comparativa presupuestal de ingresos - total estimado
Vigencia 2018 - 2017
(Cifras en millones de pesos)
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2018 111,425 79,563 30,347 562,258 783,592
2017 97,464 72,255 12,066 534,444 716,228

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

En el afio 2018, el recaudo incrementd un valor de $82.154 millones, 11%; representado en la cuenta
de venta de servicios con $41.763 millones; ingresos de capital por $14.703 millones; la disponibilidad
inicial con un incremento de $14.215 millones e ingresos corrientes - no tributarios por $11.474

millones.
Grafica 24 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos — recaudo
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecuciéon comparativa presupuestal de ingresos - recaudo
Vigencia 2018 - 2017
(Cifras en millones de pesos)
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2018 111,679 83,102 46,330 508,198 749,309
2017 97,463 71,628 31,628 466,436 667,155

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA
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Las empresas sociales del estado del departamento de Cundinamarca, aumentan en la ejecucion
presupuestal de ingresos en el 3% con relacion a la vigencia 2017, al pasar del 93% al 96%.

GASTOS CONSOLIDADOS

Para el cierre fiscal 2018, las empresas sociales del estado, presentaron una apropiacion inicial por
$627.626 millones, con variaciones durante la vigencia por $155.966 millones, para una apropiacion
definitiva de $783.592 millones; la modificacidon mas representativa se encuentra en los gastos de
funcionamiento en el rubro gastos de personal por $55.524 millones; los compromisos reflejan un
valor de $683.969 millones; giros por $619.368 millones; y un saldo por comprometer por $99.623
millones, con una ejecucién presupuestal del 87%

Cuadro 160 - Ejecucion presupuestal de gastos

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion presupuestal de gastos

Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion Crédito Contracré Apropi.a.cién Variacién % Part. | Compromi % Part.| Giros Saldo por . %”
Concepto inicial dito | definitiva AD. 08 comprometer | Ejecucion
TOTAL GASTOS $ 627,626 | $202,496 | § 46,530 | § 783,502 | $155,966 | 100% | § 683,969 | 100% | $619,368 {§ 99,623 | 8%
Gastos de funcionamiento $ 468,838 | $101,138 19 20,203 | § 549,773 | § 80,935 70% |§ 519,873 76% |$492539i% 20000 95%
Gastos de Personal $ 3770771$ 69009: 9 13485:8 432601 {$ 55524 | 55% |$ 416407} 61% |$40279%5:8 16,658 | 96%
Gastos Generales $ 8,361{$ 28079:5 5921:5 1088481$ 22486| 14% |$ 98783} 14% {$ 85500:% 10378} 91%
Transferencias $ 54008 40508 797{$ 834§ 2924 1% {$ 4683 1% |$ 424419 38841 56%
Inversion $ 364786 48792{9 5409 % 79,8611$ 43383 10% |§ 40509 6% |$ 20594i§ 39262 51%
Proyectos de Inversion Recursos Propios $ 64219 257618 283{% 293%5{% 2203} 0% |{$§ 2507 1% |$§ 188§ 4281 85%
Sistema General de Participaciones $ 215841$ 3744815 100{$ 5893218 37348} 8% {§ 279521 4% (S 9414:i$ 30981 4%
Inversion Otros Recursos $ 14252(% 876919 5068 179941$ 3742 2% |§ 10140} 1% |$ 9292:$ 8,060 | 56%
Gastos de operacion empresas industriales
comerciales y asimiladas $ 1131856 2253819 6,762 1289611$ 15776 17% |§ 123457 18% | $106,196:$ 5504 1 96%
Salud § 11213418 22409:$ 6753{$ 127,791{§ 15657 | 17% |$ 122293 18% {§105142{$ 5431 %%
Servicios piblicos domiciliaros $ 7531 661% $ 81918 66; 0% {§ 819! 0% i{§ TI0:$ 0f 100%
Comercializacion $ 20711 62i% 9i§ B1{§ 541 0% |$ U5 0% |§ M4 61 9%
Disponibilidad final § 912516 30,029:9 14156{§ 24997 | § 15873 3% |$§ 390 0% |§ 39i§ 24958 0%
Disponibilidad final § 912518300205 141565 249978 15873 3% |$ 9 0% {§ 39S 24958 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA
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Grafica 25 - Ejecucion presupuestal de gastos

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Consolidado ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )
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m Apropiacion Definitiva 2018 $549,773 $128,961 $79,861 $24,997 $783,592

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

Cuadro 161 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion Variacion
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 | 2017
absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $ 783,592 | $716,228 | $ 67,364 | $683,969 | $606,511 | $ 77,458 | $619,368 | $552,980 | $ 66,388 : 87% {85% | 2%
Gastos de funcionamiento $ 549,773 | § 470488 | § 79,285 | § 519,873 | § 437,575 | § 82,298 | § 492,539 | § 412,418 | § 80,121 | 95% | 93% 2%
Gastos de Personal $ 432601 % 369502:$ 63099 |$ 416407 | $ 349545} 66,862 | $ 402,795 {§ 337,788 | § 65,007 i %% | 95% 1%
Gastos Generales $ 108648 % 91639 :$ 17209{$ 98783 | $ 81967 | $ 16815/% 85500 { § 69,808 | § 15692 91% |89% 2%
Transferencias $ 834 1S 9MU7TIS (102)|5 4683 | 6063|$ (1380)|$ 4244 1S 4821 | (578) 56% |65% | -9%
Inversién $ 79861 | § 77719 9§ 214218 40599 |§ 22686 | § 17,913 | $§ 20504 | § 15669 | § 4,925 | 51% |29% | 22%
Proyectos de Inversion Recursos Propios{ § 2935 {$ 5691 i $ (2756){$ 2507 {$ 3580{$ (1,073)|$ 1,888 i§ 3424 % (1,535)i85% {63% | 2%
Sistema General de Participaciones $ 58932i% 43146 i$ 15786|% 27952 |$ 7,760 ;% 20192{$ 9414 {$ 4406|$ 5008 47% {18% | 29%
Inversion Otros Recursos $§ 17994 :% 28881 i % (10887)|$ 10140 |$ 11,346 | $ (1,206)}$ 9292 |$ 7840}9$ 1452 i56% |39% 17%
Gastos de operacion empresas § 128961 | § 153,147 | $(24187) | § 123457 | § 146,240 | §$(22.792) | § 106,196 | § 124,894 | $(18,698) | 96% | 95% | 1%
industriales, comerciales y asimiladas - i -
Salud § 127,791 1§ 152,840 1 § (25,049)| § 122,293 | § 145948 | § (23,655)| § 105142 | § 124,615 $ (19,473)i %% | 95% 1%
Servicios piblicos domiciliaros $ 819§ $ 819(8 819}$ - 1% 819(% T710($ - 1§ 710 i100% | 0% 0%
Comercializacion $ B1i§  3N7i§ 4% HU5IS  301;$ 441§  M|$ 28]$ 66i98% {B%| 0%
Disponibilidad final § 24907 |§ 14875  $10123 |§ 3918 - |§ 39§ 398 - |§ 39 0% 0% | 0%
Disponibilidad final $ 24997i$ 14875 % 10123]$ KRR $ KR 39S 39 0% | 0% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA
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Para la vigencia 2018, las empresas sociales del estado, reflejan un aumento en la apropiacion
definitiva de $67.364 millones, con relacion a la vigencia 2017, variacion representada en los gastos
de funcionamiento por $79.285 millones, disponibilidad final con $10.123 millones, inversion por
$2.142 millones; por otra parte, se presenta una disminucion en los gastos de operacion empresas
industriales, comerciales y asimiladas de $24.187 millones.

Grafica 26 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos - apropiacion definitiva

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos - apropiacion definitiva
Vigencia 2018 - 2017
(Cifras en millones de pesos)
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H 2018 $549,773 $79,861 $128,961 $24,997 $783,592
2017 $470,488 $77,719 $153,147 $14,875 $716,228

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

Los compromisos presentaron un incremento del 11% por un valor de $77.458 millones, pasando de
$606.511 millones, en la vigencia 2017 a $683.969 millones, en el afio 2018, la cuenta que presentd
el mayor incremento fue gastos de funcionamiento con una variacion absoluta de $82.298 millones.
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Grafica 27 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos — compromisos

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos - compromisos
Vigencia 2018 - 2017
(Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

Los giros para la vigencia 2018, presentaron un incremento de $66.388 millones, al pasar de un valor
de $552.980 millones a $619.368 millones, igualmente aumento la ejecucion en un 2%, al pasar del
85% al 87%.
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ANALISIS FINANCIERO

La Contraloria de Cundinamarca presenta el consolidado de 52 empresas sociales del estado, en
cuanto a la situacion financiera y estado de resultados comparativos de las vigencias 2018 y 2017,
preparados por los sujetos de control con base en el nuevo marco normativo.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Para la vigencia 2018, se consolidaron 52 empresas sociales del estado, dentro de las cuales se
incluye la E.S.E. Centro de Salud - San Francisco, que en la vigencia 2017 no presentd informacion
relacionada con los estados financieros y ejecucion presupuestal.

Activo

A 31 de diciembre de 2018, las empresas sociales del estado, alcanzaron un total de activos por
$1.064.600 millones, con un aumento de $72.165 millones equivalente al 7%, con relacién al afo
2017, que registré $992.435 millones.

Los activos corrientes presentan un valor de $559.129 millones, con el 53%, las cuentas con mayor
participacidon son: cuentas por cobrar por $398.585 millones y la cuenta de efectivo y equivalentes
al efectivo por $142.382 millones, cuenta que aumento frente a la vigencia 2017 en $21.686 millones;
por otro lado los activos no corrientes representan un valor de $505.471 millones, 47%; donde la
mayor participacion se refleja en la cuenta de propiedad planta y equipo por $452.462 millones, del
total de los activos.

Pasivo

Al cierre del ejercicio fiscal de 2018, presenta un valor de $146.067 millones, con un incremento de
$9.632 millones, equivalente al 7%, con relaciéon al 2017, por $136.435 millones. El pasivo se
encuentra conformado por las cuentas de provisiones por $43.157 millones, cuentas por pagar
$38.411 millones, otros pasivos $32.688 millones y beneficios a empleados por $31.811 millones.
Patrimonio

El patrimonio acumulado de las empresas sociales del estado de Cundinamarca, alcanzé la cifra de

$918.533 millones, comparado con $855.999 millones del afio 2017, donde se evidencia un aumento
patrimonial del 7%, por $62.534 millones.

Informe Anual Situacion de las Finanzas Publicas QUL EL ST 1 GNG E)
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Cuadro 162 — Estado de situacion financiera

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Variacion : Variacion
Cuenta 2018 % Part. 2017 % Part. .
absoluta | relativa

Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 142,382 13% | $ 120695 12% {$ 21,686 18%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 14351 1% i$ 16431 1% 1§ (207)i -13%
Cuentas por Cobrar $ 398585: 37% |$ 306,743 ¢ 40% i$ 1,842 0%
Préstamos por Cobrar $ 0% 1|9 0% {$ - 0%
Inventarios $ 16,7271 2% $ 14177 1% 1§ 2550 18%
Activo corriente 3 559.129: 53% | $ 533258 54% i § 25871 5%
Propiedades, Planta y Equipo $ 452,462 1 43% | $ 355487 6% | $ 96976 2%
Bienes de Uso Publico e Histdricos y Culturg $ 0% 1|9 0% |$ 0%
Recursos Naturales no Renovables $ 0% 1|9 0% |$ 0%
Oftros Activos $ 53,008 i 5% $ 103,690 { 10% | $ (50,682): -49%
Activo no corriente 3 505471: 47% | $ 459177 0 46% i $ 46294 : 10%
TOTAL ACTIVO $ 1,064,600 : 100% ;| $ 992,435 : 100% ; $72,165 7%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ 76677 0% |9 6500 0% {$ 1,167 18%
Deudores Fiscales $ 0% 9% 0% 9% - 0%
Deudoras de Control $ 63,1181 0% |$ 40341; 0% {$ 22777 56%
Deudoras por Contra (CR) $ (70,785); 0% $ 46,841)) 0% | 9§ (23,944) 51%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ 0% % 0% {$ - 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda | $ 0% |9 0% 9% - 0%
Préstamos por Pagar $ 0% 1|9 0% {$ - 0%
Cuentas por Pagar $ 3B411: 26% | $ 57,0211 42% | $ (18,609)i -33%
Beneficios a los Empleados $ 318117 2% | $ RN9I6 24% $ (1,165 -4%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ 0% $ 0% 9% - 0%
Provisiones $ 431571 30% |9 39062 29% {$ 4,095 10%
Otros Pasivos $ 32688 2% 9% 7,317 ¢ 5% $ 253111 343%
TOTAL PASIVO $ 146,067 : 100% ;| $ 136,435 : 100% ; $ 9,632 7%
Patrimonio de las Empresas $ 918,533 100% | $ 855,999 i 100% { $ 62,534 7%
TOTAL PATRIMONIO $ 918,533 : 100% ; $ 855,999 : 100% ; $62,534 7%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ 91,601 $ 81,714 $ 9887i 12%
Acreederores Fiscales $ $ $ - 0%
Acreedoras de Control $ 43,692 $ 42,124 $ 1,568 4%
Acreedoras por Contra (DB) $  (135293) $  (123,838) $ (11,455); 9%
Total Cuentas de Orden Acreedoras ;| $ - $ - $ - 0%

Fuente: Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacién.
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Grafica 28 — Estado de situacion financiera

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Estado de Situacion Financiera
A 31 de diciembre de 2018 - 2017
(Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Sistema Integral de Auditoria SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

ESTADO DE RESULTADOS

Las empresas sociales del Estado del departamento de Cundinamarca, presentaron ingresos
operacionales totales por $686.270 millones, cifra que aumentoé en $64.756 millones, un 10%, frente
al 2017, que reflejé un valor de $621.514 millones, con participacion en las cuentas de ventas de
servicios por $612.808 millones, transferencias y subvenciones por $71.024 millones e ingresos
fiscales por $2.438 millones.

El costo de ventas al cierre de la vigencia 2018, presenta un valor de $482.419 millones, con un
incremento de $46.980 millones, con relacion al 2017, por $435.439 millones.
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Cuadro 163 - Estado de resultados

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD
Estado de resultados
A 31 de diciembre 2018 - 2017
(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 018 (%Pat | 2017 %par | econ Variacion
absoluta | relativa

Ingresos Fiscales $ 2438% 1% $ - 0% |{$ 2438 0%
Venta de Bienes $ 0% 1|9 - 0% {$ - 0%
Venta de Servicios $ 612,808 ¢ 89% | $ 568,382 91% | $ 44,426 8%
Transferencias y Subvenciones $ 71,04 10% % 51,735¢ 8% | $ 19280: 37%
Operaciones Interinstitucionales $ 0% $ 1,397 1% {$ (1,397)i -100%
Total ingresos operacionales $ 686,270 i 100% i $ 621,514 100% | $ 64756: 10%
Costos de Ventas $ 482,419 100% | $ 435439 100% | $ 46,980 11%
Total costo de ventas 3 482419 100% | $ 435439 100% | § 46980 11%
De Administracion y Operacion $ 119,136 i 67% $ 112179 68% |$ 6,957 6%
De Ventas $ 249 0% 9% - 0% {$ 249: 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y
Provisiones $ 54243 3% |$ 53385 32% {$ 88 2%
Transferencias y Subvenciones $ 3759 2% |$ 4317 0% {$ 338: 772%
Gasto Publico Social $ - 0% 9% 20 0% |9 ()i -100%
De Ac?jvlidades y/o Servicios $ ) 0% $ ) o | ) 0%
Especializados
Operaciones Interinstitucionales $ 0% 9% - 0% |$ - 0%
Total gastos operacionales $ 177,386 100% : $ 165997 : 100% | $§ 11.390: 7%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL | § 26,464 $ 20,078 $ 6,386 32%
Otros Ingresos $ 45,616 $ 44,922 $ 6% 2%
Otros Gastos $ 32,280 $ 27,943 $ 4337 16%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL
EJERCICIO ( N $ 39,800 $ 37,056 $ 2,743 %

Fuente: Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

Al finalizar la vigencia 2018, los hospitales reportaron gastos operacionales acumulados por $177.386
millones, cifra que aumentd en $11.390 millones, 7%, con relacién al afio 2017, por $165.997
millones; para un excedente operacional de $26.464, adicionalmente se causaron otros ingresos por
$45.616 millones y otros gastos por $32.280 millones, obteniendo un excedente de $39.800 millones
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Grafica 29 - Estado de resultados

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO,HOSPITALESY CENTROS DE SALUD
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018 2017
(Cifras en millones de pesos )
$800,000
$700,000 \
$600,000 \\\
$500,000 \\
$400,000 \\
$300,000 \
$200,000 \
$100,0$00 N
- Total inaresos Total costo de Total aastos Excedente Excedente
9 ventas y g (Déficit) Otros Ingresos | Otros Gastos (Déficit) del
operacionales . operacionales . .
operaciones Operacional Ejercicio
—2018 $686,270 $482,419 $177,386 $26,464 $45,616 $32,280 $39,800
—2017 $621,514 $435,439 $165,997 $20,078 $44.922 $27,943 $37,056

Fuente: Sistema Integral de Auditoria SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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C)N TRALORIA

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

En el presente capitulo se realiza el andlisis consolidado del presupuesto, situacion financiera y estado
de resultados de las empresas de servicios publicos del orden municipal, que rindieron cuentas a
través del aplicativo Sistema Integral de Auditoria SIA — Contralorias y documentos allegados por los
sujetos de control, en la vigencia 2018.

ANALISIS PRESUPUESTAL

Para el presente andlisis se incluyen 48 Empresas de Servicios Publicos del departamento de
Cundinamarca de las 52 existentes, se exceptian las empresas de: E.S.P. Acuagyr S.A. por ser
entidad que se rige por derecho privado; la E.S.P. de Pandi - ACUAPANDI, por no dar cumplimiento
a la rendicion de los informes, en la cuenta anual al aplicativo Sistema Integral de Auditoria SIA-
Contralorias; y la Empresa Regional de Aseo ERAS, Empresa Comercial y de Servicios Integrados de
Funza SIF, por ser entidades en liquidacién.

INGRESOS

La ejecucidon presupuestal de ingresos consolidada de las empresas de servicios publicos del
Departamento, refleja una ejecucion total del 76%, dos puntos porcentuales superior a la vigencia
2017, donde alcanzd una ejecucion del 74%.

En el presente andlisis, se destacan las empresas que registran mayor recaudo al cierre de la vigencia
2018, en orden de mayor a menor, dentro de las cuales se encuentran: E.S.P. de Chia EMSERCHIA,
con $90.797 millones; E.S.P. de Fusagasuga — EMSERFUSA con $34.177 millones; E.S.P. E.A.A. de
Funza — EMAAF con $28.008 millones y E.S.P. de Cajica con $27.239 millones.

Por otra parte, entre las empresas que presentan un menor recaudo tenemos E.S.P. Viani -
Emserviani S.A.S. con $153 millones, E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Pandi_EMPANDI S.A.S
con $154 millones y Servipuli S.A. con $176 millones.
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Cuadro 164 - Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad

Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
Total . .
Item Entidad estimado " Partc. Recaudo " Partic. . %_
T.6) T.E Recaudo :Ejecucion
1 E.S.P. de Ubaté - Emservilla S.A. $ 4,536 1% % 4769 1% i 105%
2 E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Sibaté Sca $ 3,773 1%:$ 3960 1% i 105%
3 E.S.P. E.A.A. de Zipaquira $ 2534 5%:$% 26,360 % 104%
4 E.S.P. de Villeta $ 4,690 1%:$ 4,859 1% i 104%
5 E.S.P. de Tabio $ 2,356 0%:$ 2431 1% i 103%
6 E.S.P. de Choachi - Emserchoachi $ 971 0% :$ 990 0% : 102%
7 E.S.P. de San Antonio del Tequendama - Progresar S.A. $ 512 0%:$ 519 0% : 101%
8 E.S.P. de Tenjo - Emsertenjo $ 4,762 1%:$ 4,823 1% 101%
9 E.S.P. de Sesquilé S.A. $ 1,792 0%:$ 1,810 0% 101%
10  iE.S.P. de Guatavita S.A. $ 387 0% :$ 387 0% i 100%
11 E.S.P. E.A.A. de Mosquera $ 6,381 1%:$ 6381 2% i 100%
12 E.S.P. Empresa Aguas de Facatativa Eaf SAS $ 19,605 4% $ 18902 5% i 96%
13 {E.S.P. E.A.A. de Subachogue S.A. $ 2,602 0%:$ 2,502 1% i 9%
14 iE.S.P. EA.A. de Guasca S.A. - Ecosiecha $ 1,414 0%:$% 1,355 0% : 96%
15 E.S.P. E.A.A. Municipio de Apulo Empoapulo S.A. $ 1,560 0%:$ 1,451 0% 93%
16 E.S.P. Empresas Publicas de Nilo S.A.S. Empunilo $ 1,581 0%:$ 1,443 0% 91%
17 iE.S.P. de Tocagua - Tocaima $ 208 0% i $ 186 0% : 8%
18 {E.S.P. E.A.A. de Silvania S.A. - Empusilvania $ 1,907 0%:$ 1,700 0% : 8%
19 E.S.P. de EI Colegio - Empucol $ 2,908 1%:i$ 2586 1%: 89%
20 iE.S.P.E.AA. deFunza- Emaaf $ 31,579 6% ;% 28,008 % 8%
21 E.S.P. E.A.A. de Madrid $ 29579 6%:$ 25490 6% : 86%
22 ESP.EAA LaVega $ 2,047 0%:$ 1,758 0%: 86%
23 iE.S.P. de Guaduas - Aguas del Capira S.A. $ 2,793 1%:$ 2390 1%: 86%
24 :E.S.P. de Cajica $ 31,89 6%:% 27,239 % 85%
25 iE.S.P. Cucunuba SAS $ 408 0% $ 346 0% : 85%
26 E.S.P. Empresa de Servicios Pdblicos de Tena S.A. $ 547 0%} $ 459 0% 84%
27 {E.S.P. de Paratebueno $ 838 0% i $ 695 0% i 83%
28 E.S.P. Empresa de Servicios Pliblicos de Viota $ 1,131 0%:$ 938 0% 83%
29  iE.S.P. Empresa Regional de Aguas del Tequendama S.A. LaMesa | $ 6,165 1%:$ 5040 1%: 82%
30 E.S.P. de Cota - Emsercota $ 31,347 6% :9$ 25550 6%: 82%
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EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad

Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
Item Entidad es;irr:t:(lio o Partic Recaudo i Parte] %
g TE Recaudo :Ejecucion
31 IE.S.P. de Tocancipa § 27,689 5%¢§ 22,500 6%: 81%
32 iE.S.P. del Gualivg S.A.S. Nocaima § 607 0% § 481 0% 79%
33 :E.S.P. de Puerto Salgar § 584 1%E$ 4576 1%: T8%
34 iE.S.P. de Chia - Emserchia § 116,699 2%5 90797 2% 18%
3 ES.P.EAA. deZipacin S.A. § 366 0%$ 281 0% 1%
36 (E.S.P.dePacho § 2301 0% i$ 1,751 0%: 6%
37 iE.S.P. de Céqueza § 1188 0% ;$ 888 0% 75%
38  iE.S.P. Aguas de Beftran S.A.S. E.S.P. $ 403 %% 291 0%: T72%
39 (E.S.P. de San Francisco - Emsemsafra S.A.S. $ 519 0%:§ 351 0%;: 68%
40  :E.S.P. Viani - Emserviani S.A.S. § 232 0%i§ 153 0%: 66%
41 iE.S.P. de Mosquera - Hydros S. En C.A. § 39915 8% 25605 6%;: 64%
42 E.S.P. de Sopd - Emsersopo § 1120 Q0% 6728 % i 60%
43 iE.S.P. Senvipuli S.A. § 2 0% ¢§ 176 0%: 5%
4 :E.S.P. de Fusagasuga - Emserfusa § 60,187 M%i§ 177 8% 5%
45 ES.P.EAA. deElRosal § 977 Qoi§ 294 1% 30%
46  iE.S.P. Empresa de Servicios Piblicos de Pandi EMPANDIS.A.S | $ 624 0%i§ 154 0%: 25%
47 iE.S.P. Alcari S.A.S, Ricaurte § 9906 208 2160 1% 2%
48 iE.S.P. delaCalera § 185%4 i 3692 1% 20%
TOTAL $ 531,945  100%; $403,054 i  100%: 76%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Cuadro 165 — Entidades con mayor ejecucion de ingresos

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad

Vigencia 2018
Mayor ejecucién
. Total %
Item Entidad . Recaudo . .
estimado (T.E) Ejecucion
E.S.P. de Ubaté - Emservilla S.A. $ 4,536 4,769 105%

3,773
25,341

3,960 : 105%
26,360 : 104%
4,690 4,859 i  104%
2,356 2,431 103%

$
E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Sibaté Sca $
$
$
$
971 | $ 990 102%
$
$
$
$

E.S.P. E.A.A. de Zipaquira

E.S.P. de Villeta

E.S.P. de Tabio

E.S.P. de Choachi - Emserchoachi

E.S.P. de San Antonio del Tequendama - Progresar S.A.

512 519 101%
4,762 4,823 101%
1,792 1,810 101%

387 387 100%

E.S.P. de Tenjo - Emsertenjo
E.S.P. de Sesquilé S.A.
10 iE.S.P. de Guatavita S.A.

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Grafica 30 — Entidades con mayor ejecucion de ingresos

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad
Vigencia 2018
Mayor ejecucion

) 100%
E.S.P.de Guatavita SA. lw—— $387
$387

. 101%.
E.S.P.de Sesquilé S.A |l 31810
1,792
) L 101%
E.S.P.de Tenjo - Emsertenjo il  $4,823
J $4,762
] 101%
E.S.P. de San Antonio del Tequendama - Progresar SA.  Jmm :5>1

102%
ES.P. de Choachi - Emserchoachi s $990
$971
103% u % Ejecucion
ES.P.de Tabio el $2,431
] $2,356
104% Total Estimado

ESP.deVilela | $4 359
$§i,690

9
2

H Total Recaudo

L 104%
E.S.P.EA.A. de Zipaquira — §26,360
25,341

105%
E.S.P. Empresas Pblicas Municipales de Sibaté Sca e § 3797E§0

) ) 105%
E.S.P. de Ubaté - Emservila SA. e N 54,769
$4,536

$- $5,000 $10,000 $15,000 $20,000 $25,000 $30,000

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Cuadro 166 — Entidades con menor ejecucion de ingresos

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad

Vigencia 2018
Menor ejecucion
Item Entidad Total Recaudo %
estimado (T.E) Ejecucion

1 {E.S.P. de la Calera $ 18594 1§ 36921 20%
2 {E.S.P. Alcari S.A.S, Ricaurte $ 9906 | $ 2160 22%
3 {E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Pandi EMPANDI S.A.S $ 624 1§ 154 25%
4 [E.S.P.EAA. deElRosal $ 97571% 29441 30%
5 E.S.P. de Fusagasugé - Emserfusa $ 60,187 i $ 34,1771 5%
6 (E.S.P. Sewipuli S.A. $ 298 | $ 1761 5%
7 {E.S.P. de Sopé - Emsersop6 $ 12201$ 6728F 60%
8 |E.S.P. de Mosquera - Hydros S. En C.A. $ 3091518 25625 64%
9 {E.S.P. Viani - Emserviani S.A.S. $ 2219 1531 66%
10 {E.S.P. de San Francisco - Emserpsafra S.A.S. $ 519 i § 351 68%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Grafica 31 — Entidades con menor ejecucion de ingresos

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad
Vigencia 2018
Menor ejecucion

E.S.P. de San Francisco - Emsempsafra S.A.S.

E.S.P. Viani - Emserviani S.A.S.

E.S.P. de Mosquera - Hydros S. En C.A. $25,625
J $39,915
60%
E.S.P. de Sopd - Emsersopt il  $6,728
$11,220
) 59%
E.S.P. Servipuli SA. F——— $176
$298 % Ejecucion
57% ® Total Recaudo
ES.P. de Fusagasugh - Emserfusa e 53,177 Total Esimado
j $60,187
E.S.P.EAA. deElRosal
$9,757
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Pandi EMPANDI S.A.S
E.S.P. Alcari S.A.S, Ricaurte
$9,906
E.S.P.delaCalera
§18,594
$- $10,000 $20,000 $30,000 $40,000 $50,000 $60,000 $70,000

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA
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Cuadro 167 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos por entidad

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos por entidad

Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )
Total estimado Recaudo % Ejecucion
Item Sujeto de control " . Varia?ién - " Variac-:ién a8 | 2017 Variacion
relativa relativa absoluta
1 tE.S.P. de Chia - Emserchia § 11669915 541§ 2175(§ 079715 69669 $ 21128 | 8% i 4% | 4%
2 {E.S.P. de Fusagasugé - Emserfusa § 6018715 556819 45601§ 1T 3562{§ 1,595 5% 5% | 2%
3 tESP.EAA. deFunza- Emaaf § 31579i% 327781F (11998 28008|§ 293521§ (1,344)] 8% i X% | -1%
4 {E.S.P. de Cajica § 801§ 7118 474815 2123915 25006 22331 8% ; N% | -T%
5 ESP.EAA. deZpaquird § 515 319515 (66045 26360(5 1933315 7,028 104% [ 61% | 43%
6 {E.S.P. de Mosquera- Hydros S. En C.A. § 30915{8 IATTIS 8739(§ 25625(F 2362115 2004 64% { 76% | -12%
7 tE.S.P. de Cota- Emsercota § MUTIS 18126(9 132118 2550(§ 9266]5 16284 82% [ 51% | 31%
8 {E.S.P.EAA. deMadrid § 20519{§ 31006:$ (1517)]$ 254901§ 2417315 1317186% i 78% | 8%
9 {E.S.P. de Tocancipd § 21689¢§ 36595 (8880){§ 2250015 320889 (9588)} 81% { 8% | -T%
10 {E.S.P. Empresa Aguas de Facatativa Eaf SAS § 196059 22582{% (2978){§ 18902{§ 12930 1§ 5973} %% | 57% | 3%
11 {E.S.P. de Sopd - Emsersopo § 12018 1240918 (1190){$ 6728$ 799§ (1,210)] 60% | 64% | 4%
12 {E.S.P.E.A.A. de Mosquera § 631i5 868}% 553|5 6381/S  868/§ 5513{100% {100% | 0%
13 {E.S.P. Empresa Regional de Aguas del Tequendama S.A. LaMesa {§  6165:$ 547318 692§ 5040($ 490§ 121]82% %% | -8%
14 {E.S.P. de Vileta § 46015 40331§ 657(§ 4859(F 40%8{S 802 104% 101% | 3%
15 {E.S.P. de Tenjo - Emsertenjo § 476219 12682{% (T921)|§ 482318 9990 |§ (5167){101% | 9% | 22%
16 {E.S.P. de Ubaté - Emservilla S.A. § 45615 425115 25)§ 47690(F 4190{F 580 [105% ; 99% | 6%
17 {E.S.P. de Puerto Salgar § 5841S TA2{$ (1.268)§ 45761§ 34691§ 1107 78% | 4% | 2%
18 {E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Sibaté Sca § 3713i§ 337§ 431§ 39%0(S 34901§ 470 {105% {105% | 0%
19 {E.S.P. dela Calera § 1859415 5688(512905(8 36%|$ 50465 (1,354)] 20% ; 8%% | 6%
20 tESP.EAA. deElRosal § 977§ 2M5(% T042(§ 2941§ 25191§ 425 30% %% | -63%
21 {E.S.P. de E Colegio - Empucol § 298i8 27641S 141§ 2586(% 25%4i§ (8 8% | M% | %
22 tESP.EAA. de Subachoque S.A. § 2602i 28%0(% (8)S 252§ 1916} 586 %% | 67% | 29%
23 {E.S.P. de Tabio § 23618 212i$ 241§ 243115 2221  209{103% i104% ¢ -1%
24 {E.S.P. de Guaduas - Aquas del Capira S.A. § 2793i5 26081§ 1841§ 2300{$ 2199{$ 192 86% : 84% | 2%
25 {E.S.P. Alcari S.A.S, Ricaurte § 9%06:$ 12639 8642(§ 2160(§  86T|§ 1203 22% ;6% | 4%
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EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos por entidad

Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )
Total estimado Recaudo % Ejecucion
Item Sujeto de control " - Varia.cién o o Variatl:ién 8 | 17 Variacion
relativa relativa absoluta
2% {E.S.P. de Sesquilé S.A. § 1792(% 16%5 156(§ 1810{$ 13805 430:101% | 84% i 7%
21 {ES.P.EAA. LaVega § 20471% 1885 162§ 1788(F 176§ 2:8% | R%i 6%
2 tE.S.P. dePacho § 230118 23001 (YIS 17B1ES 141818 333:76% | 5% i 17%
29 {E.S.P.E.AA. deSivania S.A. - Empusilvania § 1907(§ AT861S A4S A0S A4S 261 8%% 8% | 6%
30 {E.S.P. E.AA. Municipio de Apulo Empoapulo S.A. § 1560({$ 1160{§ 309f$ 1451(§ TS T3 9% i64% | 29%
31 |E.S.P. Empresas Publicas de Nilo S.A.S. Empunilo § 181§ 791§ (481 1443:1$ 1648 (190 9% | 9% | 4%
3 {E.SP.EAA. deGuasca S.A. - Ecosiecha § 14418 156618 (15218 135508 147T3ES  (118)i %% 4% i 2%
33 {E.S.P. de Choachi - Emserchoachi § IS B0i§ 150($  90iS 8BS 152i102% (102% 0%
34 E.S.P. Empresa de Servicios Piblicos de Viotd § 113118 § 111§ 938§ §  938:83% 0% | 8%
35 {E.S.P. de Céqueza § 11889 1188}9 § 88iS 825 HBi7T% 7% %
36 {E.S.P. de Paratebueno § 885 829 s 6%i§ 70219 (7); 83% | 83% { 0%
37 {E.S.P. de San Antonio del Tequendama - Progresar S.A. $ 520§ 4AR{S  0{$ 519§ 419t A% 9% | 4%
38 {E.S.P. del Gualiva S.A.S. Nocaima § 607§ 451 156(§  481(S  J4LS A0TiT% | 8% 4%
39 {E.S.P. Empresa de Servicios Piblicos de Tena S.A. §  MTIS 5608  2A{$  40i§  M0i§  18:84% | 84% i 0%
40 {E.S.P. de Guatavita S.A. §  ®|§  uUS 4fF WS HUTIS  40:100% 100% 0%
41 {E.S.P. de San Francisco - Emserpsafra S.A.S. § 5918 8% M BIIS  03i§ 14B168% | 8% -14%
42 tE.S.P. Cucunubé Ses $ 48{$ WMi§ IS M6 M5 20 85% [ 93% i 8%
43 {E.S.P. Aquas de Beltrdn S.A.S. E.S.P. $  A3(§ 9IS MiS WS ATES  MIT% 6% %%
44 {ES.P.EAA. deZpacinS.A. § 6|5 25i§ IS 11§ W3S 28 TI% {112% | -35%
45 tE.S.P. de Tocagua - Tocaima $ 28§ 141§ Ui 186§ 188iS T8 (9% 8%
46 {E.S.P. Sevipuli S.A. § 28|15  Au6i§ 83§ 16} 8318  93i5%% | MU%i 2%
47 {E.S.P. Empresa de Servicios Piblicos de Pandi EMPANDISAS {§ 641§ § 64i§ 148 § 154 2% 0% | 25%
48 {E.S.P. Viani- Emsemviani S.A.S. § M § 2§ 1534$ § 1531 66% | 0% i 66%
49 {E.S.P de Acueducto, Alcantarilado y Aseo - Acuapand $ § s ms § Wi @i 0% | %% i -3%
TOTAL $531,945 | $470,980 | $60,965 | $403,054 | $349,818 | $53,236 | 76% | 4% | 2%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Informe Anual Situacion de las Finanzas Publicas QUL EL ST 1 GNG E)

Cundinamarca @
Vigencia 2018




C)N[lﬁr:\,k&{ﬁlﬁ

El total estimado de ingresos para la vigencia 2018, de las empresas de servicios publicos alcanzd
un valor de $531.945 millones, 76% ejecutado, presentando un aumento de $60.965 millones, con
relacién al ano 2017, donde se registrd la suma de $470.980 millones y una ejecucion del 74%.

Los mayores incrementos en el total estimado en comparacion con la vigencia 2017, lo presentan las
empresas E.S.P. de Chia — EMSERCHIA con una variacién de $22.175 millones; E.S.P. de Cota —
EMSERCOTA, por $13.221 millones y E.S.P. de La Calera con $12.905 millones.

Con relaciéon a las entidades que presentaron disminuciones significativas, en el total estimado
respecto a la vigencia anterior, tenemos E.S.P. de Tocancipa, con $8.880 millones, E.S.P. de Tenjo
— EMSERTENJO, con $7.921 millones y E.S.P. E.A.A. de Zipaquira con $6.604 millones.

En relacidn a los recaudos se presentd un aumento del 15%, de $53.236 millones, respecto a la
vigencia anterior, al pasar de $349.818 millones a $403.054 millones.

Los recaudos mas representativos, en comparacion con la vigencia 2017, se evidencian en la E.S.P.
de Chia — EMSERCHIA, por $21.128 millones, E.S.P. de Cota — EMSERCOTA, con $16.284 millones y
E.S.P. E.A.A. de Zipaquira con $7.028 millones.

Las empresas con disminuciones significativas en el recaudo, en relacién a la vigencia anterior son:
E.S.P. de Tocancipa, por $9.588 millones, E.S.P. de Tenjo — EMSERTENJO, con $5.167 millones la
E.S.P. de La Calera, con $1.354 millones.

GASTOS

Para la vigencia 2018 el consolidado de las empresas de servicios publicos, presentan una apropiacion
definitiva de $531.945 millones y unos compromisos de $426.776 millones, con un nivel de
cumplimiento del 80%, dejando un saldo por comprometer de $105.169 millones.

Las empresas que alcanzaron a comprometer el 100%, del total apropiado fueron: E.S.P. de Choachi
— EMSERCHOACH], y E.S.P. de El Colegio — EMPUCOL.

Ademas, las Entidades que presentaron menor ejecucion son: E.S.P. E.A.A. de Mosquera con el 6%,
E.S.P. de Cota — EMSERCOTA y E.S.P. Empresa de Servicios Piblicos de Pandi_EMPANDI S.A.S con
el 37%; y E.S.P. de Mosquera - Hydros S. En C.A. y E.S.P. Viani - EMSERVIANI S.A.S, con el 53%.
Las empresas restantes presentaron una ejecucién entre el 58% y 99%.
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Cuadro 168 - Ejecucion presupuestal de gastos por entidad
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion presupuestal de gastos por entidad
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Item Entidad Aprop?a\.cién o Part Compromisos K Part.l _ k .
definitiva AD. Compromiso; Ejecucion
1 {E.S.P. de El Colegio - Empucol $ 298¢ 1% | 2,907 1% 100%
2 iE.S.P. de Choachi - Emserchoachi $ a1t 0% 9 966 0% 100%
3 iE.S.P. Empresas Publicas Municipales de Sibaté Sca $ 33t 1% | $ 3,753 1% 9%%
4 ES.P.EAA. deElRosal § 97571 2% | 9,665 2% 99%
5 {E.S.P. de Tenjo - Emsertenjo $ 4762 1% 1§ 4,706 1% 9%%
6 E.S.P. de Sopd - Emsersopd $ 1200 2% {9 11,015 3% 98%
7 {E.S.P. de Pacho $ 2301 0% | 2,255 1% 98%
8 IE.S.P. E.A.A. Municipio de Apulo Empoapulo S.A. $ 1560¢ 0% §§$ 1,525 0% 98%
9 {E.S.P. de Tabio $ 2361 0% |$ 2,269 1% %%
10 E.S.P. E.A.A. de Guasca S.A. - Ecosiecha $ 14141 0% |9 1,359 0% 9%%
11 iE.S.P. de Ubaté - Emservilla S.A. $ 45% 1 1% |9 4,342 1% 9%%
12 {E.S.P. de San Antonio del Tequendama - Progresar S.A. $ 520 0% |9 490 0% 9%
13 iE.S.P. de Chia - Emserchia $ 116699 2% {§ 11133 26% 95%
14 {E.S.P. Empresa Aguas de Facatativa Eaf SAS $ 19605, 4% |9 18,661 4% 95%
15 {E.S.P. Empresa de Servicios Pdblicos de Viota $ 1310 0% 9 1,073 0% 95%
16 {E.S.P. de Villeta $ 4601 1% | 4,399 1% 94%
17 {E.S.P. Alcari S.A.S, Ricaurte $ 9906 2% 9 9,239 2% 93%
18 {E.S.P. E.A.A. de Subachoque S.A. $ 2602 0% |$ 2421 1% 93%
19 iE.S.P. Cucunubé Sas § 408 0% | 379 0% 93%
20 :E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Tena S.A. $ 571 0% 9 502 0% 92%
21 iE.S.P. de La Calera $ 185% 1 3% 9§ 16,960 4% 91%
22 iE.S.P. de Sesquié S.A. $ 17920 0% |9 1,626 0% 91%
23 E.S.P. Empresas Pblicas de Nilo S.A.S. Empunilo $ 15811 0% 9 1,431 0% 91%
4 ESP.EAA LaVega $ 20471 0% |$ 1,848 0% 90%
25 E.S.P. de Cajca § N80! 6% | 28,767 7% 90%
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EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion presupuestal de gastos por entidad
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Item Entidad Aprop?alcién o Part Compromisos k Part.l , k .
definitiva AD. Compromiso: Ejecucion
26 E.S.P. E.A.A. de Madrid $ 20519 6% 9§ 26,557 6% 90%
27 E.S.P. de Guaduas - Aguas del Capira S.A. $ 2783¢ 1% |$ 2,493 1% 8%%
28 iE.S.P. Empresa Regional de Aguas Del Tequendama S.A. La Mesé § 6165¢ 1% |9 5498 1% 8%%
29 iE.S.P. de Tocagua - Tocaima $ 2088 0% 9§ 184 0% 88%
30 (E.S.P.EAA. deSivaniaS.A. - Empusilvania $ 1907¢ 0% |9 1,696 0% 87%
31 iE.S.P. de Céqueza $ 11841 0% |9 1,012 0% 85%
32 {E.S.P.EA.A. de Funza - Emaaf $ 3519 6% 9§ 26,566 6% 84%
33 {E.S.P. de Puerto Salgar $ 5841 1% 1§ 4,887 1% 84%
34 iE.S.P. Aguas de Belfran S.A.S. E.S.P. $ 403 0% |9 33 0% 83%
35 {E.S.P. de Paratebueno $ 88F 0% |9 690 0% 82%
36 E.S.P. de Tocancipé $ 216891 5% 9§ 22,502 5% 81%
37 {E.S.P. E.A.A. de Zipaquira $ B%11 5% 8§ 20,371 5% 80%
38 E.S.P. Servipuli S.A. $ 281 0% 9 233 0% 8%
39 E.S.P. del Gualiva S.A.S. Nocaima $ 607{ 0% |9 474 0% 8%
40 E.S.P.E.AA. deZipacon S.A. $ 36 0% 9 262 0% 2%
41 E.S.P. de San Francisco - Emserpsafra S.A.S. $ 591 0% 9 370 0% 7%
42 iE.S.P. de Guatavita S.A. $ 1L 0% 9 237 0% 61%
43 E.S.P. de Fusagasuga - Emserfusa $ 601871 11% |9 34,949 8% 58%
44 E.S.P. de Mosquera - Hydros S. En C.A. $ 20950 8% |9 21,164 5% 53%
45 {E.S.P. Viani - Emserviani S.A.S. $ 221 0% i 122 0% 53%
46 E.S.P. de Cota- Emsercota $ NAUTL 6% S 11,682 3% 3%
47 iE.S.P. Empresa de Sewvicios Piblicos de Pandi EMPANDIS.A.S § § 6241 0% |9 232 0% 3%
48 (E.S.P.E.A.A. de Mosquera $ 6,381 1% |9 404 0% 6%
TOTAL $  531,945; 100% {§ 426776 100% 80%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorfas SIA.
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Cuadro 169 — Entidades con mayor ejecucion de gastos

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion presupuestal de gastos por entidad

Vigencia 2018
Mayor ejecucion
Item Entidad Aprc.opia.cién Compromisos . % L.
definitiva Ejecucion

1 :E.S.P. de El Colegio - Empucol $ 2908 : $ 2,907 100%
2 iE.S.P. de Choachi - Emserchoachi $ 971 $ 966 100%
3 :E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Sibaté Sca $ 37731 $ 3,753 99%
4 {E.S.P.E.A.A.de ElRosal $ 9,757 i $ 9,665 99%
5 {E.S.P. de Tenjo - Emsertenjo $ 4762t $ 4,706 99%
6 {E.S.P. de Sop6 - Emsersopd $ 11,220 $ 11,015 98%
7 {E.S.P. de Pacho $ 2301 % 2,255 98%
8 {E.S.P. E.A.A. Municipio de Apulo Empoapulo S.A. $ 1,560 | $ 1,525 98%
9 {E.S.P. de Tabio $ 2,35 | $ 2,269 96%
10 {E.S.P. E.A.A. de Guasca S.A. - Ecosiecha $ 1,414 ¢ $ 1,359 96%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Grafica 32 — Entidades con mayor ejecucion de gastos

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion presupuestal de gastos por entidad

Vigencia 2018
Mayor ejecucion “
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Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA
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Cuadro 170 — Entidades con menor ejecucion de

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion presupuestal de gastos por entidad

gastos

Vigencia 2018
Menor ejecucion
Apropiacion %
Item Entidad P p. . Compromisos: _ ° ..
definitiva Ejecucion
1 iE.S.P.E.A.A. de Mosquera $ 6,381: % 404 6%
2 :E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Pandi_ EMPANDI S.A.S $ 624 % 232 37%
3 {E.S.P. de Cota - Emsercota $ N347: 8§ 11,682 37%
4 :E.S.P. Viani- Emserviani S.A.S. $ 2328 122 53%
5 :{E.S.P. de Mosquera - Hydros S. En C.A. $ 39915 § 21,164 53%
6 (E.S.P.de Fusagasuga - Emserfusa $ 60,187 ; $ 34,949 ¢ 58%
7 iE.S.P. de Guatavita S.A. $ 387 % 237 61%
8 iE.S.P. de San Francisco - Emserpsafra S.A.S. $ 5199 370 71%
9 {E.S.P.E.A.A. deZpacdn S.A. $ 366 | $ 262 72%
10 iE.S.P. del Gualiva S.A.S. Nocaima $ 607 $ 474 78%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
Grafica 33 — Entidades con menor ejecucion de gastos
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion presupuestal de gastos por entidad
Vigencia 2018
Menor ejecucion
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Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA
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Cuadro 171 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos por entidad

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos por entidad
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion definitiva Compromisos % Ejecucion
Item Sujeto de control P 2017 Variacion 018 017 Variacion 018 | 2017 Variacion
relativa relativa absoluta
1 {E.S.P. Empresa Regional de Aguas Del Tequendama S.A. La Mesa $ 6165;% 5473$ 692 i $ 54981% 51849 313 89% | 95% -6%
2 {E.S.P. de Cajica $ 3180($ 271411 474818 287671$ 21719{$ 7,048i 0% | 80% | 10%
3 {E.S.P. de Caqueza $ 1188;$% 1188{% - i§ 1012{$ 1103;§  (91); 8% | B% | -8%
4 {E.S.P. de Chia - Emserchia $ 116699 945248 2175:$ 111,335 84186(% 27,148 95% | 8% 6%
5 |E.S.P. de Choachi - Emserchoachi $  9anis 820(8 150{$ 966 | $ 78818 1791100% | 96% | 4%
6 {E.S.P. de Cota - Emsercota § ANAUTIS 18126 1322118 11682]$ 5849} $ 58331 3% | 2% 5%
7 {E.S.P. de El Colegio - Empucol $ 2908 2764(% 144 18§ 2907{$ 276418 143 {1 100% | 100% 0%
8 {E.S.P. del Gualiva S.A.S. Nocaima $ 607 | $ 451§ 156 $ 474 1§ 36118 131 78% i 80% 2%
9 {E.S.P. de Fusagasuga - Emserfusa $ 601871% 55628|% 45608 349491$ 33334;$ 1615 58% | 60% | -2%
10 {E.S.P. de La Calera $ 18504 5688{8% 12905:$ 16960 482($ 12098 9% i 8% 6%
11 tE.S.P. de Mosquera - Hydros S. En C.A. $ 39915/ 8 3NA77i$ 8739 21164i$ 1551418 5650 53% i 50% 3%
12 {E.S.P. de Pacho $§ 2301{$ 230{$ (89§ 2265{$ 1667;$ 589 9% i 70% | 28%
13 {E.S.P. de Paratebueno $ 8BS 84218 ()i $ 690 $ 665 | $ 251 8% | % 3%
14 {E.S.P. de Puerio Salgar $ 58%1$ 7121$ (1269)§ 487(S 6469|S (158 84% | 9% | -T%
15 {E.S.P. de Sopé - Emsersopo $ 12200 12409{8% (1,190)i$ 11,015{$ 7828} $ 3187 8% i 63% 35%
16 {E.S.P. de Tabio $ 236($ 2132{$ 24i$ 2269{$ 2089;$ 180 %% { 9B% | 2%
17 {E.S.P. de Tenjo - Emsertenjo $ 47621% 12682{$ (7,921);8 4706}$ 8002i$ (329) 9% | 63% | 36%
18 {E.S.P. de Tocagua - Tocaima $ 208($ 174 | § Uis 18419 134 1§ 491 8% i 1% | 1%
19 E.S.P. de Tocancipa $ 27689|$ 36569{$ (880)§ 22502{$ 24934;$ (2431) 81% | 68% | 13%
20 {E.S.P. de Villeta $§ 4690$ 4033{$ 657§ 43991$ 3802} % 597} %% | %% 0%
21 {E.S.P. Empresa Aguas de Facatativa Eaf Sas $ 19605(% 225821% (2978);$ 18661}% 16067i$ 2594 i 95% | 7% | 4%
22 iE.S.P.E.A.A. de El Rosal $ 977§ 2750 % 70429 9665{% 2621/ 8 7043 99% | 97% 2%
23 {E.S.P. E.A.A. de Funza - Emaaf § 3M5719($ 32781 (1199i$ 26566|$ 26321 245 84% | 80% | 4%
24 {E.S.P. E.A.A. de Madrid $§ 295791$ 310%i$ (15178 26557}$ 26470} $ 87 90% | 85% 5%
25 {E.S.P. E.A.A. de Mosquera $ 63819 8681 55139 404 1§ 381§ 26 6% | 4% -38%
26 {E.S.P. E.A.A. de Zipaquira $ 26311$ 3NM5{$ (6604)$ 20371{$ 30080} $ (9709)] 80% | M% | -14%
27 {E.S.P.E.AA. LaVega $ 20471 185;$ 162(% 1,8481$ 1770;$ 791 90% | M% | 4%
28 E.S.P. Empresas Piblicas Municipales de Sibaté Sca $ 37731% 3337i$  435i$  3753i$  3337i§ 4161 9% i100% i -1%
29 {E.S.P. E.A.A. Municipio de Apulo Empoapulo S.A. § 1560($ 1,160}$ 399i$  1525i$  1133:% 391 98% i 98% 0%
30 {E.S.P. de Guaduas - Aguas del Capira S.A. $§ 2793($ 2608;% 184i8 24931§ 2401:% R18% {9%% | -3%
31 {E.S.P. E.A.A. de Guasca S.A. - Ecosiecha $ 14141 1568 (15298 1,359 | $ 15000 % (141)] %% | 96% 0%
32 :E.S.P. de Guatavita S.A. $ 3718 U7 4018 0749% UTES  (110)) 61% §100% | -3%%
33 {E.S.P. de San Antonio Del Tequendama - Progresar S.A. $ 51218 49219 2% 49019 4591 $ 31 9%% | 9B% %
34 E.S.P. de Sesquilé S.A. $§ 1792i$ 163%6{$ 156($ 1626} 138} 228} 91% | 8% 6%
35 {E.S.P. E.A.A. de Silvania S.A. - Empusilvania § 1907($ 1786}$ 12118 1,65 | $ 1,655 | § 2: 87% i 93% 6%
36 iE.S.P. E.A.A. de Subachoque S.A. $ 2602/ 280 (278); $ 242118 1,930 | § 4911 93% i 67% 26%
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EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos por entidad
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion definitiva Compromisos % Ejecucion

Item Sujeto de control 2018 P Variacion 218 07 Variacion 08 | 2017 Variacion

relativa relativa absoluta

37 {E.S.P.E.AA. de Zpacon S.A. $ 369 2518 411§ 26219 231 % 9 72% § 9% | 2%
38 iE.S.P. Empresas Publicas de Nilo S.A.S. Empunilo $ 15811 172918 (148 143115  1669;S (238)] 9% i 9% | -6%
39 {E.S.P de Acueducto, Alcantarilado Y Aseo - Acuapandi $ $ mris (M) $ 07{8  (307); 0% §43% | -43%
40 {E.S.P. Viani - Emserviani S.A.S. $  2|$ $ 28 121§ § 1220 53% { 0% | 53%
41 {E.S.P. Cucunubé Sas $ 40819 KIARE: KIAR) 391§ KRR 280 93% § 9% | -2%
42 {E.S.P. Alcari S.A.S, Ricaurte $ 9%6{$ 1263{§ 8642{$ 92%9|$ 85418 83471 93% | 68% | 25%
43 {E.S.P. Servipuli S.A. $ 281§ 26 $ 53§ 2319 241§ 191 78% : 8% | -9%
44 iE.S.P. de San Francisco - Emserpsafra S.A.S. $  519($ 4818 2§ 3018 18718 1831 % | 75% | 4%
45 {E.S.P. de Ubaté - Emservilla S.A. $ 45%$ 42511% 285{$ 43421$ 418815 1541 96% | 9% | -3%
46 {E.S.P. Aguas de Belran S.A.S. E.S.P. $  403(% 38919 1418 351§ 300 $ 3B 8% iM% | 6%
47 {E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Tena S.A. $ 7S 52| $ 2118 5021$ 4781 % 241 92% i 91% 1%
48 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Viota $ 11311$ $§ 113118 1,0731§ § 1,031 95% § 0% | 9%
49 :E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Pandi_EMPANDI S.A.S $ 62419 $ 641$ 2249 §  22i 3% | 0% 3%
TOTAL $531,945 | $470,980 | $ 60,965 | § 426,776 | $ 357,891 | $68,885 | 80% | 76% | 4%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

La apropiacion definitiva de las empresas para la vigencia 2018, ascendié a $531.945 millones,
reflejando un aumento por $60.965 millones, que representa el 13%, con relacion a la vigencia
anterior.

En comparacion con la vigencia 2017, entre las empresas que presentan mayores aumentos en la
apropiacion definitiva estan la E.S.P. de Chia — EMSERCHIA, con $22.175 E.S.P. de Cota —
EMSERCOTA, con $13.221 millones, y E.S.P. de La Calera, $12.905 millones.

Con respecto, a las entidades que disminuyeron de forma mas significativa la apropiacion definitiva
en comparacion con la vigencia anterior, tenemos: E.S.P. de Tocancipa, con $8.880 millones, E.S.P.
de Tenjo — EMSERTENJO, con $7.921 millones y E.S.P. E.A.A. de Zipaquira, con $6.604 millones.

Al igual, que la apropiacion definitiva los compromisos presentaron un aumento de $68.885 millones,
con relacién a la vigencia 2017, pasando de $357.891 millones a $426.776 millones, en el 2018.

Las empresas que reflejan mayores decrecimientos en los compromisos, en comparacion con el afo
anterior son: E.S.P. de Tenjo — EMSERTENJO, con el 41%, pasando de $8.002 millones a $4.706
millones; E.S.P. E.A.A. de Zipaquira, pasando de $30.080 millones a $20.371 millones y E.S.P. de
Tocancipa, al pasar de $24.934 millones a $22.502 millones.

Por otra parte, los mayores incrementos en los compromisos en comparacion a las vigencias 2017 y
2018, se reflejan en la E.S.P. de Chia — EMSERCHIA, al pasar de 84.186 millones a $111.335 millones,
E.S.P. de La Calera, al pasar de $4.862 millones a $16.960; E.S.P. E.A.A. de El Rosal, al pasar de
$2.621 millones a $9.665 millones y E.S.P. Alcari S.A.S, Ricaurte, de $854 millones a $9.239 millones.
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El consolidado de las empresas de servicios publicos, reflejan un aumento de cuatro puntos
porcentuales en la ejecucion de la vigencia 2018 con relacion al afio 2017, pasando del 76% al 80%.

INGRESOS CONSOLIDADOS

Las Empresas de Servicios Publicos del Departamento, presentaron durante la vigencia 2018, un
estimado inicial por valor de $352.885 millones, se realizaron adiciones por valor de $186.492
millones y reducciones por $7.432 millones, para un total estimado de $531.945 millones, los
recaudos ascendieron a $403.054 millones, alcanzando un nivel de cumplimiento del 76% y un saldo
por recaudar de $128.891 millones.

Dentro del total estimado la venta de servicios participa con el 50%, con un valor de $265.873
millones, seguido por los ingresos corrientes con el 31% de participacion con $165.705 millones,
ademas, la disponibilidad inicial participa con el 12%, por $61.493 millones y por ultimo los ingresos
de capital aportan el 7%, con $38.874 millones.

Cuadro 172 - Consolidado ejecucion presupuestal de ingresos

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Consolidado ejecucién presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Es?tirn.ado Adiciones |Reducciones Total Variacion % Part Recaudo % Part. | Saldo por i %_,
inicial estimado T.E recaudo recaudar | Ejecucion
TOTAL INGRESOS $352,885 | $186,492 | $§ 7,432 | $ 531,945 | $179,060 | 100% | $403,054 | 100% | $(128,891)! 76%
Disponibilidad inicial $ 53935:8 10139 ¢ 258118 614939 7559 12% |$ 19081 5% |$ (42412 31%
Disponibilidad inicial $ 53935i{$ 10139;$% 258118 6149318 75590 12% |$ 19081 5% |$ (42412 31%
Ingresos corrientes $ 35504 134,552 | § 4352 $ 165705 | $ 130200; 31% |$ 96748 24% '8 (68957) 58%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 3550418 134552 ¢ 4352 $ 165,705 | $ 130,200; 31% |$ 96748 24% | $ (68957), 58%
Transferencias SGP §  2213i8  1,017(% $ 3230i% 1017 1% {$ 2915¢ 1% |$ (315);  90%
Otras transferencias $ 9975i%§ 63319 $ 10,607 $ 6331 2% 1§ 8527i 2% {$  (2081)) 80%
Ofros no tributarios - ex plotacion $ 1218 30019 $ 3218 300 0% |$ 320 0% |$ 100%
Aportes; convenios y contratos § 227021% 132597 | $ 43521 % 150,948 | § 128246 28% [ $ 84203: 21% |$ (66,744)) 56%
Intereses $ 5271 % 5% - 19 532 1% 5( 0% |$ 6511 0% |$ 120 122%
Multas y sanciones $ 761% $ - 49 76 1% - 0% |$ 40: 0% |$ 641 184%
Ingresos de capital $ 36198 35255 % $ 388748 35255 7% |$ 18458 5% |$ (20416) 47%
Recursos del balance $ 31861 11,7411% $ 1492718 MM 3% |$ 71541 2% S (773)) 48%
Recursos del crédito $ $ 3Bis $ 3B1$ B 0% | Bi 0% S 0! 100%
Rendimientos financieros $ 38318 $ $ 38318 0% 1% 645 0% 1§ 262} 169%
Excedentes financieros $ $ 80%i$ $ 8055{% 8055} 2% {$ 3133i 1% |$ (4922 0%
Otros ingresos de capital $ 50:$ 154241 % § 1547418 15424% 3% |$ 7491F 2% [$  (7,983) 48%
W $ 25082718 6546|S 499 $ 265873 |S 6,046 50% | $ 268767 67% | § 2894 101%
Servicios plblicos domiciliarios $ 232638{$ 64829 499 $ 238621 {$ 5983} 45% |$ 239,927; 60% |$ 1,306 ¢ 101%
Z:l:‘:j:s:::n;‘m:;ijizzzzsySeWiCios ®s omms  e4s - | 2725315 64 5% |$ 2880 % |$  1567| 106%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Grafico 35 - Consolidado ejecucion presupuestal de ingresos

EMPRESAS DE SERCICIOS PUBLICOS
Consolidado ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
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o Venta de
Eo servicios
= Disponibilidad Ingresos Ingresos de empresas Total Ingresos
inicial corrientes capital industriales y E.S.P
comerciales y
asimiladas
Total Estimado $61,493 $165,705 $38,874 $265,873 $531,945
Total Recaudo $19,081 $96,748 $18,458 $268,767 $403,054

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

En cuanto al recaudo presentado al cierre de la vigencia 2018, ascendié a $403.054 millones, dentro
de estos la venta de servicios por $268.767 millones, participan con 67%, ejecutando el 101%, los
ingresos corrientes por $96.748 millones, tiene una participacion del 24% y una ejecucion del 58%;
y la disponibilidad inicial e ingresos de capital con $19.081 millones y $18.458 millones, participan
con el 5%, respectivamente.

Dentro de los temas relevantes, en el andlisis de las empresas de servicios publicos,
refleja el rubro de aportes, convenios y contratos con un total estimado de $150.948
millones, de los cuales recaudan un valor de $84.203 millones, lo que representa
unicamente el 56% ejecutado, presentando un déficit rentistico por $66.744 millones.
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Cuadro 173 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Recaudo % Ejecucion

Concepto 2018 017 Variacion 018 017 Variacion 018 | 2017 Variacion

absoluta absoluta absoluta

TOTAL INGRESOS $531,945 | $470,980 | $60,965 | $403,054 ; $349,818 | $53,236 | 76% : 74% i 2%
Disponibilidad inicial $ 61493:§ 39018 § 22476i3% 19081:% 16055:% 3,026: 31% | 41% i -10%
Disponibilidad inicial $ 614938 39018{ 5 224761 % 19081i{$ 16055($ 3026: 3% | 41% i -10%
Ingresos corrientes $ 165705 $ 150850 | § 14,855:3 9674813 736428 23106 58% : 49% i 9%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 165705 $ 150,850 | § 14,855, % 96748198 736428 23106 58% | 49% 9%
Transferencias SGP $ 323018 2369{$ 81{$ 2915, 8 1462{F 1,452: 0% | 62% 28%
Otras transferencias $ 10607i8 7915i% 2693i§ 8527:$ 42831$ 4243:80% i 54% : 2%
Otros no tributarios - explotacion $ 3M2:8 1,342 8 (1,030)f § 3M2:i%  1,062:8  (750)i 100% i 79% 21%
Aportes; convenios y contratos $ 150,948 139,007{ % 11,940{8 84203:{$ 66638;$ 17,565 56% : 48% | 8%
Intereses $ 53219 14018 39298 651 $ 12918 523:i122% | 92% 30%
Multas y sanciones $ 7618 7619 Mi$ 1408 674 72:184% | 88% | 96%
Ingresos de capital $ 38874 29657 9 9217\3 184583 20239:% (1.781): 47% | 68% i -21%
Recursos del balance $ 1492718 19203{$ (4216)}$ 7154 § 13,068} (5914) 48% i 68% i -20%
Recursos del crédito $ 3BI§ 246718 (24329 3Bis 67:9% (32)i 100% | 3% 97%
Rendimientos financieros $ 3831 9% 9%0{ $ (567); $ 64518 1,889 8 (1,244): 169% 199% i -30%
Excedentes financieros $ 80559 $ 8055i% 3133:§ § 3133:3% | 0% 39%
Otros ingresos de capital $ 15474:% T0371$ 8437i$ 7491:i$  52151% 2276 48% i 4% i -26%
Venta de servicios empresas industiales Y. | ¢ ygs 573 | 5 251,456 | § 14418 | $ 268767 | § 239883 | $ 28885 | 101% | 95% | 6%

comerciales y asimiladas
Servicios publicos domiciliarios $ 23862118 217,923 $ 20698 ;% 239927 | § 206,581 (% 33,346 i 101% | 95% 6%
Venta de bienes comercializables y servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo

$ 27253i% 33533{% (6280){% 28840:% 33301;9 (4,461):106% : 9% i 7%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Al comparar el presupuesto total estimado de la vigencia 2018 con relacién a la vigencia anterior se
observa un aumento de $60.965 millones, al pasar de $470.980 millones a $531.945 millones, las
variaciones se presentaron en la disponibilidad inicial por $22.476 millones, seguido por ingresos
corrientes por $14.855 millones, donde el rubro aportes, convenios y contratos presenta una
variacion absoluta de $11.940 millones y venta de servicios por $14.418 millones, dentro del cual el
rubro de servicios publicos domiciliarios refleja una variacién de $20.698 millones.
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En cuanto al recaudo se refleja un incremento de $53.236 millones al pasar de $349.818 millones en
2017 a $403.054 millones en 2018, de tal manera que se presenta un aumento de dos puntos
porcentuales en la ejecucion de la vigencia objeto de analisis al pasar del 74% al 76%.

Grafico 36 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos 2018-2017

(Cifras en millones de pesos)

$600,000 531,945
$500,000 $470,980
$403,054
$400,000 $349,818
$300,000
$200,000
$100,000
. - T -
Total Estimado | Total Recaudo Total Estimado | Total Recaudo
2018 2017
B Disponibilidad inicial §61,493 $19,081 $39,018 $16,055
Ingresos comrigntes $165,705 $96,748 $150,850 §73,642
Ingresos de capital $38,874 $18,458 $29,657 $20,239
B Venta de servicios em presas industriales y comerciales y $265.873 $268.767 $251 456 $230 883
asimiladas
B Total ingresos E.S.P $531,945 $403,054 $470,980 $349,818

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditoria SIA

GASTOS CONSOLIDADOS

Para la vigencia 2018, las empresas de servicios publicos objeto de andlisis reflejaron una apropiacion
inicial por $352.885 millones, realizaron modificaciones por $179.060 millones, para una apropiacion

definitiva de $531.945 millones.

Se registraron compromisos que alcanzaron un valor de $426.776 millones, logrando un nivel de

cumplimiento del 80% y dejando un saldo por comprometer de $105.169 millones.

Los compromisos estan representados principalmente en gastos de inversion por $202.096 millones,
con una participacién del 47%; los gastos de funcionamiento con $155.883 millones, con 37%;
gastos de operacion empresas industriales, comerciales y asimiladas por $62.579 millones, con 15%.

Informe Anual Situacion de las Finanzas Publicas

Departamento de
Cundinamarca

Vigencia 2018




GNI( MEQRIA

Cuadro 174 - Consolidado ejecucion presupuestal de gastos

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Consolidado ejecucion presupuestal de gastos

Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
Apropiacion Contra {Apropiacion % Part. % Part. Saldo por %
Concepto pin:)cial Credit crédito Zeﬁzitiva Varacién AD. Compromisos Compromiso Giros compro:leter Ejecucion
TOTAL GASTOS $ 352,885 | $226,319 | $47,259 | § 531,945 | $179,060 | 100% ;| § 426,776 | 100% | $313,215 | $ 105,169 | 80%
Gastos de funcionamiento § 157102 | § 23,563 | $ 12715 1§ 167,949 | § 10847 | 32% |§ 155883 3% $ 145492 1§ 12,066 | 93%
(Gastos de Personal $ 7350615 4497 1% 44321$ 735711$ 65 14% |9 67,961 16% $ 64621 56111 92%
(Gastos Generales $ 81,0671 1838615 779{S 91654 {$ 10587 | 17% |$ 86,030 20% § 7897 |$ 56241 %%
Transferencias § 2581$ 680iS 48418 2723 1% 1951 1% | 1,892 0% $ 18%4 1§ 8311 69%
Servicio de la deuda publica $ 7636 i$ 756:8 1381 i8 7011i§ (65| 1% |$ 6,147 1% $ 6147 864 | 88%
Deuda Piblica § 76%S 765 13811 701 (62 1% S 67| 1% (S 6u7[$ 864 88%
Inversion $ 120131 | $ 189,426 i $ 26121 | § 283,436 | $ 163,305 | 53% 3§ 202096 4% $105158 |§ 81,340 | 71%
Proyectos de Inversion Recursos Propios $ 624751 85519 19 22840 1§ 125154 |§ 62679 | 4% | 104,652 25% $ 56290 i 205021 84%
Sistema General de Participaciones $ 2104 1S 56518 15 2349i$ 75193 {§ 54169 | 14% [$  B5I7L 3% § 32586 |$ 194151 T74%
Inversién Otros Recursos $ 366319 4730{$ 932!$ 83089 {§ 46458 | 16% |$ 41,667 10% $ 162621 414221 50%
Gastos do peracion empresas INAUSAES. | ¢ gooog | g gons | 6035 | S GT066 S 10| 1% |S 50| 1% (S 56383 S 4487 9%%
comerciales y asimiladas
Servicios publicos domiciliaros $ 63970{S 61698 5803 64338 i 39| 12% ($ 59804 14% § 54584 15 44741 93%
Comercializacion $ 14718 $ § 144718 S 0% (§ 0 144 0% $ 62§ 31 100%
Produccion § 148018 i 25{% 12811 (199 0% |$ 1,211 0% $ 1138 1§ 10§ 99%
Disponibilidad final $ 1120 1§ 6368 | $ 1,005 8 648319 5363 | 1% |$ 70 % $ 65:8 6413 1%
Disponibilidad final $ 11201S 63685 1005{S 6483 i$ 533 1% |$ 70 0% $ 65:5 64137 1%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Grafico 37 - Consolidado ejecucion presupuestal de gastos

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia2018
(Cifras en millones de pesos)
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H Gastos de operacién empresas industriales, $67,066 $62,579
comerciales y asimiladas
m Disponibilidad final $6,483 $70
m Total Gastos E.S.P $531,945 $426,776

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditoria SIA
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Cuadro 175 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion

Concepto 2018 o Variacion 018 07 Variacion 2018 o Variacion 18 o Variacion

absoluta absoluta absoluta absoluta

TOTAL GASTOS $ 531,945 | $470,980 | § 60,965 | $426,776 | $ 357,891 | § 68,885 | $313,215 | $242,470 | § 70,746 | 80% 76% 4%
Gastos de funcionamiento § 167,949 | § 132520 i § 35429 | § 155883 | § 119,622 {§ 36261 | § 145492 | § 112,384 | § 33108} 93% 90% 3%
Gastos de Personal § 7357119 64433 918§ 67961;$ 59689(§ 822i% 6462 1§ 57010(§ 7612 9% 93% 1%
Gastos Generales § 9165419 654008 2624518 86030|5 57865 28194 7897 |$ 53365|% 25622 H% 88% 6%
Transferencias $ 273 1% 267818 68 18928 20978 0418 188418 2010{$  (126)] 6% 8% %%
Servicio de la deuda piiblica § TOMIS 1M S (30|S 6147|§ 619218  (45i$ 617§ 613\5 ()} 8% &% 4%
Deuda Piblca §  TOM|S TS (RIS 6M7TIS  6192(S  (@5|S 6MT|$ 6131 (0] 8% 8% %
Inversion $ 283436 | § 253,383 1§ 30,083 | § 20209 | § 16584218 36254 | § 105158 | § 63070 | § 42088} 1% 65% 6%
Proyectos de Inversion Recursos Propios § 12515415 6692418 58231 {S 104652 (S 42665|% 61,987 |$ 56200 {§ 26378 S 20913 | 84% 64% 2%
Sistema General de Parficipaciones § 7519319 64926:% 1027 {5 557771$ 4299815 12779 1§ 32586 |§ 212215 11204} 4% 66% 8%
Inversion Otros Recursos § 8308019121533 | § (3B444){§ 416675 80179{S (3B512)|S 16262 1$ 15401 1% 81} 50% 66% -16%
Gaslos do operactn empresas INUSHTEIS. ¢ 7065 | § 73790 |5 (6726 |§ 62579 |8 65295 |8 (3656 |§ 5639 |§ 6082 |§ (49| W | Wk | ¥
comerciales y asimiladas _ _ -
Servicios piblicos domiciiaros §  64338iS 56235 811615 59864 5 4968215 10182 54584 1§ 45516 1% 9068} %% 88% 5%
Comercialzacion § MTIS 33048 (18N)|S 144 1S 320($ (17%)|S  632{$ 30365 (2405 100% | 9% %
Produccion § 128118 1426518 (12984)(S 12111S 133231$ (1205)}$ 11381 1220 (11152} 99% 9% 6%
Disponibilidad final $ 6483)% 3%518 2588 10$ $ 108 6% § 6 1% 0% 1%
Disponibilidad final § 648318 3%5{% 2581i$ 048 $ 08 6519 $ 65 1% 0% 1%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditoras SIA.

Para la vigencia 2018, las empresas de servicios publicos presentaron un aumento en la apropiacion
definitiva por $60.965 millones, resultado de pasar de $470.980 millones en el 2017 a $531.945
millones en el afio 2018, las principales variaciones se presentan en proyectos de inversion recursos
propios por $58.231 millones, seguido de gastos generales por $26.245 millones; sistema general de
participaciones por $10.267 millones y gastos de personal por $9.138 millones.

Con respecto a los compromisos para el afo 2018, se presenta un incremento por $68.885 millones,

al pasar de $357.891 millones en la vigencia 2017 a $426.776 millones, en cuanto a la ejecucion
paso de 76% a 80% lo que refleja un aumento de cuatro puntos porcentuales.
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Grafico 38 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

Vigencias 2018 - 2017
(Cifras en millones de pesos )
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= Gastos de funcionamiento $167,949 $155,883 $132,520 $119,622
Servicio de la deuda pblica $7,011 $6,147 $7,341 $6,192
Inversién $283,436 $202,096 $253,383 $165,842
Gastos de operacion empresas industriales, comerciales y $67,066 $62.579 §73.792 $66.235
asimiladas
B Disponibilidad final $6,483 $70 $3,945 0
M Total gastos E.S.P $531,945 $426,776 $470,980 $357,891

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditoria SIA

ANALISIS FINANCIERO

Las empresas de servicios publicos elaboraron sus estados financieros con normas internacionales-
NIFF, en el marco normativo establecido por la Contaduria General de la Nacién, Resolucion 414 de
2014 y demas normas que lo modifiquen.

De esta manera, este Ente de control presenta el consolidado de estado de situacion financiera y
estado de resultados, comparativo para 49 empresas de servicios publicos, incluyendo dos entidades
mas, en comparacion con la vigencia 2017; E.S.P de Viota y Empresas de Servicios Publicos de Pandi
- EMPANDI.

Las cifras que hacen parte del consolidado de empresas de servicios publicos, corresponden a la
informacién rendida por los sujetos vigilados en el aplicativo SIA CONTRALORIAS, Consolidador de
hacienda e informacion publica CHIP de la Contaduria General de la Nacion y documentos allegados
a éste Ente de Control.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Al cierre de la vigencia 2018, las empresas de servicios publicos registran un valor de $725.368
millones, representados con un activo corriente del 31% del total del activo con $227.156 millones
y un activo no corriente equivalente al 69% con $498.212 millones.

El activo corriente estd conformado principalmente por la cuenta de efectivo y equivalentes al
efectivo por $149.563 millones, 20%; en cuanto al activo no corriente, la cuenta mas relevante
pertenece a propiedad planta y equipo por $421.043 millones, con 58%.

Con respecto a la vigencia 2017, los activos totales de las empresas de servicios publicos de
Cundinamarca, presentaron un aumento del 9%, al pasar de $666.215 millones a $725.368 millones
en la vigencia 2018.

Pasivo

En la vigencia 2018, el pasivo, registra un valor de $326.492 millones, se encuentra conformado
principalmente por las cuentas de otros pasivos por $149.999 millones, equivalente al 46% y cuentas
por pagar por $132.191 millones, con el 41%; seguido de beneficios a los empleados por $17.633
millones, prestamos por pagar por $16.530 millones y provisiones por $10.140 millones.

En comparacién con la vigencia 2017, los pasivos presentaron un aumento del 8%, al pasar de
$302.978 millones a $326.492 millones, en el 2018.

Patrimonio

El estado de situacion financiera consolidado de las empresas de servicios publicos, al cierre de la
vigencia 2018, presenta un patrimonio de $398.876 millones, que al compararse con el afio 2017, se
incrementd en $35.639 millones, es decir, un aumento del 10%.
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Cuadro 176 — Estado situacion financiera

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 8 |%Part| 2017 %pan \iocion  Variacion
absoluta | relativa

Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 149563F 20% |$ 118499 18% | $ 31,064: 26%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 11200 0% 9% 19534: 3% 1§ (18413); -94%
Cuentas por Cobrar $ 65030 9% {$ 96457 14% $ (31,426); -33%
Préstamos por Cobrar $ - 0% |$ - 0% 9% - 0%
Inventarios $  M442) 2% $ 10195F 2% [$ 1,477 12%
Activo corriente S 227156 31% | § 244685 37% | § (17.529); -1%
Propiedades, Plantay Equipo $ 421,043} 58% |$ 373205i 6% | $ 47,838 13%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales $ - 0% 9% 70 0% 9 (M) -100%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0% |$ - 0% 9% - 0%
Otros Activos $ 771691 11% | $  48319: 7% |$ 28850 60%
Activo no corriente S 498212 69% |3 421,531 63% : $ 76,682 18%
TOTAL ACTIVO $ 725368 | 100% | $ 666,215 ; 100% ; $ 59,153 9%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ 1598 0% |$ 2678: 0% 9§ (1,081)] -40%
Deudoras de Control $ 26727 0% |$ 3803 0% ($ (1,131)i -30%
Deudoras por Contra (CR) $ @210 0% S (648 0% |$ 22120 -34%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0% |$ 0 0% $ 0! -100%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0% 19§ - 0% |$ - 0%
Préstamos por Pagar $ 16530 5% |$ 53516 18% % (36987) 0%
Cuentas por Pagar $ 132191 4% |$ 14769 ; 48% | $ (15504); -10%
Beneficios a los Empleados $ 17,6331 5% $ 17,181 6% $ 452 3%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0% 1|$ - 0% 9% - 0%
Provisiones $ 10,140 { 3% $ 10,809 ; 4% $ (670); 6%
Ofros Pasivos $ 149999 46% | $ 737760 24% |§ T76223; 103%
TOTAL PASIVO $ 326,492 | 100% | $ 302,978 | 100% | $ 23,514 8%
Patrimonio de las Entidades de Gobierno $ 398876 100% {$ 363237 100% :$ 35639 0%
TOTAL PATRIMONIO $ 398,876 | 100% | $ 363,237 | 100% | $ 35,639 10%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ 195, 0% |$ 15712 0% |$ - 0%
Acreedoras de Control $ 142528% 0% {$ 136129: 0% 9§ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ (144453} 0% |$ (137,702 0% 9 - 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0% | $ 0: 0% :$ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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Grafica 39 — Estado situacion financiera

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018- 2017
(Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditoria SIA

ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados consolidado de E.S.P, al cierre de la vigencia 2018, presenta un total de
ingresos operacionales de $309.036 millones, representados principalmente en la cuenta venta de
servicios por $275.814 millones, con el 90%.

Los costos de ventas, registran un valor de $195.495 millones y los gastos operacionales ascendieron
a $70.021 millones; adicionalmente, se causaron otros ingresos por $17.242 millones y otros gastos
por $25.326 millones.

Asi, el resultado final del ejercicio consolidado de las empresas de servicios publicos de la vigencia
2018, presentd un excedente de $35.436 millones, valor que al ser comparado con la vigencia 2017
aumentd en $13.636 millones.

En cuanto al resultado del ejercicio 11 E.S.P presentaron un déficit del ejercicio al cierre de la vigencia

2018, las empresas que presentaron el mayor déficit son: E.S.P. La Calera por $756 millones, E.S.P.
Sopd - EMSERSOPO por $735 millones y E.S.P. El Colegio — EMPUCOL - con $78 millones.
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Cuadro 177 — Estado de resultados

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Cuenta 18 | %Part| 2017 | %Ppar \oviocion Variacion
absoluta : relativa
Ingresos Fiscales $ 28,7831 9% $ 26495{ 10% :$ 2,288 0%
Venta de Bienes $ 32821 1% $ 1,460 { 1% §  1,82: 125%
Venta de Servicios § 275814 0% {$ 243751) 8% i$ 32,063 13%
Transferencias y Subvenciones $ 11571 0% 9 1,591 1% 9§ (439): 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% |9 i 0% 9 (34); 0%
Total ingresos operacionales $ 309036 100% :$ 273,336 100% : $ 35700 13%
Costos de Ventas $ 195495: 100% |$ 181,859} 100% :$ 13,636 7%
Total costo de ventas $ 195495: 100% :$ 181,859 100% i § 13,636 %
De Administracion y Operacion $§ 59293 8% |9 51,731 8% i$ 15%
De Ventas $ 1,038 1% $ 541 0% i$ - 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 9689 14% $ 11381; 18% i$ -15%
Transferencias y Subvenciones $ - 0% 9% 0% :$ 0%
Gasto PUblico Social $ - 0% 9% 12y 0% i$ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% 9 0% i$ 0%
Total gastos operacionales 3 70,021 100% : $ 63,178 1 100% : $ - 11%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 43520 $ 28,299 $ 13,636 54%
Oftros Ingresos $ 17,242 $ 10,026 $ 72%
Otros Gastos $ 2532 $ 14,627 $ 73%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 35,436 $ 23,698 $ 13,636 50%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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Grafica 40 - Estado de resultados

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

Estado de resultados

A 31 de diciembre del 2017- 2018

(Cifras en millones de pesos)
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operacionales operacionales . C
Operacional Ejercicio
—2018 $309,036 $195,495 $70,021 $43,520 $17,242 $25,326 $35,436
—2017 $273,336 $181,859 $63,178 $28,299 $10,026 $14,627 $23,698

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditoria SIA
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MUNICIPIOS

Pocos departamentos de Colombia tienen un nombre tan sonoro como el de Cundinamarca, que
ademas escapa del lugar comun al no hacer referencia o rendirle homenaje a un guerrero o a un
procer. Aungue el origen del nombre aln se somete a debates, la versidn mas aceptada senala que
proviene de los vocablos quechuas ‘kuntur’y ‘'marca’que, unidos, significan tierra o comarca del
céndor.

El departamento de Cundinamarca esta situado en la parte central del pais, representa el 2.12 % del
territorio nacional con una superficie de 24.210 km?. Limita por el norte con el departamento
de Boyaca; por el este con los departamentos de Boyaca y Meta; por el sur con los departamentos
de Meta, Huila y Tolima, y por el oeste con el rio Magdalena, que lo separa de los departamentos de
Tolima y Caldas.

Lo componen 116 municipios, 4 corregimientos, 119 inspecciones de policia, asi como, numerosos
caserios y sitios poblados. Los municipios estan agrupados en 58 circulos notariales, con un total de
66 notarias; un distrito judicial con cabecera de circuito en Caqueza, Facatativa, Gacheta, Girardot,
La Palma, Leticia (Amazonas), Soacha, Fusagasuga, La Mesa, Villeta, Guaduas, Zipaquira, Choconts,
Pacho y Ubaté. El departamento conforma la circunscripcion electoral de Cundinamarca.

El territorio del departamento de Cundinamarca presenta relieves bajos, planos y montafiosos, todos
correspondientes a la cordillera Oriental en ambos flancos. En este contexto, en el departamento, se
pueden distinguir cuatro regiones fisiograficas denominadas flanco occidental, altiplano de Bogota,
flanco oriental y el piedemonte llanero.

El sistema hidrografico del departamento, estd compuesto por dos grandes cuencas; la del rio
Magdalena, y la del rio Meta. El rio Magdalena recibe las aguas de los rios Bogota, Negro, Sumapaz,
Minero y Ubaté. Por su parte el Meta recibe los rios Gavio, Negro, Humea, Guatiquia y Macheta.

El sector agropecuario se constituye en la actividad principal de la estructura econdmica, seguida por
la industria, los servicios y el comercio. Dentro de la gran diversificacion agricola del departamento
de Cundinamarca sobresalen por su relevancia econdmica los cultivos transitorios de café, cafa
panelera, papa, maiz, platano, arroz, flores, cebada, sorgo, trigo, algodon, hortalizas y frutales. La
produccion avicola se encuentra bien desarrollada; posee con un alto grado de tecnificacién y esta
localizada en el altiplano cundinamarqués vy las terrazas de Fusagasuga, Silvania, Arbeldez y San
Bernardo, principalmente.

El departamento de Cundinamarca es atravesado por la red troncal nacional que permite la
comunicacion con la mayoria de las ciudades del pais, ademas, existen numerosas vias secundarias
gue conectan a su vez las diferentes cabeceras municipales con la capital. Con la reconstruccién de
los ferrocarriles en Colombia, se estan rehabilitando las lineas para el transporte de carga en
contenedores hacia los puntos de la costa del Caribe y la capital de la Republica. Solamente tres
cabeceras municipales de Cundinamarca cuentan con servicio aéreo, Madrid, Puerto Salgar y Medina,
cuya participacion tanto para la movilizacién de pasajeros como de carga no es significativa.

En cuanto al turismo ofrece innumerables atractivos turisticos desde el punto de vista natural, cultural
y cientifico. Entre los principales lugares de interés turistico sobresalen Girardot, Zipaquir3,
Facatativa, Fusagasugd, Chia, Madrid, Soacha, Funza, Mosquera, Villeta y Tocaima. Dentro de los

Informe Anual Situacion de las Finanzas Publicas QUL EL ST 1 GNG E)

Cundinamarca @
Vigencia 2018



http://www.colombiamania.com/departamentos/boyaca.html
http://www.colombiamania.com/departamentos/meta.html
http://www.colombiamania.com/departamentos/huila.html
http://www.colombiamania.com/departamentos/tolima.html
http://www.colombiamania.com/geografia/index_geografia/index_geografia_hidrografia.html
http://www.colombiamania.com/departamentos/caldas.html

C)NI( LaLORIA

parques naturales encontramos el Mana Dulce, Jericd, Las Mercedes, El Frailejon, El Guacal y
Neusa®.
Los 116 municipios, se encuentran categorizados de la siguiente manera:

Cuadro 178 - Categorizacion de los municipios

Departamento de Cundinamarca

Municipios
Categorizacion 2018 - 2017
Categoria 2018 2017 Variacién
I 4 4 0
I 7 6 1
1] 5 3 2
v 1 2 1
\Y 4 7 3
Vi 95 94 1
Total 116 116 8

Fuente: Resolucion 593 de 2017 y 679 de 2016 Contaduria General de la Nacién

En concordancia con la Constitucion Politica, articulo 302, Ley 617 de 2000, Ley 1551 de 2012,
articulo 6, expresa “se clasificaran atendiendo su poblacion, ingresos corrientes de libre destinacion,
importancia econdmica y situacidn geografica” y otras disposiciones legales se establece la
categorizacion de los distritos y municipios.

Grafica 41 - Categorizacion de los municipios
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Vigencia 2018-2017
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Fuente: Resolucion 593 de 2017 y 679 de 2016 Contaduria General de la Nacién

13 Tomado de: http://www.colombiamania.com/departamentos/cundinamarca.html
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Para la vigencia fiscal 2018, el analisis presupuestal y financiero, incluye 115 municipios del
departamento de Cundinamarca de los 116, con excepcion del municipio de Soacha, en razén a que
es una entidad territorial vigilada por la Contraloria municipal de Soacha.

En cuanto a la categorizacion del afio 2018 y 2017, se puede evidenciar cambios de categorias en
los siguientes municipios:

Facatativa pasé de categoria 3 a 2
La Calera paso de categoria 3 a 4
Ricaurte paso de categoria 5 a 3
Tenjo pasd de categoria 4 a 3
Sibaté pasé de categoria 5 a 4
Nilo pasé de categoria 5 a 6

R R

ANALISIS PRESUPUESTAL

INGRESOS

Los 115 municipios del departamento de Cundinamarca, presentan un total estimado de ingresos por
$4.607.079 millones, con un recaudo de $4.198.157 millones y una ejecucidon presupuestal de 91%.

Cuadro 179 — Consolidado de ejecucion de ingresos por categoria

Departamento de Cundinamarca
Consolidado de ejecucion de ingresos por categoria

Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)
Categoria | Cant. Tota Recaudo * ]
estimado Ejecucion
| 3 i$ 783,922 § 757,204 97%
I 7 i9 1,252,539 § 1,152,862 92%
m 5 i§ 526,808 i $ 468,103 89%
v 1 i 41,8471 § 41,994 100%
V 4 i$ 178,510 | $ 154,751 87%
Vi 95 9§ 1,823,453 § 1,623,243 89%
Total 115 | § 4,607,079: $§ 4,198,157 91%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

A continuacion, se presenta la ejecucidon presupuestal de ingresos por entidad:
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Cuadro 180 - Ejecucion presupuestal de ingresos por municipio

MUNICIPIOS
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )
ltem : Categoria Sujeto de control T.Otal "o Part Recaudo o Part . & 3
estimado T.E. Recaudo : Ejecucion

1 6  iAlcaldia de Agua de Dios $§ 2082 05 {§ 19458} 05% 93%
2 6  iAlcaldia de Alban § 17280f 04% [$§ 11026 03% 64%
3 5 iAlcaldia de Anapoima $ 54807 % 12% f§ MT9 | 1.0% 76%
4 6  iAlcaldia de Anolaima $§ 2%41 05% [§ 2918 05% 95%
5 6  iAlcaldia de Apulo $§ 179197 04% {$ 1628 04% 91%
6 6 Alcaldia de Arbeldez $ 195% 1 04% 9§ 17,200 04% 88%
7 6  iAlcaldia de Beltrén § 99%0{ 02% {§ 723} 02% 2%
8 6 Alcaldia de Bituima $ 10,031 02% 9§ 8466 02% 84%
9 6  iAlcaldia de Bojaca § 252037 05% § 21452} 05% 85%
10 6  iAlcaldia de Cabrera § 193] 03% [§ 8942 02% 75%
11 6  :Alcaldia de Cachipay $ 15909 03% $§ 15585} 04% 98%
12 2 iAlcaldia de Cajica § 1318697 29% {§ 111331 2% 84%
13 6  iAlcaldia de Caparrapi $ 279657 06% 1§ 25010} 0.6% 89%
14 6  iAlcaldia de Caqueza $ 30787 07% 9§ 30665; 07% 100%
15 6  iAlcaldia de Carmen de Carupa $§ 155371 03% i§ 15091 04% 97%
16 6  iAlcaldia de Chaguani § 12347 03% {§ 978} 02% 7%
17 1 Alcaldia de Chia § 36981 71% § 3878 77% 99%
18 6  :Alcaldia de Chipaque $ 243741 05% {$ 2062 05% 85%
19 6  :Alcaldia de Choachi $ 24680 05% [$ 17101 04% 69%
20 6  :Alcaldia de Chocontd $§ 30665{ 07% [$ 27,705 0.7% 90%
21 5  iAlcaldia de Cogua § AW 0% {§ 29214 0.T% 92%
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MUNICIPIOS
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )
Item : Categoria Sujeto de control T.otal "o Part Recaudo o Part _ L y
estimado T.E Recaudo : Ejecucion
22 3 iAlcaldia de Cota $ 2709717 59% | 231,346 55% 85%
23 6  iAlcaldia de Cucunuba $ M7 0% § 11662 03% 99%
24 6 Alcaldia de El Pefion $ 16609 ] 04% 9§ 15932 | 04% 96%
25 6 Alcaldia de El Rosal $ 2423 0.5% $ 250470 06% 103%
26 2 iAlcaldia de Facatativa $§ 172122% 37% § 17032% 41% 99%
27 6  iAlcaldia de Fomeque $ 2804 05% § 21893} 05% 95%
28 6  iAlcaldia de Fosca $§ 14705F 03% (§ 14333 03% 97%
29 1 iAlcaldia de Funza $ 274047 52% i 218801 52% 92%
30 6  iAlcaldia de Fuquene $ 152817 03% § 15249} 04% 100%
31 2 iAlcaldia de Fusagasugéa $ 197696 43% & 199,1M17F AT% 100%
32 6  iAlcaldia de Gachala $ 2650 06k $ 2694 06% 101%
33 6  iAlcaldia de Gachancipé $ 22000] 06% $ 21964 05% 76%
H 6  iAlcaldia de Gacheta $ 2638 05 § 17330 04% 68%
35 6  iAlaldia de Gama $ 136387 03% $§ 1263 03% 93%
36 2 iAlcaldia de Girardot $§ 1515337 33% | § 14848 35% 98%
37 6  iAlcaldia de Granada $ 18902} 04% § 19177 05% 101%
38 6  iAlcaldia de Guacheta $ 164701 04% $ 1594 | 04% 97%
39 6  iAlcaldia de Guaduas $ %7267 08% § 3B 08% 94%
40 6  iAlcaldia de Guasca $ 23800F 05% (§ 24389 06% 102%
41 6  iAlcaldia de Guataqui $ M3%; 02% :§ 11067 03% 97%
42 6  iAlcaldia de Guatavita $ 15675, 03% $ 15231} 04% 97%
43 6  iAlcaldia de Guayabal de Siquima $ 131267 03% § 11586 03% 88%
44 6  iAlcaldia de Guayabetal $ 2981 05% $ 1278} 03% 55%
45 6  iAlcaldia de Gutiérrez $ M5%6] 03% $ 9784} 02% 85%
46 6  iAlcaldia de Jerusalen $§ 12830 03% § 128137 03% 100%
47 6  iAlcaldia de Junin $ M42847 03% $ 1152 03% 81%
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MUNICIPIOS
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )
ltem | Categoria Sujeto de control T.otal " Part. Recaudo " Part. ] E .
estimado T.E. Recaudo :Ejecucion
48 3 Alcaldia de La Calera $ 53166 1.2% $ 36354 09% 68%
49 5 Alcaldia de La Mesa $ 55430 12% {$ 53964 : 1.3% 97%
50 6 Alcaldia de La Palma $ 18731 0.4% $ 18586 i 0.4% 99%
51 6 Alcaldia de La Pefia $ 2198 05% {$ 1981 : 05% 90%
52 6 Alcaldia de La Vega $ 33766 0.7% $§ 33502: 08% 99%
53 6 Alcaldia de Lenguazaque $§ 15455 0.3% $§ 15693 04% 102%
54 6 Alcaldia de Macheta $ 19,654 0.4% $ 18986 i 0.5% 97%
55 2 Alcaldia de Madrid $ 1395841 3.0% $§ 152675: 3.6% 109%
56 6 Alcaldia de Manta $ 9107 02% $  8919: 02% 98%
57 6 Alcaldia de Medina $ 16483 0.4% $§ 14472 03% 88%
58 6 Alcaldia de Mesitas del Colegio $ 30570 0.7% $§ 26538 : 06% 87%
59 1 Alcaldia de Mosquera $ 219520] 4.8% $ 214619: 51% 98%
60 6 Alcaldia de Narifio $ 7832 0.2% $ 7469 i 0.2% 95%
61 6 Alcaldia de Nemocon $ 27062 06% ($ 21351 : 05% 79%
62 6 Alcaldia de Nilo $ 26675 0.6% $ 24547 0.6% 92%
63 6  iAlcaldia de Nimaima $ 17597 04% i$ M777 . 03% 67%
64 6 Alcaldia de Nocaima $§ 13798 0.3% $ 1284 0.3% 93%
65 6 Alcaldia de Pacho $ 3692 08% [$§ 34123: 08% 92%
66 6 Alcaldia de Paime $ 14151 0.3% $ 9985 : 0.2% 1%
67 6 Alcaldia de Pandi $§ 13940 0.3% $ 12312 0.3% 89%
68 6 Alcaldia de Paratebueno $ 18470 0.4% § 12359 : 03% 67%
69 6 Alcaldia de Pasca $§ 15239 0.3% $ 14101 0.3% 93%
70 6 Alcaldia de Puerto Salgar $ 252127 05% $ 23553 : 0.6% 93%
71 6 Alcaldia de Puli $ 8,319 0.2% $ 7,833 0.2% 94%
72 6 Alcaldia de Quebradanegra $ 11,602 0.3% $ 8,745 i 0.2% 75%
73 6 Alcaldia de Quetame $§ 17,502 0.4% $ 103% i 0.2% 59%
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MUNICIPIOS
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )
ltem | Categoria Sujeto de control T.otal " Part. Recaudo " Part. ) % y
estimado T.E. Recaudo | Ejecucion
74 6 Alcaldia de Quipile $ 13910 0.3% $ 9,768 0.2% 70%
75 3 Alcaldia de Ricaurte $ 505767 11% i§ 47515: 1.1% 9%
76 6 Alcaldia de San Antonio del Tequendama | $ 18,463 0.4% $ 15620 i 0.4% 85%
77 6 Alcaldia de San Bernardo $ 15618 0.3% $ 14510 0 0.3% 93%
78 6 Alcaldia de San Cayetano $ 12467 7 03% i$ 1675 03% 9%
79 6 Alcaldia de San Francisco $ 17430 0.4% $§ 15387 04% 88%
80 6 Alcaldia de San Juan de Rioseco $ 19862 0.4% $§ 19404 ¢ 05% 98%
81 6 Alcaldia de Sasaima $ 13,257 0.3% $ 13,601 0.3% 103%
82 6 Alcaldia de Sesquilé $ 2643 06% ($ 27,017 0 0.6% 102%
83 4 Alcaldia de Sibaté $ 4847 0.9% $  41,9% 1.0% 100%
84 6 Alcaldia de Silvania § 3403 0.7% $§ 30436 : 07% 89%
85 6 Alcaldia de Simijaca $ 21282 0.5% $ 20600 : 0.5% 97%
86 3 Alcaldia de Sopd $ 6034 1.3% $§ 62244 15% 103%
87 6 Alcaldia de Subachoque $ 20,793 0.5% $ 19,021 0.5% 91%
88 6 Alcaldia de Suesca $ 20529 0.4% $ 20280 : 0.5% 99%
89 6 Alcaldia de Supatéa $ 10205 02% 9% 9307 ¢ 0.2% 91%
90 6 Alcaldia de Susa $ 19,100 0.4% $§ 17147 ¢ 04% 90%
91 6 Alcaldia de Sutatausa $ 84451 02% i$ 8,100 : 0.2% 96%
92 5  iAlcaldia de Tabio $ 3B247{ 08 $ 2974 07% 82%
93 6 Alcaldia de Tausa $ 17675 0.4% $ 158% i 0.4% 90%
94 6 Alcaldia de Tena $ 14432 0.3% $§ N132: 03% 78%
95 3 Alcaldia de Tenjo $ 91,741 20% 1% 90583 i 2.2% 99%
96 6 Alcaldia de Tibacuy $ 14378 03% {$ 11505 0.3% 80%
97 6 Alcaldia de Tibirita $ 10444 0.2% $ 9,700 :  0.2% 93%
98 6 Alcaldia de Tocaima $ 612, 07% (§ 29770 07% %4%
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MUNICIPIOS
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )

Item | Categoria Sujeto de control T.Otal o Part, Recaudo o Part , t o
estimado TE Recaudo : Ejecucion :

99 2 iAlaldia de Tocancipa § 26479% 57% (S 1869451 4.5% 1%

100 ¢ 6  iAlcaldia de Topaipi § 121821 0% {§ 727, 02% | 5%

101§ 6  iAlaldia de Ubala § 6491 06% 1§ 17847 04% | 6%

102 6  iAlcaldia de Ubaque § 127237 03% {§ 1026} 02% 80%

103 ¢ 6  iAlcaldia de Ubaté § 408481 0%% {5 405737 10% | 9%

104 6  iAlaldia de Une § 15020 03% (§ 13607F 0% | 0%

105 6 iAlaldia de Utica § 1585 03% |§ 11103 03% | T0%

106 ¢ 6  iAlaldia de Venecia § 104167 02% {§ 9454 02% 91%

107 {6  iAlcaldia de Vergara § 21971 05 [§ 18140¢ 04% 83%

108 6 :iAlcaldia de Viani § 14004 03% [§ 8817 02% 63%

109 6  :Alcaldia de Vilagémez § 10516 02% S 99 0.2% 95%

110 6  iAlcaldia de Villapinzon § 20015 06% S 2786 0.7% %%
111 6  iAlcaldia de Villeta § 460327 10% § 43156 1.0% 94% |
112 6  iAlcaldia de Viota § 2587 05% {§ 2640 05% 100%
113 6  iAlaldia de Yacopi § 03 04% | 20206 05% | W%
114 6  iAlcaldia de Zipacon $ 108191 02% {§ 10916 0.3% 101%
115 2 iAlcaldia de Zipaquira § 1%938| 42% S 1849311 44% 95%
TOTAL SAGOTOT9 | 100% | SA19815T | 100% | 91%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Asi mismo, se presentan los municipios que alcanzaron una ejecucidn de ingresos superior al
100%:
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Cuadro 181 - Ejecucion presupuestal de ingresos por municipio mayor ejecucion

MUNICIPIOS
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018
Mayor ejecucion
(Cifras en millones de pesos)

Item |Categoria Sujeto de control T.otal Recaudo . % .
estimado Ejecucion
1 2 Alcaldia de Madrid $ 139,584 | § 152,675 109%
2 6 Alcaldia de El Rosal $ 24236 | § 25,047 103%
3 3 Alcaldia de Sop6 $ 60,354 | $ 62,244 103%
4 6 Alcaldia de Sasaima $ 13,257 | § 13,601 103%
5 6 Alcaldia de Guasca $ 23,800 | § 24,389 102%
6 6 Alcaldia de Sesquilé $ 26,435 | $ 27,017 102%
7 6 Alcaldia de Lenguazaque $ 15,455 | § 15,693 102%
8 6 Alcaldia de Gachala $ 26,560 | $ 26,954 101%
9 6 Alcaldia de Granada $ 18,902 | $ 19,177 101%
10 6 Alcaldia de Zipacon $ 10,819 | $ 10,916 101%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Grafica 42 - Ejecucion presupuestal de ingresos por municipio mayor ejecucion

MUNICIPIOS
Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad
Vigencia 2018
Mayor Ejecucion
(Cifras en millones de pesos)

Alcaldia de Zipacon

Alcaldia de Granada

Alcaldia de Gachala

%

Alcaldia de Lenguazaque Ejecucion
= Recaudo

Alcaldia de Sesquilé Total
estimado

Alcaldia de Guasca

Alcaldia de Sasaima

Alcaldia de Sopd

Alcaldia de El Rosal

Alcaldia de Madrid 152,675

139,584
- 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000 160,000 180,000

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Igualmente, se presentan los 10 municipios con una menor ejecucién del recaudo:

Cuadro 182 - Ejecucion presupuestal de ingresos por municipio menor ejecucion

MUNICIPIOS

Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018
Menor ejecucion

(Cifras en millones de pesos )

Item {Categoria Sujeto de control T.otal Recaudo . % .,
estimado Ejecucion

1 6 Alcaldia de Guayabetal $ 229331 $ 12,723 55%
2 6 Alcaldia de Topaipi $ 12,782 | § 7,267 57%
3 6  iAlcaldia de Quetame $ 17,502 | $ 10,395 59%
4 6 Alcaldia de Viani $ 14,004 | § 8,817 63%
5 6  {Alcaldia de Alban $ 17,280 | $ 11,026 64%
6 6 Alcaldia de Paratebueno $ 18,470 | § 12,359 67%
7 6  {Alcaldia de Nimaima $ 17,597 | $ 1,777 67%
8 6 Alcaldia de Ubala $ 26,449 | $ 17,834 67%
9 3 Alcaldia de La Calera $ 53,166 | $ 36,354 68%
10 6  {Alcaldia de Gacheta $ 25328 | $ 17,330 68%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Grafica 43 - Ejecucion presupuestal de ingresos por municipio menor ejecucion

MUNICIPIOS
Ejecucion presupuestal de ingresos por entidad
Vigencia 2018
Menor Ejecucion
(Cifras en millones de pesos )
Alcaldia de Gacheta 17,330
25,328
Alcaldia de La Calera 36,354
53,166
Alcaldia de Ubala
%
Alcaldia de Nimaima Ejecucion
m Recaudo
Alcaldia de Paratebueno Total

estimado
Alcaldia de Alban
Alcaldia de Viani
Alcaldia de Quetame
Alcaldia de Topaipi
Alcaldia de Guayabetal

- 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Con respecto a los municipios que presentaron mayor recaudo en comparacion con la vigencia 2017
se encuentran Chia, clasificado en categoria 1°, por $323.783 millones, mayor en $61.924 millones;
seguido Cota, de categoria 3°, con $231.346 millones, en $25.769 millones y Funza de categoria 1°,
por $218.801 millones en $49.108 millones.

Asi mismo, las alcaldias con el menor recaudo registrado se establecen los municipios de Beltran, de
6° categoria, con $7.203 millones; Topaipi, de 6° categoria con $7.267 millones y Narifio con $7.469
millones, municipio de 6° categoria.

Como conclusion, el municipio de Chia se mantiene en primer lugar en el recaudo de los ingresos
presupuestales de las vigencias 2017 a 2018 entidad de 1° categoria; de otra parte, los
municipios que presentaron menor recaudo fueron: Beltran por $7.203 millones, seguido de
Topaipi $7.267 millones y Narifio por $7.469 millones.

Cuadro 183 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos por municipio

MUNICIPIOS
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Estimado total Recaudo % Ejecucion
Item | Exp Sujeto de control 2018 2017 Variat':ién 2018 2017 Varia(l:ién 2018 2017 Variat':ién
relativa relativa relativa

1 | 2 iAlcaldia de Agua de Dios $ 208321 % 19372 1 8% $ 19,458 | § 15215 | 28% 93% 79% 14%
2 | 3 [Alcaldia de Alban $ 17,280 | § 14724 1 1% | $ 11,026 | § 7403 1 49% 64% 50% 14%
3 4 {Alcaldia de Anapoima $ 54,897 | § 42,545 | 29% $ 41799 | § 39,018 % 76% 92% -16%
4 | 5 }Alcaldia de Anolaima $ 22,964 1 § 19801} 16% |$ 21918 | § 16,869 | 30% 95% 85% 10%
5 { 6 }AlcaldiadeApulo $ 17919 ¢ § 20450 | -12% |$ 16,238 | § 18326 | -11% 91% 90% 1%
6 | 7 [Alcaldiade Arbeldez $ 19,535 | § 18,041 8% |$ 17,200 | § 15,051 | 14% 88% 83% 5%
7 8 iAlcaldia de Belfran $ 9,950 | § 12909 § -23% 9 7,203 | § 9105 | -21% 72% 1% 1%
8 { 9 }Alcaldia de Bituima $ 10,031 ¢ § 9595 | 5% |$ 8,466 | § 797 6% 84% 83% 1%
9 | 10 }Alcaldia de Bojaca $ 25203 | § 203441 8% $ 21452 1§ 19,286 | 11% 85% 83% 2%
10 | 11 iAlcaldia de Cabrera $ 11,923 1§ 137321 -13% % 8042 | § 8305 8% 75% 60% 15%
11 | 12 }Alcaldia de Cachipay $ 15909 | § 14,562 9% $ 15585 | $ 13,101 19% 98% 90% 8%
12 | 13 :Alcaldia de Cajica $ 131,869 | § 1241241 6% |$ 11323:§ 131524 -15% 84% 106% -22%
13 | 14 iAlcaldia de Caparrapi $ 27,965 | § 2138 3% |$ 25010 | § 20447 | 2% 89% 9%6% 1%
14 | 15 ;Alcaldia de Caqueza $ 30,7181 3457 | 2% |$ 30,665 | $ 38711 4% 100% § 101% -1%
15 { 16 :Alcaldia de Carmen de Carupa $ 15,537 | § 12,765 |  22% $ 15,091 | § 11,560 |  31% 97% 91% 6%
16 | 17 iAlcaldia de Chaguani $ 12,334 1§ 18271 4% |$ 9738 | § 8611 | 13% 79% 73% 6%
17 | 18 iAlcaldia de Chia $ 32699 i § 252451 23% {§ 323783 26189 24% 99% 99% 0%
18 | 19 :Alcaldia de Chipaque $ 24374 1§ 2307 %% |$ 200621 | $ 19940 | 3% 85% 8%% 4%
19 | 20 iAlcaldia de Choachi $ 24,680 i $ 23,403 5% $ 17,101 | § 16,454 4% 69% 70% -1%
20 | 21 {Alcaldia de Choconta $ 30,665 | $ 20172 % |9 27,705 | § 25559 | 8% 90% 88% 2%
21 | 22 {Alcaldia de Cogua $ 31,937 1§ 217% | 15% |$ 29274 | § 21147+ 8% 92% 98% 6%
22 | 23 {Alcaldia de Cota $ 270971 i § 197,562 3% 1$ 2313468 205577 13% 85% 104% -19%
23 | 24 iAlcaldia de Cucunuba $ 1729 8% 13952 -16% 9 11,662 | $ 13,225 | -12% 99% 95% 4%
24 { 25 }Alcaldia de El Pefion $ 16,609 | § 17,947 7% $ 15932 | $ 13,214 § 21% 96% 4% 22%
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MUNICIPIOS
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Estimado total Recaudo % Ejecucion

Item  Ex Sujeto de control Variacion Variacion Variacion
P : 2018 017 a 2018 2017 N g o7 [
relativa relativa relativa

25 | 26 iAlcaldia de EI Rosal 24,236 21574 1 12% 25,047 201 1% 103% | 125% | 2%

26 | 27 iAlcaldia de Facatativa 172122 163221 5% 170,322 155,424 1 10% 99% 95% 4%

21 § 28 {Alcaldia de Fémeque 23,044 20391 | 13% 21,893 18133 1 21% 95% 89% 6%

28 § 29 jAlcaldia de Fosca 14,705 17314 | -15% 14,333 14,838 | -3% 9% 86% 1%

29 | 30 iAlcaldia de Funza 237,404 75421 38% 218,801 169,693 |  29% 92% 99% %

30 ¢ 31 jAlcaldia de Fiquene 15,281 15447 1 1% 15,249 15364 | 1% 100% § 99% 1%

31 i 32 jAlcaldia de Fusagasuga 197,6% 186913 | 6% 197,117 191563 3% 100% | 102% 2%

32 ¢ 33 jAlcaldia de Gachala 26,560 200880 | 2% 26,954 19,634 | 37% 101% § %% %

33§ 34 iAlcaldia de Gachancipa 29,009 25368 | 14% 21,964 21,768 | -21% 76% ¢ 109% 1§ -33%

34 : 35 iAlcaldia de Gacheta 25,328 24171 13% 17,330 17,0331 2% 68% 76% -8%

35 i 36 iAlcaldia de Gama 13,638 15,145 | -10% 12,631 12083 | 5% 93% 80% 13%

36 : 37 iAlcaldia de Girardot 151,533 1400% | 7% 148,948 137,740t 8% 98% 98% 0%

37 i 38 jAlcaldia de Granada 18,902 14,209 | 33% 19177 10171 ¢ 8% 0% | 72% 29%

38 i 39 iAlcaldia de Guachetd 16,470 15716 | 5% 15,964 1325 | 20% 97% 84% 13%

39 i 40 :Alcaldia de Guaduas 35,726 322 | 8% 33,741 U 8% W% W% 0%

41 ¢ 42 {Alcaldia de Guataqui 11,39 8707 | 31% 11,067 87741 26% 9% ¢ 101% 4%

42§ 43 iAlcaldia de Guatavita 15,675 13,0% | 20% 15,231 1,661 | 31% 9% 89% 8%

43 ¢ 44 {Alcaldia de Guayabal de Siquima 13,126 12507 | 5% 11,586 10193 | 14% 88% 82% 6%

44 ¢ 45 {Alcaldia de Guayabetal 2,933 23469 | 2% 12723 14828 | -14% | 55% 63% -8%

45 | 46 iAlcaldia de Gutirrez 11,526 1109 | 4% 9,784 10,296 | 5% 85% 93% 8%

46 | 47 iAlcaldia de Jerusalén 12,830 12092 | 6% 12,813 96431 33% 100% § 80% 20%

47 ¢ 48 {Alcaldia de Junin 14,284 17,305 | -17% 11,562 15612 | -26% 81% 90% 9%

48 | 49 iAlcaldia de La Calera 53,166 “u217 1 2% 36,354 40476 | -10% 68% 98% -30%

49 § 50 jAlcaldia de La Mesa 55,430 52,188 | 6% 53,964 43548 | 24% 9% 83% 14%

5 § 51 jAlcaldia de La Palma 18,731 1641 14% 18,586 15303 | 21% 99% 93% 6%

51 i 52 iAlcaldia de La Pefia 21,928 15654 | 40% 19,831 13,935 | 42% 90% 89% 1%

52 i 53 iAlcaldia de La Vega 33,766 36,24 | -T% 33,502 R21} 4% 99% 89% 10%

53 i 54 iAlcaldia de Lenguazaque 15,455 44 5% 15,693 14663 | 7% 102% & 99% 3%

5 | 55 jAlcaldia de Machetd 19,654 19249 1 2% 18,986 16,128 | 18% 9% 84% 13%

$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
40 i 41 iAlcaldia de Guasca $ 23800 | § 27868 | -15% |§ 24389 21756 | 12% | 102% ¢ 100% 2%
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $

€A I N | N P N P N I N ] €N | €N | N | €N | N | N | €N | N | N | €N | N | N | €N [ N I N | €N | N | N I N N I N [ N I N | N |

5 | 56 jAlcaldia de Madrid 139,584 142332 2% 152,675 138,840 | 10% 109% & 9% 1%
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MUNICIPIOS
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Estimado total Recaudo % Ejecucion

Item { Exp Sujeto de control 28 o Varia<l:i6n 08 o Varia<':i6n e | w1 Varia\.:ién

relativa relativa relativa
56 ; 57 }Alcaldia de Manta $ 9107 | § 13137 3% 1§ 891918 125241 2% | 9% | %% 2%
57 i 58 {Alcaldia de Medina $ 16,483  § 162011 1% |$ 144721 49331 193% | 88% | 30% 58%
58 | 59 iAlcaldia de Mesitas del Colegio $ 30,570 | $ 261 % [§ 658 3032 2% | 8% | 9% 6%
59 { 60 {Alcaldia de Mosquera $ 2195208 2182097 1% {§  214619(§ 209311} 3% %% | %% 2%
60 | 61 iAlcaldia de Narifio $ 7832 1§ 89821 -13% |$ 7469 ¢ § 82851 -10% | %% | 9% 3%
61 { 62 iAlcaldia de Nemocon $ 21,062 § 13361 103% {$  21,351{§ 13353 | 60% %% | 100% | -21%
62 | 63 iAlcaldia de Nilo $ 26,675 § 26% 1 18% |8 UMTIS 4130 2% % | 107% | -15%
63 | 64 [Alcaldia de Nimaima $ 17,597 1 § 17988 2% {$ M7 i§ M8 0% 67% | 65% 2%
64 | 65 {Alcaldia de Nocaima $ 13,798 1§ 14858 | 7% |$ 12824 1§ 13460 | -5% B% | % 2%
65 | 66 {Alcaldia de Pacho $ 3,92 | $ 3658 | 1% [$§ HI1B|F  RNAU| 6% % | 8% 3%
66 | 67 iAlcaldia e Paime $ 14,1511 § 1400 | 24% |$ 998518 10051} -1% % | 8% | -17%
67 | 68 iAlcaldia de Pandi $ 13,401 § 1530 9% |$ 12372{§ 123%5| 0% 8% | 8% %
68 § 69 ;Alcaldia de Paratebueno $ 18470 § 1694 | 9% |§ 12359 (§ 12878 4% 67% | T76% 9%
69 | 70 ;Alcaldia de Pasca $ 152391 $ 146231 4% 1§ 141015 13901 1% B% | %% 2%
70 ¢ 71 iAlcaldia de Puerto Salgar $ 252021 § 2929 | % |§ 285318 854 AT% | 9% | %% -5%
71 | 72 iAlcaldia de Puli $ 8319 1§ 98551 -16% 19§ 783318 9389 7% | 9% | 9% 1%
72 | 73 iAlcaldia de Quebradanegra $ 11,602 | § 133411 13% |9 874518  M1A} 2% | 5% | 8% 8%
73 | 74 {Alcaldia de Quetame $ 17,502 { § 20085 | 13% {$ 10395} 11639} 1% | 59% | 58% 1%
74 | 75 iAlcaldia de Quipile $ 13910 § 14290F -3% i$ 9768 1§ 11532 -15% | 0% | 81% | -1%
75 | 76 iAlcaldia de Ricaurte $ 50,576 | $ 43844 1 15% {§ 4157508 45975 | 3% W% | 105% | -11%
76 | 77 ;Alcaldia de San Antonio del Tequendama | § 18,463 { $ 15201 21% [§ 15620 (% 14475 8% 85% 95% -10%
71 | 78 {Alcaldia de San Bemardo $ 15,618 | § 19620 | 20% |$  14510{§ 16210 | -10% | 9% | 8% 10%
78 | 79 iAlcaldia de San Cayetano $ 12,467 | § 191 4% |$ 165§ 1105 6% % | 9% 2%
79 | 80 iAlcaldia de San Francisco $ 174301 $ 14481 5% 1§ 1538718 10121 40% 8% | %% 8%
80 { 81 {Alcaldia de San Juan de Rioseco $ 19,862 § 21851 9% 1§ 1940418 20941 1% 8% | %% 2%
81 | 82 iAlcaldia de Sesaima $ 13.257 1 § 0902 3% {$ 1360118 17640 | -23% | 103% | 84% 19%
82 | 83 :Alcaldia de Sesquile $ 2643 1% 189121 40% 1§ 27017 (1§ 19763 | 3% | 102% | 105% | -3%
83 | 84 iAlcaldia de Sibaté $ HN847195 B3A7 1 H% {5 M9MUIS A7 4% 100% | 100% 0%
84 | 85 [Alcaldia de Silvania $ 34,039 1§ J452 ) 9% |$ 304%6 |  BME| 9% 8% | 8% 0%
85 | 86 [Alcaldia de Simijaca $ 21,282 § 18534 | 15% {$ 206008 19132} 8% 9% | 103% | -6%
86 | 87 iAlcaldia de Sopd $ 60,35 | § 41760 | 26% i§ 6224418  51942% 20% | 103% | 109% | -6%
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MUNICIPIOS
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Estimado total Recaudo % Ejecucion
Item | Exp Sujeto de control 2018 o Variatl:ién 18 o Variat.:ién w8 | 0t Varialci()n
relativa relativa relativa
87 | 88 iAlcaldia de Subachoque $ 2079319 2898 3% [§ 190211 2338 | 8% | A% | %% 1%
88 | 89 iAlcaldia de Suesca $ 205299 155031 3% 1§ 20208 1327 5% 9% | 86% 13%
89 | 90 iAlcaldia de Supat $ 10,205 | $ 137861 -26% 9 9307 {8 M5 % | A% | 81% 10%
90 | 91 iAlcaldia de Susa $ 19,100 § 176471 8 1§ ATM4T IS 125211 3% 0% | % 19%
91 | 92 :Alcaldia de Sutatausa $ 8445 8 6368 3% |$ 8100 1§ 6,628 1 22% %% | 104% | -8%
92 | 93 iAlcaldia de Tabio $ 36,2719 B8 1% 1S B7AGS U195 A% | 8% | %% | 4%
93 | 94 {Alcaldia de Tausa $ 17,6751 % 2841 2% |§ 158%6 (5 1795 2% | 0% | 7% 11%
94 | 9 iAlcaldia de Tena $ 1443219 4051 40% (1§ NM3M2i§  168%6 | -3B% | % | 0% 8%
9% | 9% iAlcaldia de Tenjo $ 91,7411 $ 90683 | 1% |{§ 90583 100034} 9% 9% | 110% | 1%
9% | 97 iAlcaldia de Tibacuy $ 14,378 1 $ 1557 | 8% |§ 115058 13011} 2% | 80% | 8% 4%
97 | 98 iAlcaldia de Tibirita $ 10444 1§ 8431 1% |$§ 9,700 | § 76% | 26% %% | 86% 7%
9% | 99 iAlcaldia de Tocaima $ 3161219 8051 13% {$ 970§ 2150 3% 9% | % 17%
99 {100 :Alcaldia de Tocancipd $ B479% i 281860F 6% |$  186945(8 193903 | 4% % | 69% 2%
100 { 101 {Alcaldia de Topaipi $ 1278219 15265 | -16% | 7,267 | § 81921 1% | 5% | 54% 3%
101 { 102 {Alcaldia de Ubala $ 26449 1 § 695 2% [§ 178415 1795} % 6% | 67% 0%
102 { 103 {Alcaldia de Ubaque $ 1272319 12941 2% 1§ 10268 11306] -10% i 80% | 87% Th
103 | 104 {Alcaldia de Ubaté $ 4084815 M182 4 % 1§ 4057318 38789 ¢ 5% 9% | %% 5%
104 | 105 {Alcaldia de Une $ 15,042 1 $ 15608 4% 1§ 13607 {§ 1814} 15% 0% | T76% 14%
105 § 106 {Alcaldia de Utica $ 15825 1 $ 149091 6% $§ 11103 |9 8498 | 31% 0% | 5% 13%
106 { 107 :Alcaldia de Venecia $ 10,416 1 $ 1045 0% | 9454 1§ 95321 -1% % | 9% 0%
107 { 108 {Alcaldia de Vergara $ 219748 17864 2% |§ 18140 {5 17360 | 4% 8% | 9% | -14%
108 109 ;Alcaldia de Viani $ 14,004 ¢ § 12008 | 17% | 881718 10800} -18% | 63% | W% | -27%
109 § 110 ;Alcaldia de Vilagomez $ 10,516 { 12695 { -17% 1§ 9971 §8 124251 0% | 9% | 98% -3%
110 | 111 {Alcaldia de Villapinzon $ 2001519 B07 | % [§ 286§ RTA| % | %% | 9% %
111§ 112 {Alcaldia de Villeta $ 46,0321 9% 433931 6% |5 43156 (8 34156 | 26% %% | %% 15%
112 | 113 {Alcaldia de Viota $ 21587 1§ 02491 T {$  A640(§ 19290 12% | 100% | 95% 5%
113 | 114 iAlcaldia de Yacopi $ 2034119 289041 5% 1§ 20235 (8§ 23640 -M4% | 9% | 9% 0%
114 | 115 {Alcaldia de Zpacon $ 10819¢ 9§ 1096 1% $ 10916 |9 97811 12% i 101% | 9% 1%
115 { 116 :Alcaldia de Zipaquird $ 194,938 1 § 160849 21% |5 184931 1$ 158364 | 17% %% | %% -3%
TOTAL $ 4607079 :§ 4,267,060 8% |$ 4,198,157 | § 3925485 | 7% M% | 92% | -1%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, sistema Integral de Auditorias SIA.
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El total estimado de los ingresos de los municipios, sujetos de control, para el cierre de la vigencia
fiscal 2018, se consolidd en $4.607.079 millones y presenté un aumento por valor de $340.019
millones, equivalente al 8%, con relacién a la vigencia 2017; en cuanto al recaudo se present6 un
incremento de $272.672 millones, equivalente al 7%, pasando de $3.925.485 millones a $ 4.198.157
millones.

El aumento en el total estimado, en comparacién con el afo 2017, se refleja en los municipios de
Nemocon por $13.701 millones, equivalente al 103%, al pasar de $13.361 millones a $27.062
millones y San Francisco por $5.982, en 52% al pasar de $11.448 millones a $17.430 millones.
Igualmente, entre los municipios que presentan un menor valor en el estimado de ingresos, tenemos
Tena por $9.593 millones y 40%; Sasaima por $7.645 millones, 37%.

Las alcaldias que reflejaron los mayores aumentos en el recaudo en comparacion con la vigencia
2017 son: Medina, con 193%; Granada, con 89% y Nemocdn, con 60%.

Asi mismo, los municipios con disminuciones mas relevantes, en el recaudo en comparacién con la
vigencia 2017 son: Tena, con 33% pasando de $16.836 millones a $11.312 millones en 2018; Manta,
con 29%, pasando de $12.524 millones a $8.919 millones y Junin, con 26%, pasando de $15.612
millones a $11.552 millones, respectivamente.

Las ejecuciones presupuestales de ingresos de los municipios de Cundinamarca, reflejan una
disminucion de un punto porcentual al pasar en el 2017 de 92% al 91% en la vigencia 2018.

GASTOS

La apropiacion definitiva consolidada de los 115 municipios del departamento, presenta un total de
$4.607.079 millones, con una ejecucidon presupuestal de gastos de $3.861.303 millones, con el 84%.
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Cuadro 184 - Ejecucion presupuestal de gastos por municipio

MUNICIPIOS
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018
(Cifras en Millones de Pesos )
ltem | Categoria Sujeto de control Apropi.a.cién "o Part Compromisos K Part.. . K N
definitiva AD. Compromiso ; Ejecucion

1 6  iAlcaldia de Agua de Dios $ 20832 05% i$ 19415  05% 93%
2 6  iAlcaldia de Albén $ 172000 04% {$ 13765 04% 80%
3 5 iAlcaldia de Anapoima $ 548971 12% {$ 39239 1.0% 1%
4 6  iAlcaldia de Anolaima $ 29%4 05% {§ 1793 ¢ 0.5% 8%
5 6 Alcaldia de Apulo $ 17919 04% 9§ 15,860 0.4% 89%
6 6  iAlcaldia de Arbelaez $ 195351 04% |9 17126  04% 88%

7 6  iAlcaldia de Beftran $ 9950 | 0.2% |$ 9672 0.3% 97%
8 6  iAlcaldia de Bituima $ 10,0311 02% |9 6586 0.2% 66%
9 6  iAlcaldia de Bojaca $ 252031 05% |$ 17,571 0.5% 70%
10 6  iAlcaldia de Cabrera $ 119231 03% |$ 9490 0.2% 80%
11 6  iAlcaldia de Cachipay $ 15909 03% |$ 13816 1 0.4% 87%
12 2 Alcaldia de Cajica $ 131,869 { 29% {$ 107,401 2.8% 81%
13 6  iAlcaldia de Caparrapi $ 2195 06% {$ 25018 06% 89%
14 6  iAlcaldia de Céqueza $ 0718 07% {$ 252141 071% 82%
15 6  iAlcaldia de Carmen de Carupa $ 155371 03% |$ 14,168 ¢ 0.4% 91%
16 6  iAlcaldia de Chaguani $ 123347 03% |$ 103321 03% 84%
17 1 iAlcaldia de Chia $ 326998 71% {$ 25549 | 71% 84%
18 6  iAlcaldia de Chipaque $ 243141 05% | 20597 05% 85%
19 6  iAlcaldia de Choachi $ 24680 05% | 178341 0.5% 2%
20 6  iAlcaldia de Choconta $ 30665, 0.7% {$ 2678 0.7% 87%
21 5  iAlcaldia de Cogua $ 3937F 07% | 20202 08% 91%
22 3 Alcaldia de Cota $ 2097 ¢ 59% {$ 238114 6.2% 88%
23 6  iAlcaldia de Cucunubd $ 1729 03% |$ 80441 0.2% 69%
24 6 Alcaldia de El Pefion $ 16,609 | 04% |9 13,599 0.4% 82%
25 6  iAlcaldia de El Rosal $ 2426 05% {$ 20240} 05% 84%
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MUNICIPIOS
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018
(Cifras en Millones de Pesos )

Item Categoria Sujeto de control A::_Izi:if::n %A?;Tt' Compromisos Cor:/:pFr’:rrrtl.iso Ejec‘fcién
26 2 Alcaldia de Facatativa $ 172122 ¢ 37% $ 148,984 3.9% 87%
27 6 Alcaldia de Fomeque $ 230441 05% |9 19,569 0.5% 85%
28 6 Alcaldia de Fosca $ 14,705} 03% |$ 13,3% 0.3% 9%
29 1 Alcaldia de Funza $ 207404 | 52% | $ 173,869 4.5% 73%
30 6 Alcaldia de Fuquene $ 15281t 03% |9 11,668 0.3% 76%
31 2 Alcaldia de Fusagasuga $ 197,69 | 43% [$ 178,049 4.6% 90%
32 6 Alcaldia de Gachala $ 26560 ; 0.6% |9 19,702 0.5% 74%
33 6 Alcaldia de Gachancipa $ 29009 06% |9 18,773 0.5% 65%
34 6 Alcaldia de Gacheta $ 253281 05% |$ 20,728 0.5% 82%
35 6 Alcaldia de Gama $ 13638} 03% |$ 11,800 0.3% 87%
36 2 Alcaldia de Girardot $ 151533 | 33% {$ 136284 3.5% 90%
37 6 Alcaldia de Granada $ 18902 04% |$ 16,922 0.4% 90%
38 6 Alcaldia de Guacheta $ 16,470 ¢ 04% |9 16,193 0.4% 98%
39 6 Alcaldia de Guaduas $ 35,726 08% |9 31,489 0.8% 88%
40 6 Alcaldia de Guasca $ 23800 05% |$ 20,505 0.5% 86%
41 6 Alcaldia de Guataqui $ 1,3% | 02% |$ 10,642 0.3% 93%
42 6 Alcaldia de Guatavita $ 15675 0.3% |$ 10,903 0.3% 70%
43 6 Alcaldia de Guayabal de Siquima $ 13126 03% |$ 11,552 0.3% 88%
44 6 Alcaldia de Guayabetal $ 2933 05% |9 19,291 0.5% 84%
45 6 Alcaldia de Gutiérrez $ 11,526 | 03% |$ 9,513 0.2% 83%
46 6 Alcaldia de Jerusalén $ 12830 03% |9 10,772 0.3% 84%
47 6 Alcaldia de Junin $ 14,2841 03% |$ 12,852 0.3% 90%
48 3 Alcaldia de La Calera $ 53166 ¢ 12% |9 49,342 1.3% 93%
49 5 Alcaldia de La Mesa $ 55430 f 1.2% {$ 43,895 1.1% 79%
50 6 Alcaldia de La Palma $ 187311 04% |$ 17,506 0.5% 93%
51 6 Alcaldia de La Penia $ 21,928¢ 05% |9 20,039 0.5% 91%
52 6 Alcaldia de La Vega $ 3B766¢ 0.7% |9 29,915 0.8% 89%
53 6 Alcaldia de Lenguazaque $ 15455 0.3% |$ 12,821 0.3% 83%
54 6 Alcaldia de Macheta $ 19654 04% |9 14,564 0.4% 4%
55 2 Alcaldia de Madrid $ 139,584 | 3.0% |$ 100,183 2.6% 72%
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MUNICIPIOS
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018
(Cifras en Millones de Pesos )
Item Categoria Sujeto de control Apropiacion | % Part Compromisos L Part.l i & .
definitiva AD. Compromiso ; Ejecucion

56 6  iAlcaldia de Manta $ 9107 { 02% |$ 72460 0.2% 80%
57 6  iAlcaldia de Medina $ 16,483 | 04% |$ 131900 03% 80%
58 6  iAlcaldia de Mesitas del Colegio $ 0570 07% 9§ 29,047 0.8% 95%
59 1 Alcaldia de Mosquera $ 219520 ¢ 48% {$ 201,980 5.2% 92%
60 6  iAlcaldia de Narifio $ 7821 02% |9 7292%  02% 93%
61 6  i{Alcaldia de Nemocon $ 21,062} 06% |$ 19,663 :  0.5% 73%
62 6  iAlcaldia de Nilo $ 26675! 06% |$ 19334 ¢ 0.5% 72%
63 6 Alcaldia de Nimaima $ 175071 04% |9 15,283 0.4% 87%
64 6  iAlcaldia de Nocaima $ 13798 03% |$ 1,566 | 0.3% 84%
65 6  iAlcaldia de Pacho $ 36%2; 08% [§ 34564 09% 94%
66 6  iAlcaldia de Paime $ 141511 03% |$ 9102} 0.2% 64%
67 6 Alcaldia de Pandi $ 13940} 03% |9 11,472 0.3% 82%
68 6  iAlcaldia de Paratebueno $ 18470} 04% |9 15313 1 0.4% 83%
69 6  i{Alcaldia de Pasca $ 152391 03% {§  13228; 03% 87%
70 6  iAlcaldia de Puerto Salgar $ 252121 05% |$ 2119 1 05% 84%
71 6  {Alcaldia de Puli $ 83191 02% |$ 773 0.2% 93%
72 6  {Alcaldia de Quebradanegra $ 11602} 03% |$ 10,009 0.3% 86%
73 6  iAlcaldia de Quetame $ 175021 04% |$ 16,151 | 04% 92%
74 6 Alcaldia de Quipile $ 13910} 03% | 13,256 0.3% 95%
75 3 iAlcaldia de Ricaurte $ 50,576 | 1.1% |$ 42,109 1.1% 83%
76 6  iAlcaldia de San Antonio del Tequendama | $ 18463} 04% |$ 15,059 0.4% 82%
7 6  {Alcaldia de San Bernardo $ 15618 03% |$ 15,131 0.4% 97%
78 6  iAlcaldia de San Cayetano $ 12467F 03% | 10,685 0.3% 86%
79 6  {Alcaldia de San Francisco $ 174300 04% |$ 14746 ¢ 0.4% 85%
80 6  iAlcaldia de San Juan de Rioseco $ 19862 04% |9 18530 i 0.5% 93%
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MUNICIPIOS
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018
(Cifras en Millones de Pesos )
Item Categoria Sujeto de control Apropia.cién % Part. Compromisos % Part.. . % N
definitiva A.D. Compromiso | Ejecucion

81 6 Alcaldia de Sasaima $ 13257} 03% |$ 11,508 0.3% 87%
82 6 Alcaldia de Sesquilé $ 26435 06% |$ 18,972 0.5% 72%
83 4 Alcaldia de Sibaté $ 418471 09% |$ 38,767 1.0% 93%
84 6 Alcaldia de Silvania $ 34039} 07% :$ 31,547 0.8% 93%
85 6 Alcaldia de Simijjaca $ 21,2821 05% |$ 19,145 0.5% 90%
86 3 Alcaldia de Sop6 $ 60,354 | 13% 9% 40,132 1.0% 66%
87 6 Alcaldia de Subachoque $ 20,793} 05% |$ 18,447 0.5% 89%
88 6 Alcaldia de Suesca $ 20529 04% |$ 17,217 0.4% 84%
89 6 Alcaldia de Supata $ 10,205} 02% |$ 9,301 0.2% 91%
90 6 Alcaldia de Susa $ 19100 { 04% |$ 17,503 0.5% 92%
91 6 Alcaldia de Sutatausa $ 8445 | 02% |$ 7,969 0.2% 94%
92 5 Alcaldia de Tabio $ 36247} 08% |$ 30,918 0.8% 85%
93 6 Alcaldia de Tausa $ 176751 04% |$ 14,045 0.4% 79%
94 6 Alcaldia de Tena $ 144321 03% | $ 13,542 0.4% 94%
95 3 Alcaldia de Tenjo $ N741 20% % 66,535 1.7% 73%
96 6 Alcaldia de Tibacuy $ 14,3781 03% |$ 12,750 0.3% 89%
97 6 Alcaldia de Tibirita $ 10444 02% |$ 8,586 0.2% 82%
98 6 Alcaldia de Tocaima $ 31612} 07% |$ 27,931 0.7% 88%
99 2 Alcaldia de Tocancipa $ 2647% | 57% 9% 214,157 5.5% 81%
100 6 Alcaldia de Topaipi $ 127821 03% | $ 10,885 0.3% 85%
101 6 Alcaldia de Ubala $ 26,4491 06% | $ 24,590 0.6% 93%
102 6 Alcaldia de Ubaque $ 12723 03% |$ 11,470 0.3% 90%
103 6 Alcaldia de Ubaté $ 40,848 09% $ 36,071 0.9% 88%
104 6 Alcaldia de Une $ 15042 03% |$ 13,729 0.4% 91%
105 6 Alcaldia de Utica $ 158251 03% | $ 9,718 0.3% 61%
106 6 Alcaldia de Venecia $ 10416 02% |$ 8,856 0.2% 85%
107 6 Alcaldia de Vergara $ 21,937 05% | $ 17,146 0.4% 78%
108 6 Alcaldia de Viani $ 14,004 | 03% | $ 8,699 0.2% 62%
109 6 Alcaldia de Villagémez $ 10,516 02% |$ 8,739 0.2% 83%
110 6 Alcaldia de Villapinzon $ 29015 06% |$ 25,496 0.7% 88%
111 6 Alcaldia de Villeta $ 46,032 1.0% |$ 39,3% 1.0% 86%
112 6 Alcaldia de Viota $ 21,587 05% |$ 20,213 0.5% 94%
113 6 Alcaldia de Yacopi $ 20,3411 04% i $ 19,167 0.5% 94%
114 6 Alcaldia de Zipacon $ 10,819 02% | $ 8,964 0.2% 83%
115 2 Alcaldia de Zipaquira $ 194,938 | 42% {$ 161,950 4.2% 83%

TOTAL $ 4,607,079 | 100% @ $ 3,861,303 100% 84%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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A continuacion, se detallan los municipios que alcanzaron el mayor valor de ejecucién:

Cuadro 185 - Ejecucion presupuestal de gastos por municipio mayor ejecucion

MUNICIPIOS
Ejecucién presupuestal de gastos
Vigencia 2018
Mayor ejecucion
(Cifras en Millones de Pesos)

Item Categoria Sujeto de control Az:f)izii:it\:/i:n Compromisos Ejec:/:cién
1 6 Alcaldia de Guacheta 16,470 16,193 98%
2 6 Alcaldia de Beltran 9,950 9,672 97%
3 6 Alcaldia de San Bernardo 15,618 15,131 97%
4 6 Alcaldia de Quipile 13,910 13,256 95%
5 6 Alcaldia de Mesitas del Colegio 30,570 29,047 95%
6 6 Alcaldia de Sutatausa 8,445 7,969 94%
7 6 Alcaldia de Yacopi 20,341 19,167 94%
8 6 Alcaldia de Tena 14,432 13,542 94%
9 6 Alcaldia de Viota 21,587 20,213 9%4%
10 6 Alcaldia de Pacho 36,962 34,564 94%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Grafica 44 - Ejecucion presupuestal de gastos por municipio mayor ejecucion
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Ejecucion presupuestal de gastos por enti
Vigencia 2018
Mayor Ejecucion
(Cifras en Millones de Pesos)

dad

—

94%

% Ejecucion

= Compromisos

1 Apropiacion definitiva
Alcaldia de Beltran
Alcaldia de Guacheta
5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000
. . . . Alcaldia de " " " "
Alcaldia de Alcaldia de | Alcaldia de San | Alcaldia de Mesitas del Alcaldia de Alcaldia de Alcaldia de Tena Alcaldia de Alcaldia de
Guacheta Beltran Bernardo Quipile Colegio Sutatausa Yacopi Viota Pacho
% Ejecucion 98% 97% 97% 95% 95% 94% 94% 94% 94% 94%
B Compromisos 16,193 9,672 15,131 13,256 29,047 7,969 19,167 13,542 20,213 34,564
Apropiacion definitiva 16,470 9,950 15,618 13,910 30,570 8,445 20,341 14,432 21,587 36,962

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Informe Anual Situacion de las Finanzas Publicas

Departamento de

Cundinamarca

Vigencia 2018




GNI( MEQRIA

De igual manera, se presenta los municipios con menor ejecucion presupuestal de gastos:

Cuadro 186 - Ejecucion presupuestal de gastos por municipio menor ejecucion

MUNICIPIOS
Ejecucién presupuestal de gastos
Vigencia 2018
Menor ejecucion

(Cifras en Millones de Pesos)

Item Categoria Sujeto de control Az:i':\ii:i(\:/i:n Compromisos | % Ejecucion
1 6 Alcaldia de Utica 15,825 9,718 61%
2 6 Alcaldia de Viani 14,004 8,699 62%
3 6 Alcaldia de Paime 14,151 9,102 64%
4 6 Alcaldia de Gachancipa 29,009 18,773 65%
5 6 Alcaldia de Bituima 10,031 6,586 66%
6 3 Alcaldia de Sopd 60,354 40,132 66%
7 6 Alcaldia de Cucunuba 11,729 8,044 69%
8 6 Alcaldia de Guatavita 15,675 10,903 70%
9 6 Alcaldia de Bojacé 25,203 17,671 70%
10 5 Alcaldia de Anapoima 54,897 39,239 1%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Grafica 45 - Ejecucion presupuestal de gastos por municipio menor ejecucion
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Ejecucion presupuestal de gastos por entidad
Vigencia 2018
Menor Ejecucion
(Cifras en Millones de Pesos)
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% Ejecucion 61% 62% 64% 65% 66% 66% 69% 70% 70% 71%
® Compromisos 9,718 8,699 9,102 18,773 6,586 40,132 8,044 10,903 17,571 39,239
Apropiacién definitiva 15,825 14,004 14,151 29,009 10,031 60,354 11,729 15,675 25,203 54,897

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Cuadro 187 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos por municipio

MUNICIPIOS
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion definitiva Compromisos % Ejecucion
Item i Categoria Sujeto de control o 07 Variacion 2018 2017 Variacion 018 | 2017 Variacion
relativa relativa relativa
1 6 Alcaldia de Agua de Dios §  208%2i§ 19372) 8 i$ 19415 | § 1975 1 62% 9% |62% | 31%
2 6 Alcaldia de Alban $ 172801 M4TAL 1% |$ 13,765 | § 8184 | 68% 80% | 56% | 24%
3 5 Alcaldia de Anapoima § 54807 i§ 425451 29% {$ 39239 §  343%5 | 14% % | 81% | -10%
4 6 Alcaldia de Anolaima $  2%4i% 19801 16% |9 17,939 ¢ § 16542 | 8% 8% | 84% | 6%
5 6 Alcaldia de Apulo $  17919i$ 20450 -12% |$ 15,860 | $ 12282 1 29% 89% | 60% | 29%
6 6 Alcaldia de Arbeldez $ 1953 i 18041F 8% |$ 17,126 | § 12759 | 3% 8% | 7% | 1%
7 6 Alcaldia de Beltrén $ 9950i8% 12909: 2% |$ 9672 1§ 89071 9% 9% | 6% | 28%
8 6 Alcaldia de Bituima $ 10031:$ 95951 5% |$ 6,586 | § 5962 { 10% 66% | 62% 4%
9 6 Alcaldia de Bojaca § 25203:i§ 2834 8 i$ 17571 | § 17,303 1 2% 0% | 4% | 4%
10 6 Alcaldia de Cabrera $  M9Bi§ 137N 1% 8§ 9490 § 8,189 | 16% 80% | 60% | 20%
11 6 Alcaldia de Cachipay § 15909:§ 14562 9% |$ 13,816 | $ 12442 1 1% 87% | 85% 2%
12 2 Alcaldia de Cajica $ 131869 i 124124} 6% |$ 107401} 104308 | 3% 81% | 84% | -3%
13 6 Alcaldia de Caparrapi §  279%65i% 21,385 3% {§ 250189 177311 4% 89% | 83% 6%
14 6 Alcaldia de Céqueza $ 3078i$ 3457} 2% {$  BA4|S 21841 16% 82% | 70% | 12%
15 6 Alcaldia de Carmen de Carupa $§ 15537 % 127650 2% {$ 14168 |$ 10819 1 31% 9% | 85% 6%
16 6 Alcaldia de Chaguani $  1234i$ 1827 F 4% i$ 10332 | § 10,070 § 3% 84% | 8% | -1%
17 1 Alcaldia de Chia § 32698 :i§ 265245: 2% {$§ 25549|$ 208206 32% 84% | 78% 6%
18 6 Alcaldia de Chipaque $ 43418 2301 9% {$ 2057 |§ 13,385 | 54% 85% | 60% | 25%
19 6 Alcaldia de Choachi $  24680i% 23403F 5% |$ 17,83% | § 12,74 | 40% 2% | 54% | 18%
20 6 Alcaldia de Choconta $ 30665{% 29172} 5% {$ 2678418 295 17% 8% | 7% 8%
2 5 Alcaldia de Cogua §  N9%Ti§  277% 15% {§ 0 29202 2489 18% 9% | 89% 2%
2 3 Alcaldia de Cota $ 20971 {$ 197562 { 37% |$  238114|§ 155253 | 53% 88% | 79% 9%
23 6 Alcaldia de Cucunuba §  M729:§ 1392} -16% |$ 8,044 | § 9633 | -16% 69% | 69% 0%
24 6 Alcaldia de EI Pefion $ 16609i% 17947F 7% |$ 13599 | § 99151 37% 82% | 5% | 21%
25 6 Alcaldia de EI Rosal §  426i8 25147 12% {§ 20240 }$ 18,822 | 8% 84% | 8% | -3%
2% 2 Alcaldia de Facatativa $§ 1721221$ 163221} 5% |$ 14898418  127,149] 17% 8% | 78% 9%
27 6 Alcaldia de Fomeque $  2B04i$ 2031 13% |$ 19569 | $ 14,360 | 36% 8% | 70% | 15%
28 6 Alcaldia de Fosca $§ 14705i% 173141 -15% 1§ 13,3% | $ 12974 1 3% N% | 7% | 16%
29 1 Alcaldia de Funza $ 27404 i% M1542F 3% |$  173809|S$ 110895 | 5% 3% | 65% 8%
30 6 Alcaldia de Fuquene $ 15281i% 15447¢ 1% |$ 11,668 | $ 1927 | 2% % 7% | 1%
3 2 Alcalda de Fusagasuga § 1976% i§ 186913 6% {$§ 178049;$ 163835 9% 90% | 88% 2%
2 6 Alcaldia de Gachalé $ 26560i% 2080 2% 9 19702 § 14,293 1 38% 4% | 68% 6%
3 6 Alcaldia de Gachancipa $ 20009i% 25368; 14% i$ 18773 | § 18255 | 3% 65% | 72% | -T%
Kl 6 Alcaldia de Gacheté $  2538i§ 24171 1% {$ 2078 $ 17,525 { 18% 82% | 78% 4%
35 6 Alcaldia de Gama § 13638i§ 15145} -10% |$ 11,800 | $ 93% | 26% 8% | 62% | 25%
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MUNICIPIOS
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion definitiva Compromisos % Ejecucion
Item { Categoria Sujeto de control 2013 o Variacion 2013 P Variacion s | 2 Variacion
relativa relativa relativa
36 2 Alcaldia de Girardot § 151533 i% 14099 | 7% {$ 136284 §  124408| 10% 90% | 88% 2%
ki 6 Alcaldia de Granada §  18902i§ 14209} B% |$ 16,922 | $ 86371 96% 90% §61% | 29%
38 6 Alcaldia de Guacheta § 16470:8 15716 5% |$ 16,193 | $ 15261 | 6% 9% | 9% 1%
39 6 Alcaldia de Guaduas $  3B7H6iS B2 8% {§  3M489§ 28534 10% 88% | 86% 2%
40 6 Alcaldia de Guasca $  28800i% 27868 | -15% {$ 2055 |§ 2% -1% 86% | 82% 4%
4 6 Alcaldia de Guataqui §  113%:$ 8707¢ 3% |$ 10642 | $ 7812 35% 93% | 90% 3%
42 6 Alcaldia de Guatavita § 15675:8 1309 20% i$ 10,903 | $ 10390 | 5% 0% 7% | 9%
43 6 Alcaldia de Guayabal de Siquima §  13126:8 12507} 5% |$ 11552 | § 8179 1 41% 88% | 65% | 23%
4 6 Alcaldia de Guayabetal § 293§ 23469 2% |$ 19291 | § 14414 1 3% 84% | 61% | 23%
45 6 Alcaldia de Gutiérrez §  M56:i§ 11109 4% {$ 9513 1§ 83% | 13% 83% | 76% %
46 6 Alcaldia de Jerusalén §  12830i% 1202} 6% | 10,772 | $ 9,046 |  19% 84% | 75% %%
47 6 Alcaldia de Junin §  14284i8  17305) 7% {$ 12,852 | § 12801 | 0% 90% | 74% | 16%
48 3 Alcaldia de La Calera § 5316608 M7 2% {$  49342§ 37026 | 33% 93% | 90% 3%
49 5 Alcaldia de La Mesa §  55430i% 52188 ) 6% {$ 43895 § 35303 | A% 9% §68% | 1%
50 6 Alcaldia de La Palma §  18731i§ 16411 4% {$ 17,506 | $ 13,922 §  26% 93% | 85% 8%
51 6 Alcaldia de La Pefia §  21928:§ 15654 40% {§ 20,039 10456 | 92% N% | 67% | 24%
52 6 Alcaldia de La Vega $  3B7TE6IS  B2M | 7% {§ 209151 2010} 3% 89% | 80% %%
53 6 Alcaldia de Lenguazaque § 15455:8 474} 5% i§ 12,821 | § 11,070 | 16% 83% | 75% 8%
54 6 Alcaldia de Macheta §  19654i8 19249 2% i$ 14,564 | § 1025 | 41% 4% {1 53% | 2%
55 2 Alcaldia de Madrid § 130584 i 14232 2% {$ 100183|§ 78473 | 28% 7% {55% | 17%
56 6 Alcaldia de Manta $ 9107i§ 131131 3% |§ 7,246 | § 11,285 ¢ -36% 80% | 86% | 6%
57 6 Alcaldia de Medina § 16483i8 16291 1% {$ 13,190 | $ 11451 | 15% 80% | 70% | 10%
58 6 Alcaldia de Mesitas del Colegio § 3050i§ R61M] 6% {$ 220047 29683 -2% %% | 9% 4%
59 1 Alcaldia de Mosquera § 219520 :i% 218209} 1% {$ 201980;$ 186123} 9% 2% | 85% %
60 6 Alcaldia de Narifio $ 7832$ 89821 -13% |$ 729219 747121 2% 9% 8% | 10%
61 6 Alcaldia de Nemocon §  27062:% 1331 103% i$ 19,663 | $ 1,324 | 74% 3% | 8% | -12%
62 6 Alcaldia de Nilo §  26675i8 2636, 1B% | 19,334 | § 19267 | 0% 2% | 8% | -13%
63 6 Alcaldia de Nimaima § 175978 17988F 2% i$ 15,283 | § 7,454 1 105% 8% | 41% | 46%
64 6 Alcaldia de Nocaima § 1378 i§ 14881 7% | 11,566 | $ 9910 17% 84% | 67% | 17%
65 6 Alcaldia de Pacho $  3%%2i% 358 1% |§ 34564 |§ 2028 18% W% §80% | 14%
66 6 Alcaldia de Paime § 1415118 11400 4% |$ 91021 $ 91221 0% 64% | 80% | -16%
67 6 Alcaldia de Pandi § 13940:% 1530} 9% |$ 11472 | § 8859 | 2% 82% | 58% | 24%
68 6 Alcaldia de Paratebueno § 18470:% 169641 9% |$ 15313 | § 13,266 | 15% 83% | 78% 5%
69 6 Alcaldia de Pasca § 15239i8 14623 4% {$ 13228 | § 11812 12% 87% | 81% 6%
70 6 Alcaldia de Puerto Salgar $ B22:% 2029 4% {$ 2119 |§ 24343} -13% 84% | 83% 1%
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MUNICIPIOS
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion definitiva Compromisos % Ejecucion
Item | Categoria Sujeto de control 218 07 Variacion 2018 017 Variacion 08 | 2017 Variacion
relativa relativa relativa
n 6 Alcaldia de Puli $ 8319 § 985 -16% % 773118 8740 i -12% 9% | 8% 4%
72 6 Alcaldia de Quebradanegra §  1M602:i8 13311 3% |§ 10,009 | $ 11,089 § -10% 86% | 83% 3%
73 6 Alcaldia de Quetame $  17502;$ 20085 1% (§ 16151 {§ 13287 2% % | 66% | 26%
74 6 Alcaldia de Quipile §  13910i% 1420 3% |$ 13,256 | $ 10459 | 27% %% 7% | 2%
7% 3 Alcaldia de Ricaurte $ 505765 438441 15% | 42109 | § 32723 1 29% 83% | 5% 8%
76 6 Alcaldia de San Antonio del Tequendama $§ 18463i% 15200f 2% i$ 15,059 | $ 13780 { 9% 82% | 90% 8%
7 6 Alcaldia de San Bemardo $ 15618i% 19620f -20% {$ 1513118 148491 2% 9% | 76% | 21%
8 6 Alcaldia de San Cayetano $ 124678 1%L 4% | 10,685 | $ 9IM7 | 1% 86% | 76% 10%
79 6 Alcaldia de San Francisco §  17430:8 114481 52% 1§ 14746 | § 9861 i 50% 85% | 86% 1%
80 6 Alcaldia de San Juan de Rio Seco $ 19862:$ 2185 9% § 18530 {§ 1734} % B% | 80% | 13%
81 6 Alcaldia de Sasaima $ 132878 2092 3% i$ 11,508 | $ 13443 | -14% 8% | 64% | 23%
82 6 Alcaldia de Sesquilé $ 264355 18912) 40% | 18972 | § 15,328 | 24% 2% | 81% %
83 4 Alcaldia de Sibaté §  My7is 4397 5% i$ 8767 |$ 40061 -3% 9% | 91% 2%
84 6 Alcaldia de Silvania $  34009:$ Ir4m2f 9% (5 JMHMT{S 28039 13% B% | 5% | 18%
85 6 Alcaldia de Simijaca §  1282:% 185341 15% |$ 19145 | § 13,680 | 40% 0% | 74% 16%
86 3 Alcaldia de Sopd $  60354:5 47760 26% |$ 4013218 434211 8% 66% | 91% | -25%
87 6 Alcaldia de Subachoque $  20798i§ 2898 13% | 18447 | § 19491 5% 89% | 81% 8%
88 6 Alcaldia de Suesca $ 20529 15503} 3% {$ 127 |$ 10680 | 61% 84% | 69% | 15%
89 6 Alcaldfa de Supata $§ 10258 13786} -26% 9§ 9301 | § 10,166 | 9% N% | 74% 17%
%0 6 Alcaldia de Susa $ 19100:% 176471 8% |$ 17,503 | § 13,464 1 30% 2% | 6% 16%
91 6 Alcaldia de Sutatausa $ 844518 6,368 | 33% |§ 7969 | 5621 42% %% | 8% ; 6%
) 5 iAlcaldia de Tabio $  36247:$  3BTB; 1% |§ 30918|§ R 4% 8% | 90% i -5%
93 6 Alcaldia de Tausa $  176T5i% 22841 8% | 14,045 | § 17188 | -18% 9% | 75% 4%
% 6 Alcaldia de Tena § 1443215 2405 40% |$ 13542 | § 15,317 1 -12% HUh | 64% i 0%
9% 3 Alcaldia de Tenjo $ o74ES %068 1% |$ 66535 ($ 72282 -8% 73% | 80% { -T%
9% 6 Alcaldia de Tibacuy $  14378i$ 1557 8% {$ 12750 |§ 10116 | 26% 8% | 65% { 24%
a7 6 Alcaldia de Tibirita § 10448 89431 1% |$ 8,586 | § 7535 1 14% 82% | 84% -2%
%8 6 Alcaldia de Tocaima §  3M612i8  280%) 1% |$ 293118 2970 § 21% 8% | 78% 10%
9 2 Alcaldia de Tocancipa $ 647% % 26180 -6% {$ 24157|§ 116256 | 84% 81% | 41% | 40%
100 6 Alcaldia de Topaipi $ 12782i$ 1525 -16% |9 10,885 | $ 10276 | 6% 85% | 67% 18%
101 6 Alcaldia de Ubala $  649i% 26955 2% |$ 24590 | § 22,981 % 93% | 85% 8%
102 6 Alcaldia de Ubaque §  1273i§ 1294 2% i$ 11470 | § 9828 i 17% 0% | 76% 14%
103 6 Alcaldia de Ubaté $  d88is  4182F % i§ 3OS 30109 2% 8% | 73% | 15%
104 6 Alcaldia de Une $§ 150425 15608] 4% | 13729 | $ 119 | 23% N% | 72% 1%
105 6 Alcaldia de Utica $  15825:% 14909 6% | 9718 | § 8290 i 17% 61% | 56% 5%
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MUNICIPIOS
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion definitiva Compromisos % Ejecucion

Item ; Categoria Sujeto de control 2018 7 Variaf:ién 2018 07 Variat.:ién M8 | 2017 Varia«lzién

relativa relativa relativa
106 6 Alcaldia de Venecia $ 104168 104547 0% i 8,856 | § 7051 26% 85% | 67% | 18%
107 6 Alcaldia de Vergara $ 21978 17864} 2% i§ 746 1S 12106 f 42% 7% | 68% | 10%
108 6 Alcaldia de Viani $ 14004 (1§ 12008} 1% |$ 8699 | § 7409 17% 62% | 62% | 0%
109 6 Alcaldia de Villagomez $§ 10516 12695 7% |$ 8,739 | $ 7463 7% 83% | 59% | 24%
10 6 Alcaldia de Villapinzon § 005i8 3BT A% {S  254% [§ 26442 4% 8% | 6% | 12%
M 6 Alcaldia de Villeta §  46032:% 4333) 6% {$ 3034 |§ 2425 45% 86% | 63% | 23%
112 6 Alcaldia de Viota § 15878 202497 % i 20213 | $ 17,250t 17% % i 85% %%
13 6 Alcaldia de Yacopi §  2041i§ 2894 15% | 19,167 | § 2190 ¢ -14% % 1 93% 1%
114 6 Alcaldia de Zipacon § 10819i{§ 10906; 1% | 894 | § 6,559 | 37% 8% | 60% | 23%
115 2 Alcaldia de Zipaquira § 194938 i 160849 | 21% i$ 161,950 § 140795} 15% 83% | 88% -5%
TOTAL $4,607,079 | $4,267,060 | 8% i $ 3,861,303 | § 3,191,979 | 21% 84%  75% | 9%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

El consolidado de la apropiacion definitiva para la vigencia 2018, refleja un incremento de $340.019
millones, equivalente al 8%, al pasar de $4.267.060 millones a $4.607.079 millones, igualmente los
compromisos con $669.324 millones, al pasar de $3.191.979 millones a $3.861.303 millones y una
ejecucion del 75% al 84% con relacion al afio 2017.

Los municipios con los mayores incrementos en los compromisos, en comparacion con la vigencia
anterior, corresponden a las alcaldias de Nimaima con $7.829 millones, 105%, pasando de $7.454
millones, en 2017 a $15.283 millones, en 2018; Granada por $8.285 millones, 96%, aumentando de
$8.637 millones a $16.922 millones, en las respectivas vigencias.

Ademas, las entidades que reflejan las disminuciones mas importantes en los compromisos, estan
en los municipios de Manta, por $4.009 millones, 36%, pasando de $11.255 millones en 2017 a
$7.246 millones en 2018 y Tausa por $3.143 millones, 18%, disminuyendo de $17.188 millones a
$14.045 millones.

En cuanto la ejecucion presupuestal, esta incrementé 9% con relacion a la vigencia 2018, pasando
del 75%, al 84%.
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INGRESOS CONSOLIDADOS

Los municipios del departamento de Cundinamarca, presentaron una ejecucion presupuestal de
ingresos consolidados con un estimado inicial de $2.803.984 millones, con adiciones de $2.128.741
millones y reducciones por $325.645 millones, para un total estimado de $4.607.079 millones;
recaudos de $4.198.157 millones, saldo por recaudar de $408.922 millones y una ejecucion del 91%.

Cuadro 188 - Consolidado ejecucion presupuestal de ingresos

MUNICIPIOS
Consolidado ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )
Concepto Estimado Adiciones | Reducciones T.otal Variacion % Part. Recaudo % Part. | Saldo por . %_,
inicial estimado T.E Recaudo: recaudar i Ejecucion

TOTAL INGRESOS $2,803,984 | $2,128,741 | § 325,645 | $4,607,079 | $1,803,095 | 100% | $4,198,157 | 100% | $(408,922); 91%
Ingresos corrientes $ 25648533 6645898 232830 29966118 431,758} 65% {3 2939723: 70% ;3 (56.888) 98%
Ingresos corrientes - tributarios $ 1,191,170 | § 6913418  21956| % 1,2383481 % 47178} 21% |$ 1,301,510 31% :$ 63162} 105%
Impuestos directos § 45623818 18,209 | § 88701 % 4655771 9% 9339 10% {$ 459305 1% ($ (6,272 99%
Impuestos indirectos § 734932|8 50926(8 13086{$ 772771{$ 37839 17% |$ 842205; 20% ;$§ 69434 109%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 1373683 8 595455| 8% 210874 $ 1,758,264 % 384,580 39% |$ 1,638213: 39% 1§ (120,051); 93%
Tasas $ 22873 1$ 30831 % 35918 25,597 | § 2724 1% 1§ 283841 1% $ 2787F 1M11%
Multas y sanciones $ 24,628 | $ 1,749 1 § 79% 1§ 18,3821 $ (6,245} 0% % 21,2408 1% $ 2,857 116%
Contribuciones $ 7301118 1439118 336711 8% 5373018  (19281)f 1% |9 38156 1% $ (15574 T1%
Intereses $ 19487 % 17341 § 461% 2075519 1,881 0% ($  28398: 1% i$ 7623} 137%
Transferencias SGP $ 870092{$ 116256} 5727718 929071} § 589791 21% ($ 9206311 21% ($  (8440) 99%
Otras transferencias $ 311682{$ 200311{$ 100105{$ 411,888 § 100206{ 9% {$ 410294} 10% ($  (1,594); 100%
Ofros no fributarios - ex plotacion $ 251014 $ 119 1,019 $ 24444 1 § 658)) 1% |9 26,019 1% $ 1,576 106%
Aportes; convenios y contratos $ 10490{$ 245201} % 9898i% 2457928 235302} 5% {$§ 137,557 3% $ (108,235); 56%
Fondo territorial de pensionados $ 9731 $ 11,191 $ 581§ 121091 11,136} 0% |$ 10511 0% {$  (1,59) 87%
Venta de bienes comercializables y servicios de s 15347 |3 174ls 53 16476 | § 1290 0% s 702 % s 56 103%
acueducto alcantarillado y aseo
Ingresos de capital $ 133229 § 1420580:$ 63726 $ 1490083 i$ 1356854 32% 9§ 1128993 27% ($§ (361,090 76%
Recursos del balance $ 2206 % 985284{$ 17836i$ 969654 $ 967447| 21% [$ 851,738 20% i$§ (117,916) 8%
Recursos del crédito § 114950 § 258603{$ 45357 (% 3281971 § 213246F 7% |$ 91,536 | 2% $ (236,661) 28%
Rendimientos financieros $ 10,826 | $ 3,900 $ 1211 % 14598 | $ 37721 0% 1§ 26167 1% i$ 9,568 i 166%
Excedentes financieros $ 151% 396138 31$  39626{$% 39610] 1% [$ 33343} 1% i§ (6283); 8%
Donaciones $ $ 318 - 48 318 31 0% |$ 30 0% i$ - 100%
Venta de activos $ 69 670 | § L 7391 % 670 0% $ 693 0% $ (46); %%
Ofros ingresos de capital $ 51621 % 132507} % 4021$ 1372671 % 132105f % $ 1275140 3% $  (9783); 93%
Fondos especiales $ 98,828 | § 41993} 27970 § 112851 § 140230 2% (38 117521 3% $  4670f 104%
Fondos especiales $ 98,828 | § 49931$ 27970( % 112851 § 14087 2% ($ 175217 3% $ 4,670 1 104%
Venta de servicios establecimientos publicos: $ 6.043 | $ 1478 | § 11191 § 6,402 | § 359 0% {8 11175 0% (S8 47714 175%
Salud $ 940 | § 1,280 § 1,191 $ 1,101 $ 1611 0% |9 1,157F 0% (9 561 105%
Educacion $ $ $ R -1 - 0% |$ - 0% 19 - 0%
Transito y transporte $ 8319 $ - 48 831§ - 0% |$ 86 0% $ 21 103%
Culturay deportes $ 461 $ - 48 461 - 0% |$ - 0% 1§ (46); 0%
Vivienda $ 49741 § 198§ - 48 51721 § 1981 0% 9§ 99331 0% $ 47611 192%
Financieros $ $ $ - 18 - 18 - 0% |$ - 0% 9 - 0%
Venta de servicios empresas industriales y s 1032 01l s Ll 11321 01 0% |3 us| 0% 388 66%
comerciales y asimiladas
Salud $ $ $ - 18 - 19 - 0% |$ - 0% 1§ - 0%
Servicios piblicos domiciliarios $ 1,021 § 1018 - 48 11321 $ 101) 0% |$ 7450 0% % (388);  66%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Al cierre de la vigencia fiscal 2018, el consolidado total estimado de los ingresos, reflejé6 una
participaciéon de los ingresos corrientes de $2.996.611 millones, equivalente al 65%; dentro de los
cuales, los ingresos corrientes no tributarios presentan una mayor participacion de $1.758.264
millones, 39%, vy los tributarios por $1.238.348 millones con el 27%.

Los ingresos de capital reflejan un 32%, por valor de $1.490.083 millones, estan representados en
recursos del balance por $969.654 millones, 21%; recursos del crédito por $328.197 millones, otros
ingresos de capital de $137.267 millones; excedentes financieros por $39.626 millones; rendimientos
financieros por $14.598 millones; venta de activos por $739 millones; y donaciones con $3 millones.

Los fondos especiales presentan un estimado inicial por $98.828 millones, con variaciones de $14.023
millones, para un estimado total de $112.851 millones, equivalente al 2% de participacion frente al
total estimado; para la venta de servicios de empresas industriales y comerciales y asimiladas, se
aprobd un estimado inicial de $1.032 millones, modificaciones de $101 millones, dando como
resultado un total presupuestado de $1.132 millones.

Grafico 46 - Consolidado ejecucion presupuestal de ingresos

MUNICIPIOS
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Los recaudos ascendieron a $4.198.157 millones, donde las cuentas de ingresos corrientes,
presentaron un valor de $2.939.723 millones, seguido por los ingresos de capital por $1.128.993
millones, fondos especiales $117.521 millones, venta de servicios establecimientos publicos por
$11.175 millones y venta de servicios empresas industriales y comerciales y asimiladas por $745
millones.

La ejecucion de ingresos alcanzd el 91%, con un total estimado de $4.607.079 millones, quedando
un saldo por recaudar de $408.922 millones.

Informe Anual Situacion de las Finanzas Publicas QUL EL ST 1 GNG E)
Cundinamarca

Vigencia 2018




Cuadro 189 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

MUNICIPIOS
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto 2018 017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 | 2017 Variacion
absoluta absoluta absoluta
TOTAL INGRESOS $ 4,607,079 | $4,267,060 | $340,019 | $4,198,157 | $3,925,485 | $272,672 { 91% | 92% | -1%
Ingresos corrientes 3 2,996,611 § 3114323 § (117.712)} § 2939723 2848732 % 90991 98% : 91% %
Ingresos corrientes - tributarios $ 1,238,348 $ 1,127,750 i $ 110,598 | $§ 1,301,510 | $§ 1,187,669 : § 113,841 | 105% ; 105% 0%
Impuestos directos $ 465577 | $ 470,981 1% (5404)| §  459,305{ % 478,800} $ (19,495); 99% i 102% -3%
Impuestos indirectos $ 7727711 1$ 656769 {$ 116,002{$ 842205;$ 708,869 § 133,336 | 109% i 108% 1%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 1,758,264 | $ 1,986,573 | § (228,310)} $ 1,638,213 | § 1,661,063 : $ (22,850); 93% ; 84% 9%
Tasas $ 25597 1 § 36,6421 8 (11,045 $ 28,384 | $ 49687 1§ (21,304); 111% :136% | -25%
Multas y sanciones $ 18,382 | § 34,767 18 (16,385) $ 21,240 ¢ $ 233181 % (2,078)} 116% | 67% 49%
Contribuciones $ 537301 % 128802¢$ (75072); $ 38156 | $ 46,198 $  (8,041)f 71% i 36% 35%
Intereses $ 20,7751 $ 1544416 53308 28398 $ 275818 5641 1137% i147% | -10%
Transferencias SGP $ 929,071 {$ 906885i$ 22186} % 920631{$ 888854:$ 31,777} 9% i 9B% 1%
Otras transferencias $ 411,888 | $ 392644 | § 192441$ 4102941 364,990 $ 45304 | 100% i 93% %
Otros no tributarios - ex plotacion $ 24444 1 § 2675 % 1,769 ¢ $ 26,019 § 2542 % 3,477 1 106% i 99% %
Aportes; convenios y contratos $ 245792 1% 404,204 1§ (158412)i$ 137,557 | $ 202,888 $ (65,331)] 56% : 50% 6%
Fondo territorial de pensionados $ 12,109 | § 30410:$ (18,301); $ 105111 % 26,586 1 $ (16,075)} 87% i 87% 0%
Venta de bi ializabl icios d
enia de bienes comerciaizabies y Serviclos €e 1 16476 | 14101|8  2375|$  17,021$ 1324118 3,781 103% | 94% | 9%
acueducto alcantarillado v _aseo
Ingresos de capital 3 1,490,083} § 1,003.926 | § 486,158 | $§ 1,128993 ' § 923,661} § 205332} 76% ; 92% : -16%
Recursos del balance $ 969,654 | §  768,745{$ 200909 {$ 851,738}$ 720,328 % 131,410} 88% i %% 6%
Recursos del crédito $ 328197 | $ 52,638 1§ 275559 | $ 91,536 | $ 21,488 1% 70,049 28% i 41% | -13%
Rendimientos financieros $ 14,598 | § 11,3931 § 3206 $ 24,167 | $ 24500 § $ (333)} 166% 215% i -49%
Excedentes financieros $ 39,626 | $ 26,687 129399% 33,343 % 26,943 | $ 6,400 | 84% 1101% i -17%
Donaciones $ 318 398 (36)} $ 318 (VAR (9)f100% i 32% | 68%
Venta de activos $ 7391 % 19118 548 1§ 693} $ 3B 658§ 94% | 18% 76%
Otros ingresos de capital $ 137.2671$ 144234 1% (69675 1275141 $ 130356 | $  (2842) 9% [ 90% i 3%
Fondos especiales $ 112851 1§ 139801 § (26950)) § 117521} 8§  144,995: § (27.474) 104% : 104% 0%
Fondos especiales $ 1128511% 139,801 {§ (26,950){ § 117,521 | $  144,995| 8 (27,474)} 104% i 104% 0%
Venta de servicios establecimientos publicos | $ 6,402 § 7968 % (1,566); $ 11175} § 7333 8 3843} 175% i 92% 83%
Salud $ 1,011 $ $ 11011 % 1157 1 § $ 1,157 1 105% i 0% 105%
Educacion $ $ $ $ $ $ - 0% i 0% 0%
Transito y transporte $ 8319 $ 831% 869 $ 861103% i 0% | 103%
Cultura y deportes $ 4619 296818 (2922 $ $ 2868:% (2868)f 0% 9% | 9%
Vivienda $ 51721 % 5,000 { $ 17219 99331 % 4,465 | $ 5,468 | 192% | 89% 103%
Financieros $ $ $ $ $ $ 0% | 0% 0%
Venta di ici industrial
enta feserwclo'se.zm resas industriales s 11321 1002 Wl s 45§ 76418 (19 66% | 73% %
comerciales y asimiladas
Salud $ $ - |8 $ $ $ - 1 0% i 0% 0%
Servicios plblicos domiciliarios $ 1,1321 % 1,042 1§ Ni$ 7451 % 7641 $ (19) 66% i 73% 7%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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El total estimado en la vigencia 2018, presentd ingresos con un incremento del 8%, por valor de
$340.019 millones, con relacion a la vigencia 2017.

Grafica 47 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos - total estimado

MUNICIPIOS
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017
(Cifras en millones de pesos)
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‘ M Total Estimado 2018 2,996,611 1,490,083 112,851 6,402 1,132 4,607,079
‘ Total Estimado 2017 3,114,323 1,003,926 139,801 7,968 1,042 4,267,060

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

El recaudo de la vigencia 2018, presentd un aumento del 7% por $272.672 millones, constituido por
los ingresos corrientes con valor de $90.991 millones; ingresos de capital con $205.332 millones;
venta de servicios establecimientos publicos $3.843 millones; y una disminucion en fondos especiales
de $27.474 millones y venta de servicios empresas industriales y comerciales y asimiladas por $19
millones.

Uno de los rubros con mayor incremento en el recaudo fueron los impuestos indirectos pasando de
$708.869 millones en la vigencia 2017 a $842.205 millones en el afio 2018, con un incremento de
$133.336 millones.
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Grafico 48 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos — recaudo

MUNICIPIOS
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos-recaudo
Vigencia 2018 - 2017
(Cifras en millones de pesos)
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. . . . . . Total ingresos-
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publicos comerciales y
asimiladas

‘ B Total Recaudo 2018 2,939,723 1,128,993 117,521 11,175 745 4,198,157
‘ Total Recaudo 2017 2,848,732 923,661 144,995 7,333 764 3,925,485

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

GASTOS

La apropiacion inicial consolidada, para la vigencia 2018, se establece en $2.803.984 millones, donde
se presentaron modificaciones por $1.803.095 millones, para una apropiacion definitiva de
$4.607.079 millones, se registraron compromisos por $3.861.303 millones; giros por $3.154.010
millones y con saldo por comprometer por $745.776 millones.

Al cierre de la vigencia 2018 la apropiacién definitiva, esta conformada por los gastos de inversion
por $3.827.664 millones, seguido por los gastos de funcionamiento por $677.917 millones, servicio
de la deuda publica por $100.192 millones, gastos de operacién empresas industriales, comerciales
y asimiladas por $1.116 millones y gastos de operacion establecimientos publicos por $189 millones.
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Cuadro 190 - Consolidado ejecucion presupuestal de gastos

MUNICIPIOS
Consolidado ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018
(Cifras en Millones de Pesos )
Apropiacio Apropiaci6 % Part. % Part. Sald 9
Concepto pr‘o;.)ljaclon Crédito | Contracrédito proplla.clon Variacion % Pa Compromisos % Pa . Giros aldo por . /n_
inicial definitiva AD. Compromiso comprometer | Ejecucion
TOTAL GASTOS $2,803,984 | $2,493,185 | $ 690,090 | $4,607,079 | $1,803,095 | 100% | $ 3,861,303 100% $3,154,010 | $ 745776 | 84%
Gastos de funcionamiento $ 63147518 103533 |$§ 57,0918 677917 {§ 46442 | 15% | § 625165 16% $ 600998 {§ 52752 | 92%
Gastos de Personal § 393932{8§ 45709{$% 31278 {$ 408363{$ 14431 9% {$ 380,764 10% $ 3699378 27,600 | 93%
Gastos Generales § 134004 {$  3M,20871$ 17,991 1§ 1472501 13246 | 3% {§ 133847 3% § 1237521% 134021 91%
Transferencias § 103539 {$ 26586 |% 782198 12230418 18765 3% {$ 110554 3% $§ 107308(8 11,751 90%
Servicio de la deuda publica $§ 1772 1§ 9049 1§ 2662918 100192 {§ (17,580)! 2% |$§ 88,208 2% $§ 88156 | § 11,984 | 88%
Deuda Publica § 1M7m21% 9049 |$ 26629 {§ 100192{$ (17580)i 2% |$ 88,208 2% § 88156 (§ 11,984 | 88%
Inversién $ 2053674 | § 2380292 | § 606,301 | § 3,827,664 | § 1,773,991 | 83% | § 3,146,650 82% $ 2463606 | § 681,015 | 82%
Proyectos de Inversion Recursos Propios | § 492,041 | § 482501 | § 1345178 840025{$ 347,984 18% {$ 680,064 18% $ 5207271$ 15991 | 81%
Sistema General de Participaciones $ 10392711 $ 471,230 ¢{$ 215074 1§ 1295427 | $ 256156 | 28% |$ 1,162,608 30% $ 100518 | § 132819 | 90%
Inversion Otros Recursos § 523628 1426561 {$ 256710 {$ 1692212 {$ 1,169,851 | 37% {$ 1,303,978 34% $ 9286%4i$ 3882351 7%
Gastos de operacion establecimientos $ 018 19 1§ .ls 189 18 7 0% |$ 189 0% $ 189 | § . 100%
publicos - - - = =
Salud $ $ $ $ - 19 0% |$ - 0% $ $ 0%
Educacion $ 1048 179 | $ $ 18919 179 0% |$ 189 0% $ 189§ 100%
Trénsito y fransporte $ $ $ $ - 48 0% |$ - 0% $ $ 0%
Cultura y deporte $ $ $ $ - 48 0% |$ - 0% $ $ 0%
Vivienda $ $ $ $ - 18 0% 1§ - 0% $ $ 0%
Financieros $ $ $ $ -8 0% |$ - 0% $ $ 0%
”
Gastos de operacion empresas $ 1054 | $ 132 | $ 695 1116 i § 63{ 0% |$ 1,091 0% § 1062 | § 25 | 98%
industriales, comerciales y asimiladas - - -
Servicios piblicos domiciliaros $ 1,054 1§ 13218 69 | $ 1116 1§ 631 0% |$ 1,091 0% $ 1,062 | $ 251 9%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
Grafico 49 - Consolidado ejecucion presupuestal de gastos
MUNICIPIOS
Consolidado ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018
(Cifras en millones de pesos )
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M Total Apropiacién Definitiva 2018 3,827,664 677,917 100,192 1,116 189 4,607,079
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Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Asi mismo, los gastos de funcionamiento, estan compuestos por los gastos de personal con $408.363
millones, gastos generales con $147.250 millones y transferencias por $122.304 millones.

El servicio de la deuda publica presentd una disminucion de $17.580 millones, en cuanto a la
apropiacion inicial por $117.772 millones, finalizando con una apropiacién definitiva de $100.192
millones, equivalente al 2% del total de la apropiacion definitiva.

Igualmente, la inversion esta conformada por los rubros de proyectos de inversién de recursos
propios por $840.025 millones, sistema general de participaciones por $1.295.427 millones e
inversion otros recursos por $1.692.212 millones.

Para los gastos de operacién empresas industriales, comerciales y asimiladas, se causaron en el rubro
de servicios publicos domiciliaros $1.116 millones; y en la cuenta de gastos de operacidn
establecimientos publicos en educacion el valor de $189 millones.

Los compromisos al cierre de la vigencia 2018 presentan un valor de $3.861.303; realizaron giros
por $3.154.010 millones y un saldo por comprometer de $745.776 millones, equivalente al 84% de
ejecucion.

Cuadro 191 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
MUNICIPIOS
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en Millones de Pesos )

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion Variacion
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 | 2017
absoluta absoluta absoluta absoluta

TOTAL GASTOS $ 4,607,079 | $4,267,060 | $340,019 | $3,861,303 | $3,191,979 | $669,325 | $3,154,010 : $2,733,632 | $420,379 | 84% :75% | 9%
Gastos de funcionamiento $ 677,917 | § 675887 {§ 2030 {§ 625165 | § 606041 | § 19124 | § 600,998 i § 565350 | § 35648 92% ; 90% 2%
Gastos de Personal § 408363 1% 351,020{% 57,343 ;8§ 3807645 328253{$ 52511 {$ 369937 :$ 319494 {§ 50442 | 93% ;K% 1%
Gastos Generales § 147250 1$ 204128 9% (56,878)i$ 133847} 179264 | § (45416){$ 123752i$ 150225|§ (26473)} 9% i8% | 3%
Transferencias § 12304{$ 120739;$ 1566;$ 110554{% 98525 |§ 12029 |$ 107,308{$ 95630 | § 11678 | 0% i82% | 8%
Servicio de la deuda ptiblica $ 100192 {§ 109387 {$ (9195 ;% 88208 |$ 98181 |§ (9973 |§ 88156 i § 98177 | § (10022); 88% :90% | -2%
Deuda Piblica § 100192{$§ 109387 (% (919%5)i$ 88208 | § 98181 {$ (9973){$ 88156 i$ 98177 | § (10,022)} 88% i90% | 2%
Inversién $ 3,827,664 | § 3,481,479 | § 346,185 | § 3,146,650 | § 2,487,501 | § 659,148 | § 2,463,606 ; § 2,069,853 | § 393,753 8% 1% | 11%
Proyectos de Inversion Recursos Propiosi § 840,025 {§ 769,264 | $ 70761 i $ 680,064 |$ 577,156 | $ 102908 |$ 529727 :$ 467,763 {$ 61,964 | 81% i75% | 6%
Sistema General de Participaciones § 1205427 | $ 1286570 {$ 8857 ;§ 1,162,608 | § 1,009719 | $ 152,889 | $ 1005185 i § 921,474 {§ 83711 | 0% ;78% i 12%
Inversion Otros Recursos $ 1692212 | § 1425645 {8 266567 | § 1303978 | § 900,627 | $ 403,351 |$ 928694 ;% 680,616} 248078 77% (63% | 14%
Gastos do operacién S 1890s s 168§ 189 ($ 6§ 163/$ 189§  6$ 183 |100% 20% | 7%

$ $ $ $ $ $ $ $ $ 0% 0% 0%
Educacion $ 189 1§ AR 168§ § 189 1§ 619 18319 189§ 6% 183 1100% i29% | 71%
Trénsito y transporte $ $ $ $ $ $ $ $ $ 0% 0% 0%
Culturay deporte $ $ $ $ $ $ $ $ $ -1 0% §0% 0%
Vivienda $ $ $ $ $ $ $ $ $ 0% 1§ 0% 0%
Financieros $ $ $ $ $ $ $ $ $ 0% 0% 0%

o

Gastos de operacion empresas $ 1,116 $ 286 s 830 $ 1'091 $ 248 $ 843 $ 1,062 $ 245 $ 816 | 98% i 87% 11%
industri iales v 2% 180 Lk
Servicios publicos domiciliarios $ 1116 | $ 28619% 830:$ 1,091 19 24818 84318 1,062 | § 2458 816 | 8% ;87% 1%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Informe Anual Situacion de las Finanzas Publicas

Departamento de

Cundinamarca @
Vigencia 2018




C)NI( MEQRIA

En el consolidado realizado por este Ente de control con relacién a la informacion reportada por los
municipios, en cuanto a la apropiacion definitiva al cierre de la vigencia 2018, se evidencié un
aumento por $340.019 millones, reflejado en el consolidado total que alcanzo la suma de $4.607.079
millones, respecto a la vigencia 2017 donde se registrd un valor de $4.267.060 millones.

Grafico 50 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos apropiacion definitiva

MUNICIPIOS
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos -apropiacion definitiva
Vigencia 2018 - 2017
(Cifras en millones de pesos)
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N N P Inversién - N . Apropiacion
funcionamiento deuda publica establecimientos industriales, definitiva
publicos comerciales y
asimiladas
‘ M Total Apropiaciéon Definitiva 2018 677,917 100,192 3,827,664 189 1,116 4,607,079
‘ Total Apropiacién Definitiva 2017 675,887 109,387 3,481,479 21 286 4,267,060

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Asi mismo, los compromisos aumentaron en $669.325 millones al pasar de $3.191.979 millones en
el afo 2017 a $3.861.303 millones en la vigencia 2018; al igual los giros incrementaron en $420.379
millones con relacion a la vigencia anterior al pasar de $2.733.632 millones a $3.154.010 millones,
con una ejecucion del 75% y 84%, respectivamente con un crecimiento del 9%.

Grafico 51 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos — compromisos

MUNICIPIOS
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos -compromisos
Vigencia 2018 - 2017
(Cifras en millones de pesos)
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P A definitiva
publicos comerciales y
asimiladas
m Compromisos 2018 625,165 88,208 3,146,650 189 1,091 3,861,303
Compromisos 2017 606,041 98,181 2,487,501 6 248 3,191,979

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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ANALISIS FINANCIERO

La Contraloria de Cundinamarca, consolida la informacién del estado de situacion financiera y estado
de resultado de los 115 municipios del departamento de Cundinamarca, sujetos de control de esta
Entidad, segun los informes reportados al sistema integral de auditoria SIA — Contralorias,
Consolidador de hacienda e informacion publica CHIP de la Contaduria General de la Nacién y
documentos allegados a esta Entidad.

De acuerdo a los lineamientos de la Contaduria General de la Nacion, Resolucion 484 del 17 de
octubre del 2017 "Por la cual se modifican el anexo de la resolucion 533 de 2015 en lo relacionado
con las normas para el Reconocimiento, Medicion, revelacion y Presentacion de los Hechos
Econdmicos del Marco Normativo para Entidades de Gobierno y el articulo 4° de la Resolucion 533
de 2015, y se dictan otras disposiciones”en su articulo 4 establece:

".. Primer periodo de aplicacion. Es el comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de
2018. Durante este periodo la contabilidad se llevara bajo el nuevo marco normativo para todos los
efectos.

A 31 de diciembre de 2018, las entidades presentaran los primeros estados financieros con sus
respectivas notas bajo el nuevo marco normativo, asi:

a. Estado situacion financiera a 31 de diciembre de 2018
b. Estado de resultados del 1° de enero al 31 de diciembre de 2018
C Estado de cambios en el patrimonio del 1° de enero al 31 de diciembre del 2018

Paragrafo 1. El primer estado de flujos de efectivo bajo en nuevo Marco Normativo se presentars,
de forma obligatoria, para el periodo contable de 2019. No obstante, las entidades podran
presentario voluntariamente para el periodo contable 2018.

Paragrafo 2. Los primeros estados financieros presentados bajo el nuevo Marco Normativo no se
comparan con los del periodo anterior...”

Por ello, éste Ente de control, presenta para el informe Anual Situacion de las Finanzas Publicas del
departamento de Cundinamarca, el andlisis consolidado del estado de situacién financiera y el estado de
resultados Unicamente con la vigencia 2018, atendiendo la aplicacidon del nuevo marco normativo para
entidades de gobierno.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Los activos totales de los municipios del departamento de Cundinamarca para la vigencia 2018,
registran un valor de $11.947.454 millones, representados por un activo corriente del 18%, por
$2.192.804 millones y un activo no corriente equivalente al 82%, con $9.754.649 millones.

El activo corriente esta conformado principalmente por las cuentas de efectivo y equivalentes al

efectivo por $1.416.548 millones, 12%; cuentas por cobrar por $682.303 millones, 6%; e inversiones
e instrumentos derivados por $79.963 millones, 1%.
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Respecto al activo no corriente, se refleja en propiedad planta y equipo por $4.449.280 millones,
37%; bienes de uso publico e historicos y culturales por $3.852.571 millones, 32% Yy otros activos
por $1.452.798, el 12%.

Pasivo

En cuanto a la cuenta de los pasivos, registra un valor de $1.720.696 millones y su conformacion se
presenta en beneficios a los empleados por $ 882.015 millones, 51%; cuentas por pagar por
$296.545 millones, 17%; prestamos por pagar por $256.844 millones, 15%, otros pasivos por
$235.751 millones, 14% y provisiones por $49.542 millones, 3%.

Patrimonio

El consolidado del patrimonio de los 115 municipios del departamento de Cundinamarca, al cierre de
la vigencia 2018, ascendi6 a $10.226.758 millones.
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Cuadro 192 — Estado situacion financiera

MUNICIPIOS
Estado situacion financiera
A 31 de diciembre 2018

(Cifras en millones de pesos)
Cuenta 2018 % Part.

Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 1,416,548 11.9%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 79,963 0.7%
Cuentas por Cobrar $ 682,303 5.7%
Préstamos por Cobrar $ 2,925 0.0%
Inventarios $ 11,064 0.1%
Activo corriente $ 2192804 18.4%
Propiedades, Planta y Equipo $ 4,449,280 37.2%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales $ 3,852,571 32.2%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0.0%
Ofros Activos $ 1,452,798 12.2%
Activo no corriente $ 9754649 81.6%
TOTAL ACTIVO $ 11,947,454 i 100.0%

Cuentas de Orden Deudoras

56,981 0.0%
1,164,393 0.0%
(1,221,374);  0.0%

- 0.0%

- 0.0%
256,844 14.9%
296,545 17.2%
882,015 51.3%

- 0.0%

49,542 2.9%

235,751 13.7%
1,720,696 | 100.0%
10,226,758 i  100.0%
10,226,758 | 100.0%

Activos Contingentes

Deudoras de Control
Deudoras por Contra (CR)
Total Cuentas de Orden Deudoras

Emision y Colocacion de Titulos de Deuda

Préstamos por Pagar

Cuentas por Pagar

Beneficios a los Empleados

Operaciones con Instrumentos Derivados

Provisiones

Ofros Pasivos

TOTAL PASIVO

Patrimonio de las Entidades de Gobiemno
TOTAL PATRIMONIO

Cuentas de Orden Acreedoras

NI Pien P IP I A PAIAIiPAILP A RPRIPAixm

Pasivos Contingentes $ 826,004 0.0%
Acreedoras de Control $ 142,828 0.0%
Acreedoras por Confra (DB) $ (968,832) 0.0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0.0%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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Grafica 52 — Estado de Situacion Financiera

Municipios
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre de 2018

(Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

A continuacion, se presentan los municipios de Cundinamarca con el valor registrado en las cuentas
de activo, pasivo y patrimonio.

Informe Anual Situacion de las Finanzas Publicas

Cuadro 193 - Estado de situacion financiera, activo, pasivo y patrimonio

MUNICIPIOS
Estado de situacion financiera
Activo, pasivo y patrimonio
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

item Municipio Activo Pasivo Patrimonio
1 Agua de Dios $ 43282 % 16,638 | $ 26,644
2 Alban $ 31,3641 § 3009 $ 28,355
3 Anapoima $ 99,651 : $ 306119 96,590
4 Anolaima $ 82,3741 $ 12,354 | § 70,020
5 Apulo $ 252111 % 10,013 | § 15,199
6 Arbeldez $ 42,99 $ 10,94 | § 32,025
7 Beltran $ 16,1321 $ 1,99 | $ 14,137
8 Bituima $ 16,1311 $ 4585 | § 11,547
9 Bojaca $ 11,292 § 89231 102,369
10 Cabrera $ 531251 $ 7,384 1§ 45,741
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MUNICIPIOS
Estado de situacion financiera

Activo, pasivo y patrimonio
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

item Municipio Activo Pasivo Patrimonio
1 iCachipay $ 58,525 | § 4725 $ 53,799
12 Caijica $ 472,586 | $ 575121 $ 415,074
13 Caparrapi $ 36,983 $ 6,718 | $ 30,265
14 Caqueza $ 21341 % 12015 § 30,120
15 Carmen de Carupa $ 306431 $ 4998 $ 34,645
16 Chaguani $ 26,325 $ 32821 § 23,043
17 Chia $ 537,374 1 $ 103,678 | $ 433,697
18 Chipaque $ 64,376 | $ 10,584 | § 53,792
19 Choachi $ 9,197 | $ 6,643 | $ 89,554
20 Choconta $ 70,430 | $ 17,609 | $ 52,821
21 Cogua $ 289,574 | $ 14,233 1 $ 275,341
22 Cota $ 585,429 | $ 107,129 ; § 478,300
23 Cucunuba $ 399171 § 6,227 | $ 33,690
24 El Pefion $ 24504 | $ 6,389 | § 18,115
25 El Rosal $ 145,522 | $ 30411 % 142,481
26 Facatativa $ 331,187 | $ 63,805 | $ 267,382
27 Fomeque $ 61,874 i $ 11,159 ¢ § 50,714
28 Fosca $ 21,2511 $ 8078 $ 19,173
29 Funza $ 518,936 | $ 49928 | § 469,007
30 Flquene $ 34,97 | $ 74341 $ 27,533
31 Fusagasuga $ 487711 % 438201 $ 384,951
32 Gachala $ 84,2751 $ 81571 §$ 76,118
3 Gachancipa $ 82,594 | § 74261 $ 75,169
34 Gacheta $ 51,8121 § 8788 $ 43,024
35 Gama $ 43154 1 § 20121 § 41,143
36 Girardot $ 236,098 | $ 161,264 | § 74,834
37 Granada $ 439831 $ M5 § 43,067
38 Guacheta $ 101,003 | § 15,162 | $ 85,840
39 Guaduas $ 105,658 | $ 13150 | § 92,508
40 Guasca $ 122,620 | $ 6,613 | $ 116,007
4 Guataqui $ 2916 $ 32161 $ 19,640
42 Guatavita $ 32,7031 $ 5,006 | $ 27,698
43 Guayabal de Siquima $ 241091 $ 48471 19,262
44 Guay abetal $ 33430} $ 6,307 { § 27,123
45 Gutiérrez $ 49490 i $ 322§ 46,258
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MUNICIPIOS
Estado de situacion financiera
Activo, pasivo y patrimonio
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

item Municipio Activo Pasivo Patrimonio

46 Jerusalén $ 257761 $ 39231 % 21,854
47 Junin $ 56,717 i § 1,013: $ 55,704
48 La Calera $ 129,383 | § 2711101 $ 102,273
49 La Mesa $ 124,309 | $ 26,203 ¢ § 98,106
50 La Palma $ 32,651 § 9,606 | $ 23,046
51 La Pefia $ 3309 $ 4702 $ 28,607
52 La Vega $ 185,222 | $ 15,877 § 169,345
53 Lenguazaque $ 82,265 i $ 6,270 $ 75,995
54 Macheta $ 62,310 | $ 37271 § 58,583
55 Madrid $ 251,342 1 § 40,017 $ 211,325
56 Manta $ 16,932 § 48031 $ 12,129
57 Medina $ 26,728 | $ 3568} § 23,160
58 Mesitas del Colegio $ 71,1011 § 19,442 | § 51,659
59 Mosquera $ 11215191 § 736181 $ 1,047,901
60 Narifio $ 16,296 | $ 34291 $§ 12,867
61 Nemocon $ 187,297 | § 18,026 | $ 169,271
62 Nilo $ 63,550 | $ 54351 § 58,116
63 Nimaima $ 3H,779 | $ 34791 § 32,301
64 Nocaima $ 60,288 | $ 84891 § 51,799
65 Pacho $ 191,076 | $ 17,725 § 173,351
66 Paime $ 27311 § 6,094 | § 15,637
67 Pandi $ 444011 $ 1,650 | $ 42,751
68 Paratebueno $ 25790 i $ 9,568 | $ 16,222
69 Pasca $ 38270 $ 3813 § 34,456
70 Puerto salgar $ 73492 i § 13,069 | $ 60,423
4l Puli $ 31,0441 § 489§ 26,145
72 Quebradanegra $ 191971 § 75101 $ 11,686
73 Quetame $ 52,936 | $ 4,066 | $ 48,870
74 Qupile $ 25194 | § 5460 | $ 19,734
75 Ricaurte $ 50,022 | $ 85451 § 41,477
76 San Antonio del Tequendama | $ 25,984 i § 49221 % 21,062
77 San Bernardo $ 52,344 1 § 76721 % 44,672
78 San Cayetano $ 481311 % 5444 | § 42,688
79 San Francisco $ 50,330 i $ 6,419 $ 43,911
80 San Juan Rioseco $ 60,793 | $ 34111 % 57,382
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MUNICIPIOS
Estado de situacion financiera
Activo, pasivo y patrimonio
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

item Municipio Activo Pasivo Patrimonio
81 Sasaima $ 49544 i $ 14,029 | $ 35,515
82 Sesquilé $ 59,277 | $ 72541 § 52,023
83 Sibaté $ 80,623 | $ 11,705 { § 68,918
84 Silvania $ 74,785 $ 17,5311 § 57,254
85 Simijaca $ 56,729 | $ 6,09 $ 50,630
86 Sopd $ 128,521 | § 75831 % 120,938
87 Subachoque $ 187,022 | $ 10,1111 $ 176,912
88 Suesca $ 56,067 | $ 12,598 ¢ $ 43,470
89 Supata $ 25202 $ 3070: % 22,132
] Susa $ 28104 | $ 29681 $ 25,136
| Sutatausa $ 399321 $ 10274 | § 29,658
92 Tabio $ 184,474 | § 11,468 | § 173,006
93 Tausa $ 80,385 { $ 6,373 | $ 74,011
94 Tena $ 244721 § 6,866 | $ 17,606
95 Tenjo $ 186,562 | $ 26,858 | $ 159,704
9 Tibacuy $ 24423 1 $ 35% i $ 20,827
97 Tibirita $ 32,486 | $ 5562 | $ 26,924
98 Tocaima $ 82,6811 $ 15936 | $ 66,745
929 Tocancipa $ 496,335 i $ 57,8141 $ 438,522
100 Topaipi $ 26,898 | $ 6,107 | $ 20,791
101 Ubala $ 60,452 | $ 10,499 | § 49,954
102 Ubaque $ 64,799 | $ 57% | $ 59,004
103 Ubaté $ 95,459 | $ 9,955 | $ 85,504
104 Une $ 457131 $ 76211 § 38,092
105 Utica $ 40,435 $ 2702 $§ 37,732
106 Venecia $ 239251 $ 381§ 20,073
107 Vergara $ 40,173 ¢ $ 7628: % 32,545
108 Viani $ 194371 $ 4126 | $ 15,311
109 Villagbmez $ 27,462 | $ 34881 $ 23,974
110 Villapinzén $ 98,107 | $ 10,310 { $ 87,79%
111 Villeta $ 939781 $ 16,564 | $ 77,414
112 Viota $ 65,355 | $ 10,204 | $ 55,150
113 Yacopi $ 44232 ¢ $ 37774 § 40,455
114 Zipacon $ 32,770 $ 5561 $ 27,209
115 Zipaquira $ 389,221 1 $ 11,720 ; § 277,501
Total $ 11,947,454 | § 1,720,696 | $ 10,226,758

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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Las entidades que registran el mayor valor del total de los activos se presenta en los municipios de
Mosquera por $1.121.519 millones, Cota $585.429 millones, Chia $537,374 millones, Funza $518.936
millones y Tocancipa $496.335 millones.

En cuanto al total de los pasivos, los municipios que representan las cifras mas altas son; Girardot
por $161.264 millones, Zipaquira por $111.720 millones, Cota por $107.129 millones, Chia por
$103.678 millones y Mosquera $73.618 millones; en contraste los municipios que representan los
niveles mas bajos en esta cuenta son: Granada con $915 millones, Junin $1.013 millones, Pandi
$1.650 millones, Beltran $1.995 millones y Gama $2.012 millones.

Respecto al total del patrimonio, las entidades que presentan los valores mas representativos son
Mosquera con $1.047.901 millones, Cota $478.300 millones, Funza $469.007 millones, Tocancipa
$438.522 millones y Chia $433.697 millones.

ESTADO DE RESULTADOS

El total de ingresos operacionales de los municipios del departamento de Cundinamarca para la
vigencia 2018, registrd un valor de $3.177.256 millones, de los cuales se destacan las cuentas de
transferencias y subvenciones por $1.611.255, con 51% e ingresos fiscales por $1.502.125 millones,
con 47%.

Los costos de ventas, registran un valor de $15.455 millones y los gastos operacionales registraron
un valor de $2.994.544 millones, conformados principalmente por el gasto publico social por
$1.712.254 millones, con el 57% Yy gastos de administracion y operacion por $862.558 millones, con
29%.

Asi mismo, se registraron otros ingresos por valor de $129.369 millones y otros gastos por valor de
$34.615 millones y como resultado al cierre de la vigencia 2018, los municipios de Cundinamarca
presentan un excedente del ejercicio por $262.011 millones.
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Cuadro 194 — Estado de resultados

MUNICIPIOS
Estado de resultados
A 31 de diciembre 2018
(Cifras en millones de pesos)
Cuenta 2018 % Part.
$ 1,502,125 1  47.3%
$ 677 0.0%
$ 30,905 1.0%
$ 1,611,255  50.7%
$ 32,295 1.0%
$ 3177256 100.0%
$ 15,455 1 100.0%
$ 15455 100.0%
De Administracion y Operacion $ 862,558 |  28.8%
De Ventas $ 269621 0.9%
$
$
$
$
$
$
$
$

Ingresos Fiscales

Venta de Bienes

Venta de Servicios

Transferencias y Subvenciones

Operaciones Interinsfitucionales

Total ingresos operacionales
Costos de Ventas

Total costo de ventas

255,896 8.5%

101,581 3.4%
1,712,254 ¢ 571.2%

35,292 1.2%
2,994,544 ¢ 100.0%
167,257

Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones

Transferencias y Subvenciones
Gasto Publico Social
Operaciones Interinstitucionales

Total gastos operacionales
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL

Otros Ingresos 129,369
Otros Gastos 34,615
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 262,011
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacién.

La cuenta de gasto publico social, indica los recursos destinados por la entidad a satisfacer las
necesidades basicas de la poblacion, en Cundinamarca las cinco alcaldias que registran el mayor
valor en esta cuenta son: los municipios de Fusagasuga con $116.399 millones, Chia con $116.156
millones, Zipaquira con $102.478 millones, Mosquera con $86.979 millones y Facatativa con $79.505
millones.
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Grafica 53 - Estado de resultados

MUNICIPIOS
Estado de resultados
A 31 de diciembre 2018
(Cifras en millones de pesos)
$3,500,000
$3,000,000 \\ /\
$2,500,000 \ / \
$2,000,000 \ / \
$1,500,000 \ / \
$1,000,000 \ / \
$500,000 \
. \/
Ingresos Costos de Gastos Bxcedente Excedente
) X (deéficit) Otros Ingresos Otros Gastos (deéficit) del
operacionales Ventas operacionales : ol
operacional Ejercicio
|—2018 $3,177,256 $15,455 $2,994,544 $167,257 $129,369 $34,615 $262,011

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

A continuacion, se presenta el cuadro de los municipios de Cundinamarca con el valor registrado en
las cuentas de ingresos, costos, gastos y utilidad.

Cuadro 195 — Estado de resultados ingresos, Costos, Gastos, Excedente (déficit)

MUNICIPIOS
Estado de resultados
Ingresos, costos, gastos y excedente (déficit)
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

item Municipio Ingresos Costos Gastos Excedente (déficit)
1 iAgua de Dios $ 14,029 | $ $ 12,351 § 1,678
2 iAlbén $ 11,330 | § 4% 9829: § 1,461
3 iAnapoima $ 38,5371 % 8251 $ 33655 $ 4,056
4 iAnolaima $ 14,186 | $ 129§ 12,061 $ 1,995
5 iApulo $ 11,880 | $ $ 13,79 ¢ $§ (1,914)
6 iArbeldez $ 16,884 | $ 500 | $ 14,038 ; § 2,346
7 iBelfran $ 7,863 § $ 5807 : § 2,056
8 iBituima $ 5975 § 55 § 5766 | $ 154
9 iBojaca $ 13,567 | $ 708 | $ 11,408 : $ 1,451
10 :Cabrera $ 6,046 | $ 1M7: 8 6,917 : § (987)
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MUNICIPIOS
Estado de resultados
Ingresos, costos, gastos y excedente (déficit)
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

item Municipio Ingresos Costos Gastos Excedente (déficit)
11 {Cachipay $ 12,076 { $ 240 1 $ 10,307 § $ 1,529
12 iCajica $ 83,778 | § K 96,946 | $ (13,168)
13 {Caparrapi $ 11,2321 § - 18 10,874 ¢ $ 358
14 iCéqueza $ 21,788 | $ - 18 23198} $ (1,410)
15 {Carmen de Carupa $ 14347 1 § 114 % 11,064 ; $ 3,169
16 iChaguani $ 11,080 | $ - 18 10,869 | $ 211
17 iChia $ 265,593 | $ - 48 2659314 % (338)
18 {Chipaque $ 13992 § 162 ¢ $ 1,720 § 2,110
19 {Choachi $ 16,195 | $ - 18 15,462 ; § 733
20 {Choconta $ 248791 7019 25395 § (1,217)
21 iCogua $ 23,286 | $ 1,366 ; $ 25424 1 § (3,504)
22 iCofa $ 121,766 | $ - 18 78011} $ 43,755
23 {Cucunuba $ 10461} § - 49 84171 $ 2,044
2 {ElPefion $ 87741 $ i 12514 § (3,834)
25 iElRosal $ 16,418 | $ - 49 16,035 ¢ § 383
26 iFacatativa $ 130,889 | $ -8 128,063 | $ 2,826
27 iFomeque $ 17,259 | $ 5931 § 16,448 | $ 217
28 iFosca $ 9,031:$% 100 | § 1,217 ¢ $ (2,346)
29 iFunza $ 185,854 | $ - 18 91,944 | § 93,910
30 Fuquene $ 10,374 | § 1991 % 9,965 $ 210
31 iFusagasuga $ 191,823 $ - 19 177,286 ¢ $ 14,537
32 iGachala $ 16,312 1 § 163 $ 15,987 § 162
33 iGachancipa $ 16,706 | $ 532 % 15261} $ 913
34 Gacheta $ 17,836 | $ - 18 152911 § 2,545
35 {Gama $ 9,6% | § 105 $ 8,108 | § 1,481
36 (Girardot $ 117,808 § $ - 18 139,281 ¢ § (21,473)
37 iGranada $ 10,602 | $ 741 % 9344 § 1,184
38 :Guacheta $ 15,250 | § 2318 16,414 | § (1,387)
39 (Guaduas $ 328441 8 - 1S 35309 ; $ (2,465)
40 |Guasca $ 17,407 | § R 18429} § (1,022)
41 | Guataqui $ 77441 $ 276 | $ 8182} $ (714)
42 iGuatavita $ 12,768 | $ -1 10,142} § 2,625
43 {Guayabal de Siquima $ 85711 % 591 % 9469 $ (957)
44 {Guayabetal $ 11,644 1 § 143§ 12,242+ § (741)
45 {Gutiérrez $ 77261 $ 87 % 7,989 ¢ § (350)
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MUNICIPIOS
Estado de resultados
Ingresos, costos, gastos y excedente (déficit)
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

ftem Municipio Ingresos Costos Gastos Excedente (déficit)
46 iJerusalén $ 77371 % 190§ 7875 % (329)
47 iJunin $ 13,767 | $ 98 10,343 ¢ § 3,385
48 ilaCalera $ 32,864 | $ $ 35480 : § (2,616)
49 ilaMesa $ 36,589 ¢ $ $ 35210 $ 1,379
50 ilLaPama $ 15,366 | $ 127 % 16,347 : § (1,108)
51 ilLaPefia $ 17,352 1 $ 140 | $ 15,350 | $ 1,861
52 ilaVega $ 2249 | $ $ 31,392 $ (8,893)
53 ilenguazaque $ 13,466 | $ 252 $ 10,195 : $ 3,020
54 iMacheta $ 13,3511 % 308 $ 25705 $ (12,661)
55 iMadrid $ 86,367 | $ $ 62,856 | $ 23,512
56 iManta $ 7,760 | $ 180 § 7,79 $ (219)
57 iMedina $ 15514 | $ 9% 14,290 | § 1,125
58 iMesitas del Colegio $ 245811 $ $ 20,483 ¢ $ (4,902)
59 iMosquera $ 157,737 1 $ $ 135,987 i $ 21,751
60 {Narifio $ 70154 % 22 % 6,178 $ 615
61 iNemocon $ 20,345 | § 836} $ 14,283 | § 5,226
62 iNilo $ 18,825 | § -8 19,616 | § (791)
63 iNimaima $ 70781 $ 124+ $ 5588 $ 1,366
64 iNocaima $ 8,822 | $ $ 78358 987
65 iPacho $ 32,054 | $ $ 26,321+ $ 5,733
66 iPaime $ 10,69 | $ 38 8315 § 2,348
67 iPandi $ 10,122 | $ $ 882: % 1,300
68 iParatebueno $ 16,374 | § $ 14511 § 1,864
69 iPasca $ 13274 1 § 1201 § 12115 § 1,039
70 iPuerto salgar $ 2242914 $ $ 20561 i $ 1,868
71 iPuli $ 6,197 | $ $ 8,097 § (1,901)
72 iQuebradanegra $ 9,868 | $ Q7% 977 :$% (139)
73 iQuetame $ 10,113} § 197 % 8828: $ 1,088
74 iQupile $ 9942 1§ 1371 8 10,270 ; $ (466)
75 iRicaurte $ 36,3251 $ $ 38,707 $ (2,381)
76 iSan Antonio del Tequendama $ 16,019 { $ $ 14,09 : $ 1,920
77 iSan Bernardo $ 13,0211 $ 1741 12,690 | § 157
78 iSan Cayetano $ 10,055 | $ BiS 9,716 $ 301
79 iSan Francisco $ 14,626 | $ $ 118731 $ 2,753
80 iSan Juan Rioseco $ 15,204 | $ 322 % 17,267 | $ (2,385)
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MUNICIPIOS
Estado de resultados
Ingresos, costos, gastos y excedente (déficit)
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

item Municipio Ingresos Costos Gastos Excedente (déficit)
81 iSasaima $ 11,990 | § 2858 11,2511 $ 455
82 iSesquilé $ 17,703 | § - 19 15989 | § 1,715
83 iSibaté $ 40,8714 $ - $ 3719 ¢ § 3,671
84 iSilvania $ 24,866 | $ - 18 211911 § 3,676
85 |Simijaca $ 152331 § 488 | § 10,745 $ 4,000
86 iSopo $ 44298 | $ - 19 37,657} § 6,641
87 iSubachoque $ 17120 ¢ $ - $ 16,319 | $ 801
88 iSuesca $ 12,824 1 § 2551 § 13,004 | $ (435)
89 iSupata $ 9120 | 29% | $ 9,251 $ (426)
90 iSusa $ 15472 1 § 2119 121204 § 3121
91 iSutatausa $ 9,186 | § B 8462 | $ 626
92 iTabio $ 25046 | $ - 18 20,668 | $ 4,378
93 iTausa $ 12718 1§ 12218 12126} § 469
94 iTena $ 11,700 | $ - 19 14,248 | § (2,548)
95 iTenjo $ 56,492 | § - 19 56,017 | $ 475
9 i Tibacuy $ 8116 | $ 551 % 9264 | $ (1,202)
97 iTibirita $ 7627 ¢ $ 150 | § 5421 % 2,055
98 iTocaima $ 21911 % - 18 18454 | $ 3,737
99 iTocancipa $ 116,116 | $ - 19 9,409 | $ 19,707
100 i Topaipi $ 9,653 | $ - 18 12,108 | $ (2,456)
101 jUbala $ 17,305 | $ 262 $ 20,745} § (3,703)
102 {Ubaque $ 9,645 | § 431§ 10,465 | $ (963)
103 {Ubaté $ 29,466 | $ - 19 R4} $ (2,961)
104 iUne $ 10,9511 § 2441 % 10,181} § 526
105 {Utica $ 9,758 | $ - 19 9710} $ 48
106 Venecia $ 7,603} $ %89 7,380 | § 126
107 iVergara $ 15,630 | § 127119 11,546 | $ 3,957
108 ;Viani $ 9792 % - 18 9429 $ 363
109 i Villagomez $ 5394 1§ 41% 5562 | $ (242)
110§ Villapinzon $ 19,683 | § 645 | § 206% | $ (1,656)
111 iVilleta $ 29,353 | § - 19 H1511 § (4,798)
112 :Viota $ 16,263 | $ - 18 15,656 | § 607
113 {Yacopi $ 21,8241 $ 508 | § 19,435 § 1,881
114 {Zipacon $ 171741 $ - 13 79821 % (264)
115 iZpaquira $ 190,438 | $ - i3 147892 ¢ $ 42,547

Total $ 3,306,625 | $ 15,455 | § 3,029,159 | § 262,011

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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Al cierre de la vigencia fiscal 2018, el consolidado de los 115 municipios present6 un excedente por
$262.011 millones, no obstante, 42 municipios presentaron un déficit del ejercicio; las entidades que
registran los mayores valores en déficit son: el municipio de Girardot por $21.473, Cajica $13.168;
Macheta $12.661; La Vega $8.893 y Mesitas del Colegio $4.902.

Aungue la misidn de los municipios es la prestacion de servicios y atencion a las necesidades basicas
con el fin de garantizar los fines del estado, los estados financieros no requieren reflejar excedente
y/o utilidades; no obstante, si debe existir un punto de equilibrio entre los ingresos y los gastos.

Respecto a los cinco municipios que alcanzaron los mayores excedentes estan Funza con $93.910
millones, Cota con $43.755 millones, Zipaquird con $42.547 millones, Madrid con $23.512 millones
y Mosquera con $21.751 millones.

De acuerdo a la estructura financiera, se establece que el endeudamiento total de los municipios de
Cundinamarca (Pasivo Total/ Activo Total) es de 14%, de esta manera se mide el grado de apalancamiento
que refleja la participacion de los acreedores o terceros en los activos de los municipios del departamento.

Respecto al endeudamiento total (Pasivo Total/ Activo Total) los municipios que presentaron los indices mas
altos son. Girardot con 68%, Apulo con 40%, Quebradanegra con 39%, Agua de Dios con 38% y Paratebueno
con 37%; es de resaltar que mientras mas alto sea este indice, mayor participacion, dependencia y
apalancamiento financiero tendra la Entidad.
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OTRAS ENTIDADES DEL NIVEL MUNICIPAL

En el presente capitulo se realiza el analisis presupuestal, estado de situacion financiera y estado de
resultados de diecisiete (17) entidades, incluidas cuatro (4) entidades mas que la vigencia anterior:
el Instituto Municipal de Vivienda de Interés Social de Cajica, Instituto Municipal de Cultura y Turismo
de Cajica, Instituto Municipal del Deporte de Cajica, y la Empresa Industrial y Comercial del Estado
para el Desarrollo de la Gestion Publica de Chipaque - EMGESPUBLICA.

1. ASOCIACION DE MUNICIPIOS DE SABANA CENTRO - ASOCENTRO

Mediante Ordenanza No. 024 del 28 de noviembre de 1990, fue creada legalmente la Asociacion de
Municipios de Sabana Centro, conocida por su acronimo ASOCENTRO, es una entidad publica con
Personeria Juridica, integrada y asociada por once municipios de la regién Sabana-Centro (Cajica,
Chia, Cogua, Cota, Gachancipa, Nemocdn, Sopd, Tabio, Tenjo, Tocancipa y Zipaquira), su objetivo
principal es generar e impulsar la cooperacion municipal a través de la prestacion conjunta de
servicios, obras de desarrollo y fomento a los habitantes y de esta manera contribuir al crecimiento
de la region.

ANALISIS PRESUPUESTAL
INGRESOS

En los ingresos el presupuesto aprobado en la vigencia fiscal 2018, para ASOCENTRO registr6 $7.229
millones; se generaron adiciones durante el periodo por $2.678 millones, obteniendo asi un estimado
definitivo de $9.907 millones; de igual manera, se recaudaron $8.597 millones, alcanzando una
ejecucion del 87% vy reflejando un déficit rentistico de $1.310 millones, debido que los recaudos
percibidos no alcanzaron los ingresos proyectados.
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Cuadro 196 - Ejecucion presupuestal de ingresos

ASOCIACION DE MUNICIPIOS SABANA CENTRO - ASOCENTRO
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Es?tirnlado Adiciones T.otal Variacion " Part. Recaudo 'h Part. | Saldo por , %,,
inicial estimado T.E Recaudo | recaudar ; Ejecucion
TOTAL INGRESOS $7,229 | $ 2,678 | $9,907 | $ 2,678 | 100% | $8,597 { 100% | $ (1,310); 87%
Ingresos corrientes $§ 722618 122i§ 734818 1221 74% i $ 6021} 70% § 6.021: 82%
Ingresos corrientes - no tributarios | § 72261 § 122} § 7348:§ 122} 74% |$ 6021 70% :$ (1,328 82%
Otros no tributarios - ex plotacion $ 30i{$ - i% B0/ - 4 3% {$ 181 2% |$§ (149 55%
Aportes; convenios y confratos $ 68%i% 1221% 7018 8§ 1227 71% |$ 5840{ 68% |$§ (1,178); 83%
Ingresos de capital $ 318 255618 255918 25561 26% 19 2577% 30% 1§  18% 101%
Recursos del balance $ 318 255%i$ 2559|$ 2556 26% {$§ 2577{ 0% |$ 18} 101%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Los ingresos corrientes tienen una participacion del 74%, con un estimado inicial de $7.226 millones,
efectuando adiciones de $122 millones, para un total estimado de $7.348 millones; con un recaudo
de $6.021 millones y una ejecucion presupuestal de 82%; conformado por los rubros de aportes
convenios y contratos, por $5.840 millones, y otros no tributarios - explotacion por $181 millones.

El ingreso de capital registrd un estimado inicial de $3 millones; con recursos recaudados por cuantia
de $2.577 millones, con el 101% de ejecucion.

Para la vigencia 2018, el presupuesto de ingresos aumentoé en $2.426 millones al pasar de $7.480
millones a $9.907 millones con relacion al ano 2017; con una ejecucién del 87% en 2018, y un 71%
en 2017, el recaudo presentd una cifra mayor por $8.597 millones, con relacion a la registrada en la
vigencia anterior por $5.319 millones.
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Cuadro 197 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

ASOCIACION DE MUNICIPIOS SABANA CENTRO - ASOCENTRO
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Recaudo % Ejecucion
INGRES 0S $9,907 | $7,480 | $ 2,426 | $8,597 | $5319 | §$ 3,278 | 87%  71% | 16%
Ingresos corrientes $ 73489 74683 (120 $ 60213 5301:8 719 82% | 71% i 11%
Ingresos corrientes - no tributarios | $ 7,348 $ 7468 % (120)i $§ 6,021 :$ 5301:§ 719: 82% | 71% 11%
Otros no tributarios - ex plotacion $ 330i$ 3/2i$ (22 181§ 82§ 9 55% | 2% ;| 32%
Aportes; convenios y contratos $ 701818 7116 % (98)i% 5840:% 5219:% 621 83% | 73% 10%
Ingresos de capital $ 25598 12/8 2547 § 2577 3% 18: 8 2559 101% | 147% ; -46%
Recursos del balance $ 2559 % 1218 254719% 2577 % 181 % 2559 :101% | 147% | -46%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

GASTOS

Para ASOCENTRO, el presupuesto de gastos aprobado para la vigencia 2018, refleja una apropiacion
inicial por $7.229 millones; se presentd una variacion por $2.678 millones, para una apropiacion
definitiva de $9.907 millones, siendo la modificacién mas representativa los gastos de inversion por
$2.555 millones, se evidencia una ejecucion del 73%, presentando giros por $6.762 millones y un
saldo por comprometer de $2.723 millones.

Los gastos de funcionamiento tienen una participacion en 51%, del total de gastos apropiados, con
una asignacion inicial de $4.932 millones, efectuando créditos durante el periodo por $258 millones
y contracréditos por $135 millones, obteniendo asi una apropiacion definitiva de $5.056 millones, de
los cuales, se ejecutaron $4.248 millones, representado un 84% de cumplimiento y un equivalente
al 59% de participacion del total comprometido.
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Cuadro 198 - Ejecucion presupuestal de gastos

ASOCIACION DE MUNICIPIOS SABANA CENTRO - ASOCENTRO
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )

Concepto Apr.o;.)i.acién Crédito Ct?nfra Apmpi_a_dén Variacion " Part Compromisos % Part'. Giros Saldo por i %_,

inicial crédito; definitiva A.D. Compromiso comprometer | Ejecucion

TOTAL GASTOS $ 7,229 {$3,028 {$350 ; $§ 9,907 | $ 2,678 | 100% | $ 7,184 100% $6,762 {$ 2,723 | 73%
Gastos de funcionamiento $ 4932 |§ 258 {§$135:9 505 § 124} 51% |$ 4,248 59% $4204 i § 808 | 84%
Gastos de Personal $ 16451$ 12113 104§ 166218 17 17% ¢ 1,455 20% $ 1,448 9 207 | 88%
Gastos Generales $ 32821% 138i$ 319§ 3389 1% 107 | 34% |$ 2,793 39% $ 275  $ 596 82%
Transferencias $ 5/ - i$ - 19 518 - 0% {$ - 0% $ $ 5{ 0%
Inversién $ 2296 [$2770 |$ 215§ 4851 |$ 2555 | 49% |$ 2936 . 4% [ $257 |§ 1915 | 61%
Proyectos de Inversion Recursos Propios | § 22961 $ 27701 $ 2159 4851 i$ 2555 49% |§ 2,936 4% $ 2557 9% 19151 61%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

En los gastos de funcionamiento, se identifican los rubros de gastos generales con apropiacion
definitiva de $3.389 millones, una ejecucidon de $2.793 millones, correspondiente al 82%, seguido
por los gastos de personal por $1.662 millones, comprometiendo $1.455 millones, equivalente al
88%.

Del total de los gastos apropiados, los gastos de inversidn tienen una participacion del 49%, con una
asignacion inicial de $2.296 millones, efectuando créditos durante el periodo por $2.770 millones y
contracréditos por $215 millones, obteniendo asi el presupuesto definitivo de $4.851 millones; de los
cuales, se ejecutaron $2.936 millones, representando un 61% de cumplimiento, correspondiente al
41% de participacion del total comprometido.

Cuadro 199 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

ASOCIACION DE MUNICIPIOS SABANA CENTRO - ASOCENTRO
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto 018 017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 | 2017 Variacion
absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $9,907 | $7,480 i $ 2,426 | $7,184 | $5,102 : $ 2,082 | $6,762 : $4,924 | $ 1,838 | 73% 68%; 5%
Gastos de funcionamiento : $5056 : $4466 | § 590 : $4248 | $3720 | § 528 | $4,204 | $3665 | § 539 | 84% [83% i 1%
Gastos de Personal $ 1,662 % 1,663 i § (1191455 [ § 1525 {8 (70){ ¢ 1,448 |$ 1495 |$ (47):88% | 92% | -4%
Gastos Generales $3389 1928035 586 {$2793{$2196{$ 597 ¢ 275652170 | 587 i82% {78% | 4%
Transferencias $ 518 - i$ 5/ - % - 1% - 1% - 4% - 1% - 0% | 0% 0%
Inversién $4851 {$3015 i § 1,836 | $2936 | $1,382 | § 1,554 | $2557 | $1,259 | § 1,299 :61% | 46% | 15%
E;Zf:zssz):::mn $48511$3015{% 183652936 ;%1328 1554:$ 257 {% 12598 1299:61% {46% ; 15%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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La apropiacion definitiva en la vigencia 2018 aumentd en $2.426 millones con la relacion a la vigencia
anterior al pasar de $7.480 millones a $9.907 millones; en cuanto a la ejecucion de la vigencia fiscal,
se presenta un incremento de $2.082 millones al pasar de $5.102 millones en el 2017 a $7.184
millones en el 2018, con una ejecucion del 68% y 73%, respectivamente.

ANALISIS FINANCIERO

De acuerdo a la informacidon rendida en el aplicativo SIA-Contralorias ASOCENTRO, adopté el
contenido “Normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacién de los hechos
econodmicos de las entidades de gobierno, emitido como anexo a la Resolucién No. 533 del 8 de
octubre de 2015, publicada por la Contaduria General de la Nacién en cumplimiento del articulo 12
de la ley 1314 de 2009, la cual ordena la convergencia hacia estandares internacionales de
informacidn financiera a todas las entidades publicas y privadas obligadas a llevar contabilidad14”

A continuacidn, se realiza el analisis del estado de situacion financiera y el estado de resultados de
ASOCENTRO, para la vigencia 2018.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

En la vigencia 2018, la asociacion de Municipios de sabana Centro ASOCENTRO, registrd un valor
total de activos por $9.892 millones, conformado por activo corriente por $2.575 millones,
equivalente al 26% del total activo y un activo no corriente por $7.317 millones, con un equivalente
del 74%.

En el activo las cuentas principales estan representadas en propiedades, planta y equipo por $7.076
millones y efectivo y equivalentes al efectivo por $1.453 millones

El pasivo registro un valor de $514 millones y se encuentra representado en cuentas por pagar por
$347 millones, con una participacién del 68% y beneficios a los empleados por $167 millones,
equivalente al 32% del total pasivo.

El estado financiero al cierre de la vigencia 2018, registré un valor en el patrimonio por $9.378
millones, representados en su totalidad por la cuenta patrimonio de las entidades del gobierno.

4 Tomado de: http://asocentro.com/wp-content/uploads/2019/02/ESTADOS-FINANCIEROS-DICIEMBRE-2018.pdf
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Cuadro 200 - Estado de situacion financiera

ASOCIACION DE MUNICIPIOS DE SABANA CENTRO - ASOCENTRO
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 1,453 15%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 135 1%
Cuentas por Cobrar $ 838 8%
Préstamos por Cobrar $ - 0%
Inventarios $ 149 2%
Activo corriente 3 2,575 26%
Propiedades, Planta y Equipo $ 7,076 2%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0%
Otros Activos $ 241 2%
Activo no corriente $ 7,317 74%
TOTAL ACTIVO $ 9,892 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - 0%
Deudoras de Control $ - 0%
Deudoras por Contra (CR) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas por Pagar $ 347 68%
Beneficios a los Empleados $ 167 32%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ - 0%
Otros Pasivos $ - 0%
TOTAL PASIVO $ 514 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobierno $ 9,378 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 9,378 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ 123 0%
Acreedoras de Control $ 1,602 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ (1,726) 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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ESTADO DE RESULTADOS

Dentro de la vigencia fiscal 2018 los ingresos operacionales ascienden a $6.846 millones, la cuenta
con mayor representacion es ingresos fiscales por $4.866 millones con un porcentaje de participacion
de 71%.

En los gastos operacionales ascienden a $6.659 millones, la cuenta con mayor participacién es
administracion y operacion por $6.216 millones, con un porcentaje del 93%.

Adicionalmente, ASOCENTRO, registro otros ingresos por $26 millones y otros gastos por $1 millon,
presentado un excedente en el desarrollo de sus actividades del ejercicio fiscal 2018 de $213
millones.

Cuadro 201 - Estado de resultados

ASOCIACION DE MUNICIPIOS DE SABANA CENTRO - ASOCENTRO
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.

Ingresos Fiscales $ 4,866 71%
Venta de Bienes $ 228 3%
Venta de Servicios $ 1,753 26%
Transferencias y Subvenciones $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0%
Total ingresos operacionales $ 6.846 100%
Costos de Ventas $ - 0%
Total costo de ventas $ - 0%
De Administracion y Operacion $ 6,216 93%
De Ventas $ - 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 443 7%
Transferencias y Subvenciones $ - 0%
Gasto Publico Social $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0%
Total gastos operacionales $ 6.659 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 187

Ofros Ingresos $ 26

Otros Gastos $ 1
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 213

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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2. CASA DE REPOSO - ANCIANATO DE GIRARDOT

La Casa de Reposo — Ancianato de Girardot, fue constituida mediante Ordenanza No. 045 del 24 de
agosto de 1980, emanada por el departamento de Cundinamarca, es una Entidad de caracter
permanente, sin animo de lucro, de caracter publico descentralizado; tiene como objetivo principal
proporcionar un cuidado integral a los adultos mayores a través de la satisfaccion de sus necesidades
bio-psicosociales, gerontoldgicas, espirituales en un ambiente apropiado.

ANALISIS PRESUPUESTAL
INGRESOS

El presupuesto de ingresos aprobado a la Casa de Reposo - Ancianato de Girardot, para la vigencia
fiscal 2018 ascendid a $458 millones; se efectuaron adiciones durante el periodo por $40 millones,
obteniendo asi, un estimado definitivo de $498 millones; asi mismo, se recaudaron $457 millones,
con una ejecuciéon del 92%, presentando un déficit de ingresos de $41 millones, dado que los
recaudos percibidos no alcanzaron los ingresos proyectados.

Cuadro 202 - Ejecucion presupuestal de ingreso

CASA DE REPOSO ANCIANATO GIRARDOT
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Es.ti!nlado Adiciones T.otal Variacion % Part, Recaudo Y Part. | Saldo por . %_,
inicial estimado T.E. Recaudo ; recaudar : Ejecucién
TOTAL INGRESOS $ 4581% 40 % 498 ;% 40 100% | $ 457 | 100% :$ (41)i 92%
Ingresos corrientes § 451198 408 4913 40 99% {$ 437 9%6% :$ (54): 89%
Ingresos corrientes - tributarios $§ 2309 40:% 27113 40 54% % 213} 4% :$ (58); 79%
Impuestos indirectos $ 2301$ 40i$ 2111$ 404 54% i$ 213] 4% i$ (58)i  79%
Ingresos corrientes - no tributarios | § 220{$ - | $§ 220{§ - 4% | $ 223, 49% $ 3 101%
Oftros no tributarios - ex plotacion $ 19618 $ 19%{$ - 39% 1§ 199{ 4% 9§ 31 102%
Aportes; convenios y contratos $ 2419$ $ 241$ - 5% 1$ 241 5% $ 0 101%
Ingresos de capital $ 7i{8 - 38 7! - 1% 8 200 4% $ 13} 282%
Recursos del balance $ - i3 $ $ - 0% i$ 7{ 2% i$ 78 0%
Rendimientos financieros $ 2:9 $ 2:% - 0% 9% 27 0% $ M 74%
Donaciones $ 5:{$ - 1§ 5{§ 31 1% i$ 1M 2% :$ 6: 231%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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El total estimado de ingresos para la vigencia 2018, ascendi6 a $498 millones con participacion de la
cuenta ingresos corrientes del 99%, por $491 millones; el rubro ingresos corrientes no tributarios
participa con el 44%, por $220 millones y los ingresos de capital participan con 1% del total estimado
con $7 millones.

Cuadro 203 - Ejecucion Comparativa presupuestal de ingresos

CASA DE REPOSO ANCIANATO GIRARDOT
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Recaudo % Ejecucion

Concepto 2018 | 2017 Variacion 2018 | 2017 Variacion 2018 | 2017 Variacion

absoluta absoluta absoluta
INGRESOS $498 i $471 | $§ 27 | $457 | $462 %  (6)i 92% | 98% -6%
Ingresos corrientes $ 491:8 437 % 541 8% 437 $ 4333 4 89% | 99% -10%
Ingresos corrientes - tributarios $ 27119 230 % 40:9% 213; 8 211 § 2:79% | 92% -13%
Impuestos indirectos $2711:% 230} § 40:% 2131% 211 $ 2:79% | R% : -13%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 220 % 206: $ 14:9% 2239 222 § 2:101% | 108% 7%
Oftros no tributarios - ex plotacion $196:% 179§ 181 % 199:8% 2101$  (11)i102% i 118% | -16%
Aportes; convenios y contratos $ 24i% 28}$ @i$ 24i$ 12$ 12 1101% | 42% 59%
Ingresos de capital $ 7% 48 (218 20:8 29 9% (9):282% | 85% ¢ 197%
Recursos del balance $ - i$ 23/ ()% 7i$ 5i9 2: 0% | 23% -23%
Rendimientos financieros $§ 2i$ 119§ 2{$ 2:$ 5i% (3): 74% {941% ¢ -867%
Donaciones $ 5i$ 118 ®i$ 11i$ 19i9% (8): 231% {175% | 56%

Fuente: Confraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

El presupuesto de ingresos aumentd en $27 millones al pasar de $471 millones a 498 millones con
relacion al afio 2017; ejecutando un 92% en el 2018 y 98% en el 2017; en contraste, el recaudo
para esta vigencia fue menor por $6 millones, en el 2017 se presentd un recaudo de $462 millones
y en el 2018 de $457 millones.

GASTOS

La Entidad Casa de Reposo - Ancianato de Girardot en la vigencia fiscal 2018, refleja una apropiacion
inicial de $458 millones; se efectuaron créditos durante el periodo por $62 millones y contracréditos
por $22 millones, obteniendo asi un presupuesto definitivo de $498 millones.
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Cuadro 204 - Ejecucion presupuestal de gastos

CASA DE REPOSO ANCIANATO GIRARDOT
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacioni _ i ContrajApropiacion|{ % Part. . % Part. . Saldo por %
Concepto L Crédito; | . Variacion Compromisos .| Giros L
inicial crédito} definitiva AD. Compromiso comprometer | Ejecucion
TOTAL GASTOS $ 458 1§ 62i% 2219 498 |$ 40 {100% :$ 416 100% | $396 | $ 82 84%
Gastos de funcionamiento i $ 458 :$ 11:§ 2218 M7i§ (11 9% § 46 | 100% [ $39% | § 30 | 9%
Gastos de Personal $ 29i$ 8i$ 21§ 30519 6 61% i$ 298 2% $ 28718 71 %%
Gastos Generales $ 159:8 3i% 2019 4218 (10 8% |$ 191 28% $10}$ 2B 84%
Transferencias $ $ $ - 18 $ 0% |$ 0% $ - 18 0%
Inversion ) $ 51:8 - i§ 518 511 10% |$ 0% $§- 18 51 0%
P Inversion R
roylectos de Inversion Recursos g § s1is - ls 511 5110 s % s . s -
Propios

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorfas SIA.

El presupuesto de gastos definitivo, esta conformado por el rubro de gastos de funcionamiento por
$447 millones, representado en su totalidad por gastos de personal por $305 millones y gastos
generales por $142 millones y la cuenta de inversion esta representada en su totalidad por proyectos
de inversién recursos propios por $51 millones, con una ejecucion del 84%.

Cuadro 205 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

CASA DE REPOSO ANCIANATO GIRARDOT
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion Variacion
2018 i 2017 2018 | 2017 2018 § 2017 2018 : 2017
absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $498 | $471 | $§ 27 { $416 | $413 i § 4 %396 {9406 | $ (9)  84%:88%: -4%
Gastos de funcionamiento | $447 {8471 | § (24 | $416 [ $413 |§ 4 1 $39 [ $406 § (9 93% 8% i 5%
Gastos de Personal $305i{$290:% 15185 298{% 268]8$ 0:$287i$265(9% 21 198% ; 93% 5%
Gastos Generales $142:$ 1811 (40){$119{$ 145{$ (26)!$ 110}{$ 141§  (31)} 84% : 80% 4%
Transferencias $ - 1S $ $ $ - 13 - 4% - 1% -8 0% ¢ 0% 0%
Inversién $ 5118 - 18 S1i$- 18- 8§ - 18- 18- 18 - 0% 0% 0%
P tos de | i6
oyecks fe VAN g 5118 - 1§ 5108 - S - 1S - (S -.§ - O | 0% | 0%
Recursos Propios

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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En el afio 2018, se presentd una ejecucion equivalente al 84%, mientras que, en el afio 2017, esta
registré un 88%, con un decrecimiento del 4%.

ANALISIS FINANCIERO

Mediante la Resolucién 533 del 8 de octubre de 2015, La Casa de Reposo - Ancianato de Girardot de
acuerdo a la informacion rendida en el aplicativo SIA-Contralorias, la entidad expresa en las notas a
los estados financieros individuales con base en el marco normativo, modificado por la Resolucion
113 del 1 de abril de 2016, expedida por la Contaduria General de la Nacion, Por la cual se incorpora,
en el Régimen de Contabilidad Publica, el marco normativo aplicable a entidades de gobierno y se
dictan otras disposiciones”, asi mismo la Ley 1314 del 13 de julio de 2009 y la Resolucién 620 de
Noviembre 27 de 2015.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

En la vigencia de 2018, los activos totales de la Casa de Reposo - Ancianato de Girardot, ascendieron
a $2.842 millones, donde participan el activo no corriente con un 87%, por $2.476 millones y el
activo corriente en 13%, por $366 millones, las cuentas mas representativas del total del activo son
propiedades, planta y equipo con $2.472 millones; efectivo y equivalente al efectivo con $265
millones.

Respecto al pasivo, este registra la suma de $7 millones, representados en su totalidad por cuentas

por pagar; el patrimonio asciende a la suma de $2.835 millones, representados en su totalidad por
la cuenta patrimonio de las entidades del gobierno.
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Cuadro 206 - Estado de situacion financiera

CASA DE REPOSO - ANCIANATO DE GIRARDOT
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 265 9%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0%
Cuentas por Cobrar $ 102 4%
Préstamos por Cobrar $ - 0%
Inventarios $ - 0%
Activo corriente $ 366 13%
Propiedades, Planta y Equipo $ 2472 87%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0%
Ofros Activos $ 4 0%
Activo no corriente $ 2,476 87%
TOTAL ACTIVO $ 2,842 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - 0%
Deudoras de Control $ - 0%
Deudoras por Contra (CR) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas por Pagar $ 7 100%
Beneficios a los Empleados $ - 0%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ - 0%
Ofros Pasivos $ - 0%
TOTAL PASIVO $ 7 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobiemno $ 2,835 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 2835 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ 111 0%
Acreedoras de Control $ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ (1) 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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ESTADO DE RESULTADOS

Cuadro 207 — Estado de resultados

CASA DE REPOSO - ANCIANATO DE GIRARDOT
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Ingresos Fiscales $ 271 66%
Venta de Bienes $ 0%
Venta de Servicios $ 140 34%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total ingresos operacionales $ 411 100%
Costos de Ventas $ 0%
Total costo de ventas $ - %
De Administracion y Operacion $ 195 49%
De Ventas $ 198 50%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 3 1%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Gasto Publico Social $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total gastos operacionales $ 396 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 14
Otros Ingresos $ 84
Otros Gastos $
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 98

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la

Se registran ingresos operacionales por $411 millones, conformados por las cuentas ingresos fiscales
y venta de servicios con una participacion del 66% y 34%, respectivamente.

Los gastos operacionales generados en la ejecucion del 2018, ascienden a $396 millones, siendo sus
cuentas mas representativas, ventas por $198 millones y gastos de administracion y operacion por
$195 millones; ademas, se registraron otros ingresos por $84 millones, para un excedente del
ejercicio de $98 millones.
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3. CATEDRAL DE SAL DE ZIPAQUIRA S.A. S.E.M.

La Catedral de Sal de Zipaquira S.A. S.E.M, esta constituida mediante la escritura publica No. 0001926
de la Notaria Segunda de Zipaquira, Cundinamarca, es una organizacion que tiene como meta
principal promover el turismo gracias a tres pilares fundamentales: rentabilidad, crecimiento y
sostenibilidad.

La Catedral es una empresa, que maneja recursos en administracion y recursos generados por la
misma entidad. Mediante el acuerdo municipal 001 de febrero de 2001, el Concejo Municipal de
Zipaquira, autorizé al alcalde para constituir una sociedad de economia mixta cuya funcién sera el
recaudo y la correcta destinacion de los ingresos provenientes de las actividades industriales y
comerciales relacionadas con la explotacion del turismo que genera la Catedral y especificamente, la
aplicacién del articulo 103 de la 163 de 2000.

ANALISIS PRESUPUESTAL

INGRESOS

La Catedral de Sal de Zipaquira S.A. S.E.M. en la vigencia fiscal 2018, presentd ingresos aprobados
por $16.566 millones; donde efectuaron adiciones durante el periodo por $1.539 millones,
obteniendo asi un total estimado de $18.105 millones; se recaudaron $17.711 millones, presentando
una ejecucién del 98%, dando como resultado un déficit presupuestal de ingresos por $394 millones,
debido a que los recaudos percibidos fueron inferiores a los ingresos proyectados.

La Entidad registrd ingresos corrientes que participan con el 91%, con un estimado inicial de $16.458

millones, un recaudo de $16.217 millones y ejecucion presupuestal de 99%; compuesto por el rubro
de otros no tributarios — explotacion.
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Cuadro 208 - Ejecucion presupuestal de ingresos

CATEDRAL DE SAL DE ZIPAQUIRA S.A. S.E.M.
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Estimado Adiciones Total Variacion % Part. Recaudo % Part. | Saldo por . %.
inicial estimado T.E Recaudo | recaudar : Ejecucion
TOTAL INGRESOS $16,566 : $ 1,539 | $18,105 | $ 1,539 | 100% ; $17,711 ;. 100% ; $ (394); 98%
Ingresos corrientes $ 16458:% - |$ 164583 - 9% |$ 16217 92% 3 (241); 99%
Ingresos corrientes - no tributarios | $ 16,458 ; $ - 1% 164588 - 91% 1% 16217 92% $§ (241 99%
Ofros no tributarios - explotacion $ 16,458 : $ - 1% 16458 % - 9% 8§ 16217¢ 2% $ (241); 9%
Ingresos de capital $ 108:§ 1539i3 164738 1539 9% i$ 1494 8% 8§ (153) 91%
Recursos del balance $ 108:$ 1539i$ 16471$ 1539F 9% i$ 14%; 8% $ (153 91%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Del total estimado, los ingresos de capital participan con 9%; con un estimado inicial de $108
millones, efectuaron adiciones durante el periodo fiscal de $1.539 millones, para un total estimado
de $1.647 millones; con recursos recaudados por cuantia de $1.494 millones, con 91% de ejecucién
y representacion del 8% en el total recaudado.

Cuadro 209 - Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

CATEDRAL DE SAL DE ZIPAQUIRA S.A. S.E.M.
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Total estimado Recaudo % Ejecucion

Concepto Variacion Variacion Variacién

2018 2017 absoluta 2018 2017 absoluta 2018 ; 2017 absoluta

INGRESOS $18,105 | $17,813 1 § 292 { $17,711 | $17,382 { § 329 :98%: 98% : 0%
Ingresos corrientes $ 1645819 163328 125{8 16217;% 15990 ' § 227 : 99% | 98% 1%
Ingresos corrientes - no tributarios i $ 16,458 $ 16332 § 125: % 16217 § 15990 § 227 :99% ; 98% 1%
Otros no tributarios - ex plotacion $ 164589 163321 % 125:$ 162171 % 15990 :% 227 :99% : 98% 1%
Ingresos de capital $ 1647:§ 1481:8 16619 1494: 8 1392 § 102:91% : 9% | :3%
Recursos del balance $ 164718 13%|§ 251{§ 14%!$ 129%6:i§ 198:91% {93% | -2%
Rendimientos financieros $§ - 18 81§ (@)is - 1% %8 (%) 0% i113% | -113%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Para la vigencia 2018, el presupuesto de ingresos aumentd en $292 millones al pasar de $17.813
millones a 18.105 millones con relacién al afo 2017; igualmente el recaudo incrementd en $329
millones y en cuanto a la ejecucién presupuestal esta se mantuvo en un 98%.

GASTOS

Para la vigencia fiscal 2018, el presupuesto de gastos aprobado para la Catedral de Sal de Zipaquira
refleja una apropiacion inicial de $16.566 millones; efectuaron créditos durante el periodo por $2.460
millones y contracréditos por $921 millones, obteniendo asi una apropiacion definitiva de $18.105
millones, los compromisos fueron de $15.386 millones y se realizaron giros por $13.709 millones.

Del total de gastos, los de funcionamiento participan con 67%, con una apropiacion inicial de $11.568
millones, realizaron créditos durante el periodo por $1.045 millones y contracréditos por $531
millones, para una apropiacion definitiva de $12.082 millones; de los cuales, se ejecutd un valor de
$10.707 millones; representado un 89%, de cumplimiento y equivalente al 70% de participacion del
total comprometido.

Cuadro 210 - Ejecucion presupuestal de gastos

CATEDRAL DE SAL DE ZIPAQUIRA S.A. S.EM.
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion{ i ContrajApropiacion; = . 1% Part. . % Part. : Saldo por %
Concepto . Crédito | . Variacion Compromisos ) Giros L
inicial crédito| definitiva AD. Compromiso comprometer ; Ejecucion

16,566 | $2,460 : $921 |§ 18,105 | § 1,539 | 100% 15,386 |  100% | $13,709 2,718 ; 85%
Gastos de funcionamiento 11,568 : $1,045 { $ 531 |§ 12082 {§ 514 6_7% 10,707 E% 310,032 1,375 @%

$ $ $
$ $ o707 $ 135
Gaslos de Personal § 38171 0/84%8|S 339§ (18| 1% |§ 26047 7% [ 256§ 7B 7%
$ $ §
$ $ 4619 $
§ §

TOTAL GASTOS

Gastos Generales 775115105 1$ 931§ 86831 932 | 48% 8,103 53% $ 7437 580 | 93%

4998 :§1.415 1§390 |§ 6,023 | § 1,025 33% 4,679 30% $ 3677 8 134 T8%

Inversion Otros Recursos | ¢ 4098 {$ 1415/ $ 30 |§ 6023 |§ 1025} 33% 4,679 30% $ 3677 1,344 1 78%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Inversion

En el rubro de gastos de funcionamiento para la vigencia 2018, se identifican los rubros de gastos
generales con una apropiacién definitiva de $8.683 millones, ejecutando $8.103 millones, con el
93%, y los gastos de personal con apropiacion definitiva de $3.399 millones, ejecuciéon de $2.604
millones, con el 77%.
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Los gastos de inversion tienen una participacion del 33% del total de los gastos apropiados, con una
apropiacion inicial de $4.998 millones; efectuaron créditos durante el periodo por $1.415 millones y
contracréditos por $390 millones, obteniendo asi el presupuesto definitivo de $6.023 millones, de los
cuales se ejecutaron $4.679 millones, representando un 78% de cumplimiento y un equivalente al
30% de participacion del total comprometido.

Cuadro 211 - Ejecucion comparativa presupuestal de gastos

CATEDRAL DE SAL DE ZIPAQUIRA S.A. S.E.M.
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion

Concepto 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 | 2017 Variacion

absoluta absoluta absoluta absoluta

TOTAL GASTOS $18,105 | $17,813 | $§ 292 | $15,386 | $16,018 | $ (632); $13,709 | $14,211 | $ (502) | 85%; 90% : -5%
Gastos de funcionamiento $ 12082 | § 12261 | § (179) ! § 10,707 | § 11,026 | § (319 § 10,032 | § 10,130 | § (97) | 89% | 90% -1%
Gastos de Personal $ 33918 4549:% (1,150){ $§ 2604 | $ 3,753 | § (1,149} $ 2596 | $ 3514 1§ (919): 77% | 83% 6%
Gastos Generales $ 86831% 3521i% 5161 8103 ;% 308§ 5020{$ 7437{$ 2426 % 5011:93% | 8% 5%
Transferencias $ - 1% 41901$ (419 $ - 1% 41901$ (419) $ - 1% 4190 1$ (4190); 0% {100% | -100%
Inversion $ 6023 {§ 5553 |§ 470 1§ 4679 {§ 4992 {§ (313§ 3677 | § 4082 :§ (405):78% | 90% | -12%
Proyectos de Inversion Recursos Propios | $ - 1% T736i% (736)9 - 18 25918 (259):$ - 1% 259i% (259){ 0% ;35% i -35%
Inversion Otros Recursos $ 6023:i% 4816{$ 1207{8§ 4679{$ 4732 (53);$ 3677 |$ 382 % (145)/78% | 98% | -20%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Para la vigencia 2018, el presupuesto de gastos aumentd en $292 millones, al pasar de $17.813
millones a $18.105 millones con relacion al afio 2017; con una ejecucion del 85% en 2018, y un 90%
en 2017; en cuanto a los compromisos, disminuyeron en $632 millones.

ANALISIS FINANCIERO

La Catedral de Sal de Zipaquira adopto, la Resolucién 414 de septiembre de 2014, la cual especifica
que las sociedades de economia mixta cuya participacion en el sector publico igual o superior al 50%
e inferior al 90% podran aplicar el marco normativo del decreto 3022 de 2013, segun lo establecido
por la Contaduria General de la Nacién.

De acuerdo con las politicas contables y revelaciones para el afio 2018 de esta entidad, los Estados
Financieros se han realizado bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

A continuacién, se analiza la informacidn financiera de la Catedral de Sal de Zipaquira S.A. S.E.M.,
correspondiente al estado de situacion financiera y el estado de resultados 2018.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Cuadro 212 - Estado de situacion financiera

CATEDRAL DE SAL DE ZIPAQUIRA S.A. S.E.M.
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 6,295 66%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0%
Cuentas por Cobrar $ 517 5%
Préstamos por Cobrar $ - 0%
Inventarios $ 1 0%
Activo corriente 3 6,813 1%
Propiedades, Planta y Equipo $ 368 4%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0%
Otros Activos $ 2,381 25%
Activo no corriente $ 2,749 29%
TOTAL ACTIVO $ 9,562 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - 0%
Deudoras de Control $ - 0%
Deudoras por Contra (CR) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas por Pagar $ 5,347 91%
Beneficios a los Empleados $ 354 6%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ - 0%
Oftros Pasivos $ 185 3%
TOTAL PASIVO $ 5,885 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobierno $ 3,677 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 3,677 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ - 0%
Acreedoras de Control $ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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En la vigencia fiscal del afio 2018, la informacién rendida por la Catedral de Sal de Zipaquira, registra un
valor de activo total por $9.562 millones, representada por las cuentas de efectivo y equivalentes al
efectivo por $6.295 millones, otros activos por $2.381 millones, cuentas por cobrar por $517 millones,
propiedades planta y equipo por $368 millones e inventarios por $1 millon.

El pasivo asciende a un valor de $5.885 millones, conformado principalmente por cuentas por pagar por
$5.347 millones y una participacion del 91%.

Respecto al patrimonio registrd un valor de $3.677 millones, representados en su totalidad por la cuenta
patrimonio de las empresas.
ESTADO DE RESULTADOS

Cuadro 213 - Estado de resultados

CATEDRAL DE SAL DE ZIPAQUIRA S.A. S.E.M.
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.

0%
0%
1116 100%
0%
0%
1116  100%
0%
0%
469¢ 7%
0%
1921 29%
0%
0%
0%
661 100%
455

16

Ingresos Fiscales

Venta de Bienes

Venta de Servicios

Transferencias y Subvenciones

Operaciones Interinstitucionales

Total ingresos operacionales
Costos de Ventas

A ilen P A [P e,

Total costo de ventas

|

De Administracion y Operacion

De Ventas

Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones

Transferencias y Subvenciones

Gasto Publico Social

Operaciones Interinstitucionales

Total gastos operacionales
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL
Ofros Ingresos

Otros Gastos

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO 47
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

P 1en [P ilen A~ P en P | en (P

<«
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Se registran ingresos operacionales por $1.116 millones, representados en su totalidad por la cuenta
de venta de servicios; no obstante, los gastos operacionales ascendieron a $661 millones, para un
excedente operacional de $455 millones.

Adicionalmente, la entidad registrd otros ingresos por $16 millones, para un excedente final del
ejercicio de $471 millones.
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4. CENTRO CULTURAL BACATA DE FUNZA

La entidad fue constituida por el acuerdo No. 022 de diciembre 10 de 1999 y modificada por el
acuerdo No. 022 de 2016, por medio del Concejo Municipal de Funza, Cundinamarca. ES un
Establecimiento Publico del Orden Municipal, posee autonomia administrativa, personeria juridica,
presupuesto propio, patrimonio independiente y una estructura organizacional que establece sus
funciones y objetivos.

Como su nombre lo indica, el Centro Cultural tiene como funcién principal el desarrollo cultural en la
comunidad, mediante la apropiacién e investigacion de las diferentes expresiones artisticas,
generando espacios Y facilitando procesos de educacion formal y no formal.

ANALISIS PRESUPUESTAL

INGRESOS

Para el Centro Cultural Bacata de Funza, el presupuesto inicial de ingresos aprobado para la vigencia
fiscal 2018, fue de $5.382 millones; efectuaron adiciones durante el periodo por $732 millones y
reducciones por $237 millones, para un estimado definitivo de $5.878 millones; recaudaron $6.015
millones, con una ejecucién del 102%, presentando un superavit de $137 millones.

Cuadro 214 - Ejecucion presupuestal de ingresos

CENTRO CULTURAL BACATA DE FUNZA
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )

Concepto E:f,tifn.ado Adiciones | Reducciones T.otal Variacion " Part. Recaudo % Part. | Saldo por . %_,

inicial estimado T.E Recaudo | recaudar | Ejecucion

TOTAL INGRESOS $5382 8% 732§ 237 1 $5878 | § 495 | 100% | $6,015 | 100% ;| $ 137 102%
Ingresos corrientes $ 53828 64813 227§ 580318 421 99% $ 5950 99% $  147¢ 103%
Ingresos corrientes - no tributarios | $ 5382 % 648§ 227 % 58038 4217 99% ' $ 5950: 99% |$§ 147 103%
Tasas $ 350i% 9318 $ 431§ 93} 8 i$ 546: 9% |$ 103; 123%
Transferencias SGP $ 2151%¢ $ $ 2151 % % i o56i 4% |9 41t 119%
Otras transferencias $ 481718 189§ 2718 47918 (39)] 81% [$ 4785 80% |93 6 100%
Aportes; convenios y contratos $ $ 3b71% $ 3B7{$ 367 6% ($ 3/4i 6% |$ () 99%
Ingresos de capital § - 18 84 $ 108 74i8 74 1% $ 65 1% |$ (100 8%
Recursos del balance $ $ 61:9% $ 6118 61} 1% ($ 61 1% $§ - 100%
Otros ingresos de capital $ - i3 241% 10{$ 14{8 14, 0% :$ 4 0% |$ (10 28%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Para la vigencia 2018, el estimado total de los ingresos corrientes registra un valor de $5.803
millones, con una participacién de 99%, efectuaron adiciones durante el periodo de $648 millones y
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reducciones por $227 millones; con un recaudo de $5.950 millones y una ejecucion presupuestal del
103%.

Los ingresos de capital participan con el 1% del total estimado; efectuaron modificaciones por $74
millones, para un total estimado de $74 millones; con recursos recaudados por cuantia de $65
millones, correspondiente al 87% de ejecucidn.

Cuadro 215 - Ejecucion comparativo presupuestal de ingresos

CENTRO CULTURAL BACATA DE FUNZA
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Total estimado Recaudo % Ejecucion

Concepto 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 | 2017 Variacion

absoluta absoluta absoluta
INGRES0S $5878 | $6,166 | $ (289)! $6,015 | $5881 | $§ 134 {102%: 95% %
Ingresos corrientes $ 5803;% 61013 (298); % 59503 5816 134 103% : 95% 8%
Ingresos corrientes - no tributarios | $ 5803: % 6,101 % (298): $ 5950 % 5816 § 134 103% : 95% 8%
Tasas $ 44318 4001 $ 4318 54618 1491 396|123% : 3% 86%
Transferencias SGP $ 215:8 192{$% 23i{$ 256{$ 240:$ 151119% :125% | 6%
Otras transferencias $ 47798 380} 899{$ 4785:$ 386i$% 899 100% : 100% 0%
Aportes; convenios y contratos $ 367{$ 1629% (1,263} 364}$ 1,540i % (1,177)] 9% | 95% 4%
Ingresos de capital $ 748 659 9! 65!8 65 9% (1) 87% 100% i -13%
Recursos del balance $ 61:$ 659 4i$ 61 659 (4)1 100% : 100% 0%
Otros ingresos de capital $ 14 $ 141% 4 $ 41 28% : 0% 28%

Fuente: Confraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

El presupuesto disminuyd en $289 millones al pasar de $6.166 millones a $5.878 millones en el 2018;
con una ejecucion de 95% y 102%, respectivamente.

En cuanto al recaudo en el 2018 presentd un aumento de $134 millones, debido a que en el 2017
registrd un valor de $5.881 millones y en el 2018 un valor de $6.015 millones; respecto a la ejecucidn,
la entidad aumento en 7 puntos porcentuales, en relacién con la vigencia anterior.

GASTOS

En la vigencia fiscal 2018, el presupuesto de gastos aprobado para el Centro Cultural Bacata de
Funza, refleja una apropiacion inicial de $5.382 millones; realizando modificaciones durante el
periodo por $495 millones, obteniendo asi un presupuesto definitivo de $5.878 millones.
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Se registran compromisos por $5.668 millones; es decir, que el nivel de cumplimiento de las metas
programadas se logré en un 96%, con un superavit de gastos, debido a que los compromisos fueron
inferiores a las apropiaciones definitivas dejando de ejecutar $209 millones.

Cuadro 216 - Ejecucion presupuestal de gastos

CENTRO CULTURAL BACATA DE FUNZA
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Apr.o;l)i?cién Crédito Ct?nfra Apropi.af:ién Variacion "o Part Compromisos %Part.l Giros Saldo por , %,,

inicial crédito| definitiva AD. Compromiso comprometer ; Ejecucion

TOTAL GASTOS $ 5382911459650 /& 5878 |$ 495/100% ;$ 5668 | 100% |9$5320 |$ 209 ; 96%
Gastos de funcionamiento $ 152 |§ 23 .$1081S 1626 |§ 105 28% |§ 149 | 2% |$1241 (8 19 9%
Gastos de Personal § 114418 T9:i8103(8 112018 (4)} 19% S 1,038 18% $ 999§ 82 9%
Gastos Generales $ 2018 106:8 419 31 1024 6% |9 325 6% § 2219 41 8%
Transferencias $ 161 28i% 119 1S 7 % i 133 % $ $ 100%
Inversion $ 386219 932 i§54218 4252 1§ 390 7% {§ 4112 4% $4079 | § 80+ 98%
Proyectos de Inversion Recursos Propios | $ 2451$ 1258 568§ 41§ 69 5% |9 278 5% $ 220}$ 8%
Sistema General de Participaciones $ 24918 47§ 7519 62118 3| 1% 9 621 1% § 62119 0 100%
Inversion Otros Recursos $ 336708 30i$41M 5 337T|{$ (51)] 6% S 3231 58% $319%:$ 431 9%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Del total de gastos, los de funcionamiento participan con 28%, con una apropiacion inicial de $1.521
millones, efectuaron modificaciones presupuestales durante el periodo por $105 millones, obteniendo
asi una apropiacion definitiva de $1.626 millones; de los cuales, se ejecutd un valor de $1.496
millones; representa un 92% de cumplimiento y un equivalente al 26% de participacion del total
comprometido.

Dentro de los gastos de funcionamiento para la vigencia 2018, se identifican los rubros de gastos de
personal con una apropiacion definitiva de $1.120 millones, ejecutandose $1.038 millones, 93%;
seguido por los gastos generales, con una apropiacion definitiva de $373 millones, ejecucion de $325
millones, correspondiente al 87%.

Los gastos de inversion tienen una participacion del 72% del total de los gastos apropiados, con una
asignacion inicial de $3.862 millones; donde efectuaron créditos durante el periodo por $932 millones
y contracréditos por $542 millones, obteniendo asi el presupuesto definitivo de $4.252 millones; de
los cuales ejecutaron $4.172 millones, alcanzando un 98% de cumplimiento y un 74% de
participacién del total comprometido, se destaca el rubro de inversion otros recursos, por un valor
de apropiacion definitiva de $3.317 millones, con una ejecucion del 99%.
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Cuadro 217 - Ejecucion comparativo presupuestal de gastos

CENTRO CULTURAL BACATA DE FUNZA
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion Variacion
2018 2017 absoluta 2018 2017 absoluta 2018 2017 absoluta 2018 | 2017 absoluta
TOTAL GASTOS $5,878 | $6,166 ; § (289) | $5,668 | $5,741 | § (72) | $5,320 | $5,615 i $ (295):96% | 93% : 3%
Gastos de funcionamiento $1626 1§1345 i § 281 181496 | $1190 | § 307 | §1,241 | $1,067 | § 173 | 92% | 88% %
Gastos de Personal $1120{$ 91i$ 159181038 (§ 918§ 120}$ 969§ 84:F 125{93% | %% | -3%
Gastos Generales $ 373i$ 223:i% 150{% 3B{$ 251 M1$ 221§ 211i$ 6187% ;%% i %
Transferencias $ 1331$ 161i$ (B)|¢ 1335 578 76 - {$ 12i§ (12[100% | 3% ; 65%
Inversién $4252 184822 [§ (570)| 4172 | $4551 |$ (379) | $4079 [$4548 | S (468)} 98% | 4% | 4%
Proyectos de Inversion Recursos Propios § § 314§ 309 $ 6% 2788 158($ 120{% 260{$ 158{$ 102 {8% |51% | 3%
Sistema General de Partcipaciones § 62i% 206i{$ 41518 621]% 206{§ 415{$ 621{$ 206:$ 415 100% |100% | 0%
Inversién Oios Recursos $33171$4307i (90){$3273 1418715 (914)]$3198 S 418415 (985 99% |97% i 2%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Para la vigencia 2018, el presupuesto definitivo de gastos, disminuyd en $289 millones, pasando de
$6.166 millones, en la vigencia 2017 a $ 5.878 millones en el afio 2018. Asi mismo, se refleja una
reduccidon en los compromisos por $72 millones y una variacion absoluta de 3 puntos porcentuales
en relacién a la ejecucion presupuestal.

ANALISIS FINANCIERO

A continuacion, se presenta el estado de situacion financiera y el estado de resultados del Centro
Cultural Bacata de Funza para la vigencia fiscal 2018.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al cierre de la vigencia 2018, el valor presentado por los activos totales del Centro Cultural Bacata
de Funza registré un valor de $2.032 millones. El activo corriente representa el 56% del total del
activo, con $1.136 millones, la cuenta con mayor participacion es efectivo y equivalente al efectivo
por valor de $1.109 millones con una participacién del 55%.

En el mismo periodo, el centro cultural presentd pasivos por $321 millones, conformado por cuentas
por pagar por $244 millones y beneficios a los empleados por $77 millones, con un porcentaje de
participaciéon del 76% y 24%, respectivamente. Adicionalmente, la cuenta del patrimonio presenta
un valor de $1.710 para la vigencia fiscal 2018.
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Cuadro 218 - Estado de situacion financiera

CENTRO CULTURAL BACATA DE FUNZA
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 1,109 55%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0%
Cuentas por Cobrar $ 26 1%
Préstamos por Cobrar $ - 0%
Inv entarios $ - 0%
Activo corriente $ 1,136 56%
Propiedades, Planta y Equipo $ 618 30%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales $ 256 13%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0%
Oftros Activos $ 22 1%
Activo no corriente 3 896 44%
TOTAL ACTIVO $ 2,032 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - 0%
Deudoras de Control $ - 0%
Deudoras por Contra (CR) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas por Pagar $ 244 76%
Beneficios a los Empleados $ 77 24%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ - 0%
Otros Pasivos $ - 0%
TOTAL PASIVO $ 321 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobierno $ 1,710 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 1,710 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ - 0%
Acreedoras de Control $ - 0%
Acreedoras por Confra (DB) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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ESTADO DE RESULTADOS

Para la vigencia fiscal 2018, los ingresos operacionales ascienden a $6.012 millones, estan
conformados por transferencias y subvenciones e ingresos fiscales por $5.355 millones y $657
millones, respectivamente. Asi mismo, se registran gastos operacionales por $5.527 millones,
representados en las cuentas gastos de administracién y operacién con 53%, gasto publico social
con 45%, transferencias y subvenciones con 1% y deterioro, depreciaciones, amortizaciones y
provisiones con el porcentaje restante.

Ademas, la entidad, causo otros ingresos por $13 millones y otros gastos por $42 millones, para un
excedente del ejercicio de $457 millones.

Cuadro 219 - Estado de resultados

CENTRO CULTURAL BACATA DE FUNZA
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.

Ingresos Fiscales $ 657 1%
Venta de Bienes $ 0%
Venta de Servicios $ 0%
Transferencias y Subvenciones $ 5,355 89%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total ingresos operacionales 3 6,012 100%
Costos de Ventas $ 0%
Total costo de ventas $ - 0%
De Administracion y Operacion $ 2,953 53%
De Ventas $ 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 22 1%
Transferencias y Subvenciones $ 61 1%
Gasto Publico Social $ 2,491 45%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0%
Total gastos operacionales 3 5,527 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 485

Otros Ingresos $ 13

Otros Gastos $ 42
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 457

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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5. CORPORACION PRODESARROLLO Y SEGURIDAD DEL MUNICIPIO DE GIRARDOT

Es un establecimiento publico con personeria juridica, autonoma y administrativa, goza de un
patrimonio independiente del nivel descentralizado y adscrito al alcalde municipal de Girardot; la
Entidad fue establecida mediante el acuerdo municipal 105 del 20 de julio de 1998.

Tiene como objetivos el desarrollo de programas, proyectos y acciones respecto de la seguridad del
municipio de Girardot, de igual manera, la prevencion y atencidén de desastres y el fortalecimiento
de la actividad bomberil, de conformidad con la ley 1575 de 2012 y las normas vigentes establecidas.

ANALISIS PRESUPUESTAL

INGRESOS
Cuadro 220 - Ejecucion presupuestal de ingresos
CORPORACION PRODESARROLLO Y SEGURIDAD DEL MUNICIPIO DE GIRARDOT
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )

Concepto Es.tirnlado Adiciones T'otal Variacion " Part. Recaudo Y Part. , Saldo por i %,,
inicial estimado T.E Recaudo ; recaudar ; Ejecucion
;?;&LTSITFS:DSILICI AL $1814 | § 53592349 | $ 535 100% ; $2,449 i 100% :$ 100 : 104%
Disponibilidad Inicial $ - 1§ 4889 488§ 488 21% | § 488 20% :§ - | 100%
Recursos propios $ $ 488§ 488 1% 488 21% :$ 488 20% i§ - 100%
TOTAL INGRESOS $1814 1§ 48  $1,861 |5 48 79% : $1,962: 80% :$ 100: 105%
Ingresos corrientes $ 1693 % $ 1693 8§ 2% 1511 62% :$ (182 89%
Ingresos corrientes - no tributarios | $ 1,693 § $ 1693 2% :§ 1,511 62% :$ (182 89%
Tasas $ 3Bi$ $ 381§ 15% {$ 474% 1% :$ 17 133%
Contribuciones $ 3683 $ 3689 6% {$ 368i 15% :i$ 100%
Otras transferencias $§ 9181%$ § 91819 3% {$ 628F 2% i$ (290)i 68%
Aportes; convenios y contratos $ 50i$ $§ 501§ 2% ($ 42 2% i$ (8 84%
Ingresos de capital § 1nis $§ s % (§ 401 16% § 287 568%
Recursos del balance $ 7019 § 70149 3% 1§ 37 15% i§ 287 0%
Rendimientos financieros $ 118 $ 118 0% 9 19 0% 9§ 0: 134%
Donaciones $ $ $ $ 0% {$ 43: 2% :$ 431 0%
Fondos especiales $ 5098 48:8 9% 48 4% $§ 50 2% $§ (48 51%
Fondos especiales $§ 50i$ 48i% 98BI 48F 4% ($ 50: 2% i$ (48 51%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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La Corporacion Prodesarrollo y Seguridad del Municipio de Girardot, presenta un presupuesto inicial
de ingresos aprobado para la vigencia fiscal 2018, de $1.814 millones; efectuando adiciones durante
el periodo por $535 millones, obteniendo asi el estimado definitivo de $2.349 millones; recaudaron
$2.449 millones, con una variacion de $535 millones y una ejecucion del 104%.

El rubro de ingresos corrientes participa con el 72%, con un estimado inicial de $1.693 millones, se
recaudaron $1.511 millones, y se logrd una ejecucidon presupuestal de 89%; donde los rubros con
mayor ejecucién son otras transferencias por $918 millones; contribuciones por $368 millones y tasas
con $358 millones.

Los ingresos de capital participan con el 3% del estimado inicial de $71 millones, con recursos
recaudados por cuantia de $401 millones, el rubro que tiene una relevancia significativa es recursos
del balance, con un recaudo de $357 millones, y una participacién del 15%.

Cuadro 221 - Ejecucion comparativo presupuestal de ingresos

CORPORACION PRODESARROLLO Y SEGURIDAD DEL MUNICIPIO DE GIRARDOT
Ejecuciéon comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacién
2018 2017 absoluta 2018 2017 absoluta 2018 | 2017 absoluta

:)":gsgfl:)BSIIfIDAD INICIAL $2349 | $2430 |3 (B1)) 52449 | 91,654 | % 795 104% %% 36%
Disponibilidad Inicial $ 488:'$ - i$ 488'$ 488 '$ - |$ 48 100%; 0% | 100%
Recursos propios $ 488i$ - {$ 48i$ 48i$ - |$ 48 100% | 0% i 100%
TOTAL INGRESOS $1,861 : $2,430 | § (569); $1,962 ;| $1,654 | $ 308 | 105% | 68% : 37%
Ingresos corrientes $ 1693:9% 1563:8 131:3 1511:§ 1358: 3% 153: 89% : 87% 2%
i;i:::;:o”ien fes -no $ 1693:% 15638 131:% 1,511: % 1,358:3% 153 89% : 87% 2%
Tasas $ 358{% - $ 38{$ 4745 - $ 474 1133% | 0% 133%
Contribuciones $ 368i$ - % 3p8i{% 3BB:$ - i$ 368:100% ;: 0% 100%
Otras transferencias $ 918i% 424 % 494i$ 628;{% 227i$ 400 68% | 54% 14%
Otros no fributarios - explotacion $ - % 1124:% (1124} $ - 1% 1,086 % (1,086); 0% 9% i -97%
Aportes; convenios y contratos $ 5% 15: % 3B S 429 413 (2); 84% (294% | -210%
Ingresos de capital $ 71:% 868{8 (797)i% 401§ 296:9% 104 : 568% | 34% : 534%
Recursos del balance $ 70:!% 868i{ 3% (798);$ 357 2%:$ 61:510% § 34% | 476%
Rendimientos financieros $ 18 - 1§ 118% 118 119% 0{134% { 0% 134%
Donaciones $ - % - $ - 1% 4318 - IS 43 0% | 0% 0%
Fondos especiales $ 98:$ - i$ 988 508 - 3 50 51% | 0% 51%
Fondos especiales $ 98i$ - i 9%8i$ 50:%$ - % 50 51% | 0% 51%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Se presenta una variacion del total estimado de $81 millones, donde en el 2017 se registra un valor
de $2.430 y en el 2018 de $2.349 millones.

Para el ano 2017 recaudaron $1.654 millones, equivalente al 68% y para el afio 2018, un valor de
2.449 millones con una ejecucion de 104%, dando como resultado una variacion absoluta de $795
millones, correspondiente al 36% de ejecucion.

GASTOS

la Corporacién Prodesarrollo y Seguridad del Municipio de Girardot en la vigencia fiscal 2018, presentd
un presupuesto de gastos aprobado con una apropiacion inicial de $1.814 millones; efectuaron
créditos durante el periodo por $668 millones y contracréditos por $133 millones obteniendo asi un
presupuesto definitivo de $2.349 millones.

Cuadro 222- Ejecucion presupuestal de gastos

CORPORACION PRODESARROLLO Y SEGURIDAD DEL MUNICIPIO DE GIRARDOT
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )

Concepto Apr.o?i.acién Crédito Ct?nfra Apropi.alcién Variacién % Part, Compromisos % Part.. Giros Saldo por . %”

inicial crédito| definitiva AD. Compromiso comprometer | Ejecucion

TOTAL GASTOS $ 1814 :$668:$133 (% 2349 (% 535;100% |§ 1458 100% {91,458 | § 891 62%
Gastos de funcionamiento $ 13618496 ($13.§ 1725 § 364 7% (§ 1206 8% ($1206:8 5191 0%
Gastos de Personal $ 1056 :$ 3B4i§ 4118 1379i§ 3B 5% | 1,032 1% §103218 8| 1%
Gastos Generales $ 2008 2§ 541 6718 (2] 1% |$ 174 12% § 17419 9B 65%
Transferencias $ 16i$100i{§ 38§ 7818 62 % | 0% $ $ 781 0%
Inversién § 452517218 - i 6418 172: % (§ W2 1% § 228 312 40%
Sistema General de Participaciones | § 4528 1721% - i 64i$ 1721 2% §$ 221 1% § 2248 312 40%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Al finalizar la vigencia se registra una ejecucion por $1.458 millones; es decir, que el nivel de
cumplimiento de las metas programadas se logré en un 62%.

Los gastos de funcionamiento participan con 73% del total de gastos comprometidos, con una
apropiacion inicial de $1.361 millones, efectuaron créditos durante el periodo por $496 millones y
contracréditos por $133 millones, obteniendo asi una apropiacion definitiva de $1.725 millones; de
los cuales, se ejecutaron $1.206 millones; que representan un 70% de cumplimiento.

Para la vigencia 2018, en los gastos de funcionamiento se identifican los rubros de gastos de personal
con una apropiacion definitiva de $1.379 millones, ejecutando $1.032 millones, con 75%; seguido
por los gastos generales con una apropiacion definitiva de $267 millones, una ejecucion de $174
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millones, con 65%; y las transferencias por $78 millones apropiados, esta cuenta no registra
compromisos.

Los gastos de inversién con una participacion del 27% del total de los gastos apropiados, con una
asignacion inicial de $452 millones; efectuaron créditos durante el periodo por $172 millones para
un presupuesto definitivo de $624 millones; de tal forma, se ejecutaron $252 millones, representando
un 40% de cumplimiento que equivale al 17% de participacion del total comprometido,
adicionalmente, registraron giros por $252 millones.

En la apropiacion definitiva de la vigencia 2018, este disminuyd en $81 millones, pasando de $2.430
millones en el 2017 a $2.349.

De igual manera, los compromisos presentaron un decrecimiento por $178 millones al pasar de
$1.636 millones en el 2017 a $1.458 en el 2018; se presenta una variacion absoluta de menos cinco
puntos porcentuales respecto a la vigencia anterior, donde se ejecuto el 67% y en la vigencia objeto
de analisis, se reportd el 62%.

Cuadro 223 - Ejecucion comparativo presupuestal de gastos

CORPORACION PRODESARROLLO Y SEGURIDAD DEL MUNICIPIO DE GIRARDOT
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 | 2017 Variacion

absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $2,349 : $2,430 | $ (81) $1,458 | $1,636 | $ (178)} $1,458 | $1,636 | $ (178) |62% i67% @ -5%
Gastos de funcionamiento $1725 :$1483 :§ 242 1$1206 | § 970 | § 235 $1,206 | $§ 970 | § 235 | 70% : 65% 5%
Gastos de Personal $1458 :$ 1189 1% 269 {$1032{$ 941§ 117 18$1,032i% 914:$ M7 7% i77% i -6%
Gastos Generales $ 27:% 84i$ 183 i$ 174{$ 56 |$ 118{% 174{$§ 56§ 118 {65% i67% ;i -2%
Transferencias $§ - {% 210{% (210}$ $§ - 13 - 18 -8 -8 - 0% 0% 0%
Inversion $ 624 :% 947 {§ (32318 252 |§ 665§ (413)| 8 252 {§ 665 ' § (413)140% :70% i -30%
Sistema General de Participaciones | § 624 | § $§ 624 2529 $§ 2621% 2529 $ 252 140% i 0% 40%
Inversion Otros Recursos $§ - 0% HUTiS HUN)$ $ 665/ (665{$ - |$ 665;% (665 0% ;70% i -70%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

ANALISIS FINANCIERO

La Corporacion Prodesarrollo y Seguridad del Municipio de Girardot mediante la Resolucion 533 del
8 de octubre del 2015, modificada por la Resolucién 113 del 1 de abril de 2016, expedida por la
Contaduria General de la Nacidn, la cual establece el marco normativo, preparacién y presentacion
de la informacién financiera de las entidades, teniendo en cuenta las normas para el reconocimiento,
medicidn, revelacion y presentacion de los hechos de las entidades de gobierno.
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La anterior informacion hace parte de la rendicion de la cuenta en el aplicativo SIA contralorias en
cuanto al estado de situacion financiera y el estado de resultados.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Cuadro 224 - Estado de situacion financiera

CORPORACION PRODESARROLLO Y SEGURIDAD DEL MUNICIPIO DE GIRARDOT
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 843 35%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0%
Cuentas por Cobrar $ 455 20%
Préstamos por Cobrar $ - 0%
Inventarios $ 5 0%
Activo corriente $ 1,303 55%
Propiedades, Planta y Equipo $ 1,076 45%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0%
Otros Activos $ - 0%
Activo no corriente $ 1,076 45%
TOTAL ACTIVO $ 2,380 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - 0%
Deudoras de Control $ 500 0%
Deudoras por Contra (CR) $ (500) 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emisién y Colocacién de Titulos de Deuda $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas por Pagar $ 4 0%
Beneficios a los Empleados $ 405 50%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ 404 50%
Otros Pasivos $ 2 0%
TOTAL PASIVO $ 815 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobierno $ 1,565 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 1,565 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ - 0%
Acreedoras de Control $ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ - 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Confraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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En la vigencia 2018, los activos totales para la Corporacion Prodesarrollo y Seguridad del municipio
de Girardot sumaron $2.380 millones, estan conformados por el activo corriente, con $1.303 millones
y una participacion del 55% vy el activo no corriente, por $1.076 millones que participan con 45%;
esta representado en su totalidad por la cuenta propiedades, planta y equipo.

Los pasivos, en la vigencia 2018 ascienden a $815 millones, conformados principalmente por las
cuentas beneficios a los empleados por $405 millones y provisiones por $404 millones; respecto, al
patrimonio, este se encuentra representado en su totalidad por la cuenta patrimonio de las entidades
de gobierno, por $1.565 millones.

ESTADO DE RESULTADOS
Cuadro 225 - Estado de resultados

CORPORACION PRODESARROLLO Y SEGURIDAD DEL MUNICIPIO DE GIRARDOT
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.

Ingresos Fiscales $ 527 29%
Venta de Bienes $ 0%
Venta de Servicios $ - 0%
Transferencias y Subvenciones $ 1,280 1%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total ingresos operacionales 3 1,806 100%
Costos de Ventas $ - 0%
Total costo de ventas 3 - 0%
De Administracion y Operacion $ 1,230 79%
De Ventas $ 168 11%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 159 10%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Gasto Publico Social $ 2 0%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total gastos operacionales 3 1,560 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 247

Otros Ingresos $ 5

Oftros Gastos $ 11
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 241

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

Para la vigencia fiscal 2018, los ingresos operacionales ascienden a $1.806 millones; donde la cuenta
con mayor relevancia es transferencias y subvenciones por $1.280 millones.

Los gastos operacionales ascendieron a $1.560 millones, registraron otros ingresos por $5 millones
y otros gastos por $11 millones, para un excedente final del ejercicio de $241 millones.
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6. EMPRESA DE SERVICIOS MUNICIPALES Y REGIONALES - SER REGIONALES

Creada mediante Decreto N.381 de 2004; es una empresa con autonomia administrativa, financiera
y presupuestal, descentralizada del orden municipal, cuenta con personeria juridica y patrimonio
propio.

Su funcidn principal es el manejo integrado en la explotacién de las actividades de sacrificio y
faenado, de los centros acopio, de las plazas de mercado, del pabellén de carnes y pescado,
igualmente realizan un adecuado manejo de los residuos solidos.

ANALISIS PRESUPUESTAL
INGRESOS

Para la vigencia fiscal 2018, el presupuesto inicial de ingresos aprobado, para la Empresa de Servicios
Municipales y Regionales - SER REGIONALES, fue de $2.029 millones; efectuaron adiciones durante
el periodo por $504 millones, obteniendo asi el estimado definitivo de $2.532 millones; se recaudo
$1.467 millones, con una ejecucién del 58%, presentando un saldo por recaudar de $1.065 millones,
dado que los recaudos percibidos no alcanzaron los ingresos proyectados.

Cuadro 226 - Ejecucion presupuestal de ingresos

EMPRESA DE SERVICIOS MUNICIPALES Y REGIONALES - SER REGIONALES
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Estimado Adiciones Total Variacién % Part. Recaudo % Part. | Saldo por . %”

inicial estimado T.E. Recaudo ; recaudar | Ejecucion

;?gﬁl(-)leGlT.IIEs:DSILICI AL $2,029{$ 504 ;$2532;9% 504 100% ; $1,467 | 100% ; $(1,065); 58%
Disponibilidad Inicial $ $ 69 68 6 0% (§ 6. 0% § - | 100%
Disponibilidad Inicial $ $ 6i$ 65 6/ 0% i$ i 0% S 100%
TOTAL INGRESOS $ 2029;$ 498:$ 2526 $ 498} 100% |$ 1461 100% :$ (1,065 58%
Ingresos corrientes $§ 2029: % $ 20298 - 80% | $ 1459: 100% 3 (569) 72%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 2029 9% $ 2029:§ 80% :$ 145 100% % (569 72%
Tasas $ 2029$ $ 2029:% 80% 9§ 1459 100% $§ (569)f 72%
Ingresos de capital $ $ 498:i§ 49818 498 20% 8 2: 0% 3 (496 0%
Recursos del balance $ - 1§ 498i$ 498{ % 498 20% 9% 2 0% $  (49%); 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Los ingresos corrientes participan con el 80%, con un total estimado de $2.029 millones; se
recaudaron $1.459 millones, equivalente al 72% de ejecucion; donde las tasas representan el 100%
de los ingresos corrientes.
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Los ingresos de capital participan con el 20% del total estimado; por $498 millones; a través de
recursos recaudados por cuantia de $2 millones.

Cuadro 227 - Ejecucion comparativo presupuestal de ingresos

EMPRESA DE SERVICIOS MUNICIPALES Y REGIONALES - SER REGIONALES
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Recaudo % Ejecucion

Concepto 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 | 2017 Variacion

absoluta absoluta absoluta
;?;’:;LT;}EFS :DS I;:IICI AL $ 25321$ 27471 $ (214)} $1,467  $1,511 }$  (44) 58% : 55% 3%
Disponibilidad Inicial $ 6% 188 (120§ 6§ 183 (12 100% : 100% i 0%
Disponibilidad Inicial $ 6i%$ 1Bi$ (1208 6% 18:$% (12:100% :100% ; 0%
INGRESOS $2,526 { $2,728 | $ (202); $1,461  $1,493 | § (32); 58% : 55% 3%
Ingresos corrientes $ 20298 2357 8 (328 $ 1459 $ 1481 $ (22 72% : 63% 9%
Ingresos corrientes - no tributarios | $ 2,029 $ 2357} % (328) $ 1459 % 1481 8§  (22); 2% : 63% 9%
Tasas $ 2020i8% 2357{ % (328);$ 1,459 % 148118 (22)i 2% : 63% 9%
Ingresos de capital $ 4988 372:% 126:8 28 12§ (10 0% : 3% -3%
Rendimientos financieros $ 498i% 372i$ 1269 2:$ 12:$ (10 0% i 3% -3%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Se presenta una variacion absoluta del total estimado por un valor de $214 millones, al pasar de $2.747
millones en el afio 2017 a $2.532 millones en la vigencia 2018; de igual manera, los recaudos
disminuyeron en $44 millones, al pasar de $1.511 millones en el 2017 a $1.467 millones en el afio 2018.
En cuanto a la ejecucién, esta reporta un aumento de tres puntos porcentuales.

GASTOS

Se refleja una apropiacion inicial de $2.029 millones; efectuando modificaciones durante el periodo
por $504 millones, obteniendo asi un presupuesto definitivo de $2.532 millones.

Al cierre de la vigencia, se registra una ejecucién por $2.170 millones, con un nivel de cumplimiento
del 86%, dando como resultado un saldo por comprometer de $362 millones.
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Cuadro 228 - Ejecucion presupuestal de gastos

EMPRESA DE SERVICIOS MUNICIPALES Y REGIONALES - SER REGIONALES
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion o Contra | Apropiacion ... 1% Part. i % Part. : Saldo por %
Concepto . Crédito i i Variacion Compromisos i Giros L
inicial crédito] definitiva A.D. Compromiso comprometer | Ejecucion
TOTAL GASTOS $ 2,029 | $1,106 {$602 $ 2,532 {$ 504 100% |$ 2,170 100% $1,469 : $ 362 | 86%
Gastos de funcionamiento $ 712 1§ 497 | $ 17918 1029 |§ 318 4% |$ 926 4% $ 689 8 103 | 90%
Gastos de Personal $ 5691$ 15618 9119 6341 % 651 2% |$ 574 26% $ 4699 59 91%
Gastos Generales $ 143i$ 340/$ 881$ 3% % 263} 16% |$ 352 17% $ 220:8$ 41 89%
Inversién $ 1518 $ - 18 1518 - | 1% |$ 0% $ $ 15 0%
Inversion Ofros Recursos $ 151% $ $ 15 1% 1% |$ 0% $ $ 15 0%
Gastos de operacion empresas. $ 13025 609 |$423 |8 1488 'S 186 | 59% |$ 1244 | 5% | $ 781|524 | &%
industrials iales v o 1502 e O 1941 1,400 19 1904 WA 1y 1,444 o “
Comercializacion $ 1,3021$ 609 % 423 | $ 1488 1% 186 | 59% |9 1,244 57% $ 7818 244 84%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
Cuadro 229 - Ejecucion comparativo presupuestal de gastos
EMPRESA DE SERVICIOS MUNICIPALES Y REGIONALES - SER REGIONALES
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017
(Cifras en millones de pesos )
Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto 2013 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 07 Variacion 2018 | 2017 Variacion
absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $2,532 | $2,747 | $ (214){$2,170 | $1,947 i $ 223 | $1,469 | $1,443 | $ 26 [ 86%|71%: 15%
Gastos de funcionamiento $1029 | $2747 | § (1,717) | § 926 | §1,947 | § (1,020 § 689 | 1,443 | § (754 90% [71% . 19%
Gastos de Personal § 634181465 $ (831)]$ 5745108418 (510);% 469:F 900{$ (431)i9% {74% i 17%
Gastos Generales § 36i§127{$ (881)}$ 3B2|$ 81{F (509§ 220§ 52!$ (322i89% {67% ; 22%
Transferencias $§ -1% 518 $§ 118 ) § 1% (1) 0% [20% i -20%
Inversién $ 58 -8 1518 - -8 -i$§ -8 $ 0% [ 0% | 0%
Inversion Otros Recursos $§ 15i§ - 1§ 15§ - 1§ $ $ $ $ 0% | 0% 0%

Gastos .de ogeracflo.n empresas industriales, $1488 1S - S 1488 |S1244 S - S 124§ TS - S 78 8% 0% 8%
comerciales y asimiladas — LANLLLIS Da il I el
Comercializacion $148818 - i§ 148815124418 - 1% 1244i$ T81i$ - i$ 781 i84% | 0% 84%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

El presupuesto total de gastos disminuy6 en $214 millones, al pasar de $2.747 millones en 2017 a
$2.532 millones en el afio 2018; la variacién se presenta principalmente en el rubro de gastos de
funcionamiento por $1.717 millones.
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Los compromisos presentaron una variacion absoluta de $223 millones, dados por el aumento en la
vigencia 2018, al pasar de $1.947 millones en la vigencia anterior, a $2.170 millones.

Respecto a la ejecucion, presentd un aumento de 15 puntos porcentuales en la ejecucion
presupuestal al pasar de 71% al 86%.

ANALISIS FINANCIERO

Ser Regionales, elaboro los estados financieros atendiendo el criterio de materialidad y ha omitido
aquella informacion o desgloses que no requieren de detalle, puesto que no afectan
significativamente la presentacion de la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos
de efectivo de la empresa de acuerdo a la rendicidn de la cuenta SIA-Contralorias.

A continuacion, se presenta el estado de situacion financiera y el estado de resultados, de la vigencia
2018.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

En la vigencia 2018, el valor presentado de los activos totales de la Empresa SER REGIONALES,
registrd un valor de $3.030 millones; el activo no corriente representa el 41% del total del activo con
$1.244 millones, la composicidén de esta cuenta se representa en propiedades, planta y equipo por
$1.169 millones, y otros activos por $75 millones. El activo no corriente representa el 59%, por
$1.786 millones conformado por las cuentas por cobrar con $1.756 millones y efectivo y equivalentes
al efectivo por $30 millones.

El pasivo ascendid a $1.415 millones en el 2018, esta conformado principalmente por las cuentas por
pagar por $1.282 millones, beneficios a los empleados por $68 millones y provisiones por $66 millones.
En cuanto al patrimonio, se registra un valor de $1.615 millones.

Informe Anual Situacion de las Finanzas Publicas
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Cuadro 230 - Estado de situacion financiera

EMPRESA DE SERVICIOS MUNICIPALES Y REGIONALES - SER REGIONALES
Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 30 1%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 0%
Cuentas por Cobrar $ 1,756 58%
Préstamos por Cobrar $ 0%
Inventarios $ 0%
Activo corriente $ 1,786 59%
Propiedades, Planta y Equipo $ 1,169 39%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales $ 0%
Recursos Naturales no Renovables $ 0%
Otros Activos $ 75 2%
Activo no corriente 3 1,244 1%
TOTAL ACTIVO $ 3,030 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ 0%
Deudoras de Control $ 0%
Deudoras por Contra (CR) $ 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ 0%
Préstamos por Pagar $ 0%
Cuentas por Pagar $ 1,282 90%
Beneficios a los Empleados $ 68 5%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ 0%
Provisiones $ 66 5%
Otros Pasivos $ 0%
TOTAL PASIVO $ 1415 100%
Patrimonio de las Entidades de Gobierno $ 1,615 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 1615 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ 0%
Acreedoras de Control $ 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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ESTADO DE RESULTADOS

Cuadro 231 - Estado de resultados

EMPRESA DE SERVICIOS MUNICIPALES Y REGIONALES - SER REGIONALES
Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Ingresos Fiscales $ 0%
Venta de Bienes $ 0%
Venta de Servicios $ 1,492 100%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Total ingresos operacionales $ 14921 100%
Costos de Ventas $ 1,025 100%
Total costo de ventas $ 1,025 100%
De Administracion y Operacion $ 501 95%
De Ventas $ 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 2 5%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Gasto Publico Social $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ 0%
Tofal gastos operacionales $ 525 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ (58)
Ofros Ingresos $ 1
Otros Gastos $ 143
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $  (201)

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

Los ingresos operacionales para la vigencia fiscal 2018 ascienden a $1.492 millones, representados
en su totalidad en la cuenta venta de servicios; respecto a los gastos operacionales estos ascendieron
a $525 millones, la cuenta con mayor participacion es administracion y operacion por $501 millones,
con una participacién del 95%.

En el desarrollo de sus actividades la entidad presentd un costo de ventas por $1.025 millones,
ademas, presento otros ingresos por $1 millén y otros gastos por $143 millones, para un déficit final
de $201 millones.
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7. EMPRESA DE FOMENTO Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE OCCIDENTE -
EMDESARROLLO FACATATIVA

La Empresa de Fomento y Desarrollo Sostenible de Occidente, mas conocida por su acrénimo
Emdesarrollo, es una empresa industrial y comercial del Estado del orden municipal, con personeria
juridica, autonomia administrativa, presupuestal y patrimonio independiente, fue constituida
mediante acuerdo nimero 045 del 21 de diciembre de 1998 del Concejo Municipal.

De acuerdo a su vision establecida se propone para el afo 2023, ser reconocida como la empresa
lider, orientada al desarrollo local y nacional, consolidando toda su oferta de servicios.

ANALISIS PRESUPUESTAL

INGRESOS

Para la vigencia fiscal 2018, el presupuesto inicial de ingresos aprobado, registrdé un valor de $591
millones; efectuaron modificaciones por $2.215 millones, obteniendo asi, un total estimado de $2.806
millones; recaudaron $2.486 millones, con una ejecucidon del 89%, presentando asi un saldo por
recaudar de $319 millones.

Cuadro 232- Ejecucion presupuestal de ingresos

EMPRESA DE FOMENTO Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE OCCIDENTE - EMDESARROLLO FACATATIVA
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto ESI:ITZTO Adiciones | Reducciones es;::Lo Variacion %:ert' Recaudo ::,c::o Sr:::::rr Ejec:/:cién
TOTAL INGRESOS $ 5919$2239% 25192806 | $ 2,215 | 100% ; $2,486 | 100% ; § (319); 89%
Ingresos corrientes $ 59115 2019i§ 2518 264618 2055 94% |§ 2327 M% 3§ (39 88%
Ingresos corrientes - no tributarios : § 5911 § 20791 $ 2518 264618 2055, 94% 9§ 2327 % § (319 88%
Otros no tributarios - explotacion $ 591:% 45§ $§ 636i$ 45 % [$ 4790 19% i$ (156) 75%
Aportes; convenios y confralos $ - IS 203513 2518 200018 20100 71% [$ 1847 5% S (169 92%
Ingresos de capital § - i§ 1601$ $§ 160i§5 160: 6% (S 160} 6% i§ - | 100%
Recursos del balance $ - 1% 16018 - 18 160{§ 160! 6% ($ 160} 6% i 100%

Fuente: Confraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Del total estimado, los ingresos corrientes representan el 88% de ejecucion, esta cuenta la
conforman aportes convenios y contratos por $2.010 millones y otros no tributarios - explotacion por
$636 millones; los ingresos de capital por $160 millones, presenta una ejecucion del 100%;
corresponde al 6% del total estimado, representado en su totalidad por la cuenta de recursos del
balance.

Cuadro 233 - Ejecucion comparativo presupuestal de ingresos

EMPRESA DE FOMENTO Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE OCCIDENTE -
EMDESARROLLO FACATATIVA

Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Total estimado Recaudo % Ejecucién

Concepto 2018 2017 Variacién 2018 2017 Variacion 2018 | 2017 Variacién

absoluta absoluta absoluta

INGRESOS $2,806 | $4,834 | $(2,028); $2,486  $3,650 | $(1,163): 89% 76%: 13%
Ingresos corrientes $ 26463 48333 (2187): 3 2327 § 364998 (1,323): 88% :76% i 12%
Ingresos corrientes - no tributarios ; $ 2,646 $ 4833;$ (2187); $§ 2327} $ 3649 % (1,323): 88% | 76% 12%
Otros no tributarios - ex plotacion $ 636i% 5678 69 479! 480:$% ()i 75% £85% : -10%
Aportes; convenios y contratos $ 2010 % 4266 % (2256); $ 1,847 $ 3169 $ (1,322): 92% | 74% 18%
Ingresos de capital $§ 160: 9% 08§ 159:$ 160: 9% 0!8 160:100% i 74% : 26%
Recursos del balance $ 160 $ 160;$ 160:9$ $ 160:100% { 0% : 100%

Fuente: Confraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

La ejecucién del ano 2018 registrd 89% y en 2017 un 76%, presentado una variacién de 13 puntos
porcentuales; en cuanto al total estimado se presenta una disminucion de $2.028 millones,
igualmente el recaudo decrecid en $1.163 millones, al pasar de $3.650 millones en el 2017 a $2.486
millones en el 2018.

GASTOS
Para la vigencia fiscal 2018, EMDESARROLLO, refleja una apropiacion inicial de $591 millones; se
efectuaron créditos durante el periodo por $2.264 millones y contracréditos por $50 millones, para

un presupuesto definitivo de $2.806 millones.

Al cierre de la vigencia, se registra una ejecucion por $2.506 millones; de tal manera, que el nivel de
cumplimiento de las metas programadas fue de un 89%, y saldo por comprometer por $300 millones.
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Cuadro 234 - Ejecucion presupuestal de gastos

EMPRESA DE FOMENTO Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE OCCIDENTE - EMDESARROLLO FACATATIVA
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion| _ i ContrajApropiacion{ =, % Part. . % Part. . Saldo por %
Concepto L Crédito | | .. {Variacion Compromisos .| Giros L
inicial crédito| definitiva AD. Compromiso comprometer ; Ejecucion
TOTAL GASTOS $ 591 | $2,264 {1 $ 50 |$ 2,806 | $ 2,215 100% | $ 2,506 100% :9$2,401 |§ 300 i 89%
Gastos de funcionamiento | $ 56119 801§ 251§ 6165 55| 2% |§ 509 2% $ 4943 106 | 83%
Gastos de Personal $ 40818 Hi$ Bi$ “ris 91 15% |$ 384 15% $ 368:9 B 9%
Gastos Generales $ 1529 465 - {$ 199¢$ 464 % {9 126 5% $ 12619 73 63%
Transferencias $ $§ -5 - 18 $ -1 0% - 0% $ $ 0%
Inversion $ 31182184 1§ 251§ 2190 | § 2160 | 78% § 1,996 80% $1,907 | § 194 ¢ 91%
Proyectos de Inversion R
YECSCEIERNTEAS 1e x5 205 - |5 @ls 2| 2% | 20w S 218 6
Propios
Inversion Otros Recursos $ - 1521528 515 218§ (5] 76% |$ 19% 1  80% $1905$% 1331 %%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Del total de gastos, los gastos de funcionamiento participan con 22%, con una apropiacion inicial de
$561 millones, efectuando modificaciones durante el periodo por $55 millones y obteniendo asi una
apropiacion definitiva de $616 millones; de los cuales se ejecutaron $509 millones, que representa
un 83% de cumplimiento y un equivalente al 20% de participacion del total comprometido.

Dentro de los gastos de funcionamiento, se identifican los rubros de gastos de personal con una
apropiacion definitiva de $417 millones de los cuales se ejecutd $384 millones, con 92% de ejecucién
y 15% de participacion; seguido por los gastos generales con apropiacion definitiva de $199 millones,
ejecucion de $126 millones, 63%.

Los gastos de inversion tienen una participacion del 78% del total de los gastos apropiados, con una
apropiacion inicial de $31 millones; efectuaron modificaciones durante el periodo por $2.160
millones, obteniendo asi el presupuesto definitivo de $2.190 millones; por lo cual, ejecutaron $1.996
millones, representando un 91% de cumplimiento y un equivalente al 80% de participacion del total
comprometido.

Dentro de los gastos de inversidon, se destaca el rubro de otros recursos, con una apropiacion
definitiva por $2.128 millones, ejecutando $1.995 millones, 94%.
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Cuadro 235 - Ejecucion comparativo presupuestal de gastos

EMPRESA DE FOMENTO Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE OCCIDENTE - EMDESARROLLO FACATATIVA
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos )

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion

Concepto Variacid Variaci6 Variaci6 Variaci6

P 018 | 2017 | O apqg L o207 | oM apqg o207 oM ggg a0ty o

absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $2,806 | $4,834 | $(2,028) | $2,506 | $4,147 | $(1,641) | $2,401 : $3,643 | $(1,242) i 89% | 86% : 3%
Gastos de funcionamiento $ 616 {8 460 |§ 15618 509 |§ 385 |8 125:8 494 i§ 378 |§ 116 :83% 84% i -1%
Gastos de Personal $ 47i% 389:$ 2% 341 32718 57¢% 368:i% 320:9$ 49 1 92% | 84% 8%
Gastos Generales $ 191 63i{$ 13%i$ 126!$ 5019 7% 126:$ 509 75 i63% {80% i -17%
Transferencias $ - 1% 8i% (®% -1i$ 8i$ (B -i% 8iS  (8i0% {99% i 9%
Inversién $2190 | $4288 | $ (3098) | $1,996 | $3679 | § (1,683) | $1,907 | $3,162 | § (1,276) | 91% | 86% | 5%
Proyectos de Inversion Recursos Propios {$ 63 i - {$§ 631§ 2 $ 21§ 2 $ 213% | 0% 3%
Sistema General de Participaciones $ - 1$39%6i% (393%6)]% - [$3459(% (3459){$ - {$3059:% (3,059)i 0% {88% ;| -88%
Inversion Otros Recursos $212818% 362{$ 1775]¢ 1995({$ 221|$ 1774 $1905{$ 123}§ 1781:94% {63% ;| 31%

—

Gastos de operacion empresas $ - iS5 861$ (3% - |5 83/S (8)/$ - |§ 83 S (8Y 0% |96%  -96%
industriales, comerciales y asimiladas N -
Gastos de operacion $ -4i% 86% @)i$ - {$ 8% ()i - i% 8% (83)i0% 9% i -96%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

El presupuesto definitivo de gastos presentd una disminucion por $2.028 millones al pasar de $4.834
millones en la vigencia anterior a $2.806 millones en el afio 2018; de igual manera, se presenta una
disminucion en los compromisos partiendo de $4.147 millones a $2.506 millones; la ejecucion del
ano 2018, registré un 89% y en 2017 un 86%, presentado una variacion de tres puntos porcentuales.

ANALISIS FINANCIERO

Teniendo en cuenta la Ley 1314 de 2009 y la Resolucién 414 de 2014, emitida por la Contaduria
General de la Nacion, “mediante el cual se implementa el Régimen de Contabilidad Publica y el marco
normativo aplicable a empresas que no cotizan en el mercado de valores que no captan ni
administran ahorro del publico”, EMDESARROLLO implementd dichos estandares normativos en miras
de mejorar en materia de rendicion de cuentas, transparencia y comparabilidad de la informacién
contable publica.

Seguidamente, la informacion financiera de las Empresa de Fomento y Desarrollo Sostenible de
Occidente — EMDESARROLLO, correspondiente al estado de la situacion financiera y el estado de
resultados.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al cierre de la vigencia 2018, los activos totales de la entidad registraron un valor de $678 millones;
conformado por un activo corriente por $553 millones, con un porcentaje de participacion del 82%

y un activo no corriente por $124 millones, participando con 18% restante.

Cuadro 236 - Estado de situacion financiera

'EMPRESA DE FOMENTO Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE OCCIDENTE - EMDESARROLLO

FACATATIVA

Estado de situacion financiera
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 134 20%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0%
Cuentas por Cobrar $ 420 62%
Préstamos por Cobrar $ - 0%
Inv entarios $ - 0%
Activo corriente 3 553 82%
Propiedades, Planta y Equipo $ 101 15%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales $ - 0%
Recursos Naturales no Renov ables $ - 0%
Otros Activos $ 23 3%
Activo no corriente 3 124 18%
TOTAL ACTIVO $ 678 100%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - 0%
Deudoras de Control $ 76 0%
Deudoras por Contra (CR) $ (76) 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
Emisién y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas por Pagar $ 169 60%
Beneficios a los Empleados $ 37 13%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ - 0%
Otros Pasivos $ 76 27%
TOTAL PASIVO $ 282 100%
Patrimonio de las Empresas $ 396 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 396 100%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ - 0%
Acreedoras de Control $ 76 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ (76) 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA 'y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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En el activo corriente, la cuenta mas representativa es cuentas por cobrar por $420 millones,
representando el 62% del total activo; en cuanto al activo no corriente, se encuentra conformada
principalmente por propiedades, planta y equipo por $101 millones con el 15%.

El pasivo, registra un valor de $282 millones en el 2018, conformado por las cuentas por pagar con
el 60% de participacién, otros pasivos con el 27% y beneficios a los empleados con 13%. En cuanto
al patrimonio, este ascendid a un valor de $396 millones durante la vigencia 2018.

ESTADO DE RESULTADOS

Cuadro 237 - Estado de resultados

EMPRESA DE FOMENTO Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE OCCIDENTE - EMDESARROLLO
FACATATIVA

Estado de resultados
A 31 de diciembre del 2018

(Cifras en millones de pesos)

Cuenta 2018 % Part.
Ingresos Fiscales $ 0%
Venta de Bienes $ 0%
Venta de Servicios $ 560 100%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Total ingresos operacionales $ 560 100%
Costos de Ventas $ 0%
Total costo de ventas $ - 0%
De Administracion y Operacion $ 383 66%
De Ventas $ 155 21%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 39 7%
Transferencias y Subvenciones $ 0%
Tofal gastos operacionales $ 577 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ (7
Otros Ingresos $ 2
Otros Gastos $ 2
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 73

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorfas SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.
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Los ingresos operacionales para la vigencia fiscal 2018 ascienden a $560 millones, representados en
su totalidad por la cuenta venta de servicios, en cuanto a los gastos operacionales, estos ascendieron
a $577 millones, representados principalmente por gastos de administracién y operacion y gastos de
ventas con una participacion del 66% y 27%, respectivamente.

Adicionalmente la Entidad, registrd otros ingresos por $92 millones y otros gastos por $2 millones,
presentando un excedente en el desarrollo de sus actividades del ejercicio fiscal 2018 por $73
millones.
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8. EMPRESA FRIGORIFICO Y PLAZA DE FERIAS DE ZIPAQUIRA E.F.Z

Mediante Decreto No. 110 de 2012 de la Alcaldia Municipal, la Entidad adopta su nombre actual
Empresa Frigorifico y Plaza de Ferias de Zipaquira E.F.Z.; se encarga de ofertar servicios de beneficio,
cadena de frio y desposte en especies bovina y porcina, ademas, de la prestacién del uso del suelo
para la comercializacion de especies tanto mayores como menores en plaza de ferias.

ANALISIS PRESUPUESTAL
INGRESOS

Para la vigencia fiscal 2018, el presupuesto inicial de ingresos aprobado, para la Empresa Frigorifico
y Plaza de Ferias de Zipaquira fue de $4.833 millones; efectuaron adiciones durante el periodo por
$327 millones, para un total estimado de $5.160 millones; recaudaron $4.987 millones, con una
ejecucion del 97%, presentandose un déficit rentistico de $173 millones, dado que los recaudos
percibidos no alcanzaron los ingresos proyectados; los ingresos corrientes representan el 100% de
los ingresos totales.

Cuadro 238 - Ejecucion presupuestal de ingresos

EMPRESA INDUSTRIAL COMERCIAL FRIGORIFICO Y PLAZA DE FERIAS DE ZIPAQUIRAE.F.Z
Ejecucion presupuestal de ingresos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos )

Concepto Es.tirn.ado Adiciones T,Otal Variacion "o Part. Recaudo "o Part. | Saldo por , %,,
inicial estimado T.E Recaudo | recaudar : Ejecucion
TOTAL INGRESOS $4833:8 327 195160 { § 327 100% | $4,987 | 100% | $ (173); 97%
Ingresos corrientes $ 4833:8 32718 516018 327 100% :$ 4987: 100% § (113 97%
Ingresos corrientes - no tributarios | $§ 4833:§ 32719 5160 % 327 100% | $ 4987} 100% |$ (173); 9%
Otros no tributarios - explotacion $ 4833:8% 7% 516005 327 100% {$ 497 100% {$ (173); 9%
Ingresos de capital $ 0058 $ 005{ - i$000/8 020/% 000/% 015 399%
Rendimientos financieros $ 005:% - i§ 0058 - :$000;% 020;% 000{5 015: 399%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Para la vigencia 2018, se observa una disminucién en el total estimado por $318 millones, en relacién
al presentado en el afio 2017, en cuanto al recaudo se registra un aumento por $1.374 millones al
pasar de $3.613 a $4.987 millones; el porcentaje de ejecucién aumenta en 31 puntos porcentuales.

Cuadro 239 - Ejecucion comparativo presupuestal de ingresos

EMPRESA INDUSTRIAL COMERCIAL FRIGORIFICO Y PLAZA DE FERIAS DE ZIPAQUIRAEF .Z.
Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos

Vigencia 2018 -

(Cifras en millones de pesos)

2017

Total estimado Recaudo % Ejecucion
INGRESOS $5160 | $5478 | § (318); $4,987 | $3,613 | $ 1,374 | 97% :66%  31%
Ingresos corrientes $ 5160i% 547719 (318 § 49878 3613:§ 1373 97% :66% i 31%
Ingresos corrientes - no tributarios : § 5160 $ 5477 § (318); § 4987 ;% 3613: % 1,373} 97% :66% | 31%
Otros no tributarios - ex plotacion $ 5160i% 547719 (318)i¢ 49879 3613{% 1373; 97% (66% | 31%
Ingresos de capital $ 005:8 0358 (03035 02:3% 000:9 019:399% : 1% | 398%
Rendimientos financieros $ 005{% 035{% (030 020:$ 000i% 0.19:399% i 1% | 398%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

GASTOS

Para la vigencia fiscal 2018, el presupuesto de gastos aprobado a la Empresa Frigorifico y Plaza de
Ferias de Zipaquird, refleja una apropiacion inicial de $4.833 millones; efectuaron créditos durante
el periodo por $429 millones y contracréditos por $102 millones, obteniendo asi un presupuesto

definitivo de $5.160 millones.

Al cierre de la vigencia se registra una ejecucion por $4.312 millones; giros por $4.092 millones; es

decir, que el nivel de cumplimiento de las metas programadas se logré en un 84%.
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Cuadro 240 - Ejecucion presupuestal de gastos

EMPRESA INDUSTRIAL COMERCIAL FRIGORIFICO Y PLAZA DE FERIAS DE ZIPAQUIRA E.F.Z.
Ejecucion presupuestal de gastos
Vigencia 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Apr.o!)ificién Crédito Ccfnfra Apropilalcién Variacion % Part Compromisos % Part.. Giros Saldo por . %_,
inicial crédito | definitiva A.D. Compromiso comprometer ; Ejecucion

TOTAL GASTOS $ 4833 $429:$102 /% 5160 {$ 327 | 100% | $ 4,312 100% $4,092 | § 847 | 84%
Gastos de funcionamiento $ 4160 ($42 ($ 99 |§ 4487 | 327 8% |3 3,760 87% $3540 | $ 727 84%
Gastos de Personal $ 3531 1% 426i$ 8% 387218 3| 75% |$ 3,455 80% $32% 1% M7+ 8%
Gastos Generales $ 629 - i$ 149 61518 (14 12% |$ 305 % $ 305% 310 i 50%
Servicio de la deuda publica $ 643 '8 318 3.3 64318 - | 12% |$ 552 13% $ 552§ 91 | 86%
Deuda Publica $ 64318 3i$ 3% 643 1% - 12% |$ 552 13% § 552§ AN 86%
Inversion $ 01 $ - 13 308 1% |$ 0% $ $ 0| 0%
Proyectos de Inversion Recursos Propios | $ 30{$ - i% - 19 301$ 1% |9 0% $ $ 30 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Del total de gastos, los gastos de funcionamiento participan con el 87%, con una apropiacion inicial
de $4.160 millones, efectuaron créditos durante el periodo por $426 millones y contracréditos por
$99 millones, para una apropiacion definitiva de $4.487 millones; de los cuales, se ejecutaron $3.760
millones; representado un 84% de cumplimiento y un equivalente al 87% de participacion del total
comprometido.

En la vigencia 2018, dentro de los gastos de funcionamiento, se identifican los rubros de gastos de
personal con una apropiacion definitiva de $3.872 millones, de los cuales se ejecutaron $3.455
millones, 89%; seguido por los gastos generales con $615 millones, una ejecucion de $305 millones,
equivalente al 50%.

El servicio de la deuda participa con el 12% del total de gastos, con una asignacién inicial de $643
millones, realiza traslados presupuestales por $3 millones, obteniendo asi una apropiacion definitiva
de $643 millones y una ejecucion de $552 millones, que representan el 86% de cumplimiento y un
equivalente al 13% de participacion del total comprometido.
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Cuadro 241 — Ejecucion comparativo presupuestal de gastos

EMPRESA INDUSTRIAL COMERCIAL FRIGORIFICO Y PLAZA DE FERIAS DE ZIPAQUIRA E.F.Z.
Ejecucion comparativa presupuestal de gastos
Vigencia 2018 - 2017

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion

Concepto 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 2017 Variacion 2018 | 2017 Variacion

absoluta absoluta absoluta absoluta

TOTAL GASTOS $5,160 ; $5,478 | $ (318) | $4,312 | $4,020 | $ 292 | $4,092 | $3,188 | $ 904 :84%i73%: 11%
Gastos de funcionamiento $4487 194086 |§ 401 :$3760 |$2832 |§ 929 | $3540 | $2287 | § 1,253 84% :69% | 15%
Gastos de Personal $3872:$2232{% 1639{8% 3455 |§ 1,556 }% 1,898 |$ 3234 :§ 135§ 1909:8% ;70% ; 19%
Gastos Generales $ 615:$ 183 % (1,238){$ 305[$ 1275/ 305{$ 305;{$ 962{$ (656):50% :69% | -19%
Servicio de Ia deuda piiblica $ 643 :§ 846 |8 (203 % 552 |§ 688 | $§ (136) § 552 :§ 644 | $ (92 :86% :81% i 5%
Deuda Publica $ 643:% 846($ (203);$ 552{% 688}!% (136);|$ 552;$ 644§ (92)}8% :81% 5%
Inversion $ 305 5615 (516§ - |5 501 5 (507)) 9 S 258 |§ (258 0% :92% i -92%
Proyectos de Inversion Recursos Propios | § 30 i$ - | $ 09 $ $ $ $ $ 0% 0% 0%
Inversion Otros Recursos $ - i% 546(% (46)($ - |$ 501;$ (501) % $ 25818 (258)} 0% (92% i -92%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Para la vigencia 2018 en la apropiacion definitiva, se presenta una variacion absoluta de $318
millones, frente a la vigencia 2017 al pasar de $5.478 millones a $5.160 millones; en cuanto a los
compromisos se refleja un incremento por $292 millones; presentando una variacion absoluta del
11% en ejecucidn presupuestal de gastos.

ANALISIS FINANCIERO

La Empresa Industrial, Comercial Frigorifico y Plaza de Ferias de Zipaquira, ha preparado los estados
financieros consolidados de la entidad, de acuerdo con las normas internacionales de informacion
financiera (NIIF) y la Resolucion 414 del 8 de septiembre de 2014 emitida por la Contaduria General
de la Nacién.

A continuacion, se presenta la informacion del estado de la situacion financiera y el estado de
resultados de acuerdo a la rendicion de la cuenta del SIA-Contraloria:
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