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OFICINA DE CONTROL -
INTERNO

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO
Cuarto Trimestre 2019

Periodo evaluado: 1° de octubre al 30 de diciembre de 2019

Fecha de elaboracion: 20 de diciembre de 2019

1. INTRODUCCION

La finalidad esencial del Sistema de Control Interno es propender por el logro de la
eficiencia, objetividad y transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que
conforman el Estado Colombiano; en este sentido, la Oficina de Control Interno del Municipio
de Chia- Cundinamarca presenta un analisis comparativo sobre los gastos sometidos a la
Politica de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, para el periodo comprendido entre el
meses de octubre a diciembre de 2019 comparado con el mismo periodo de la vigencia
2018, con el objetivo de verificar el cumplimiento de dichas. Este analisis se elaboro con
base en la informacion presentada por la Secretaria General, Aimacén General, Direccion de
Servicios Administrativos, y la Oficina Asesora de Prensa, el cual contempla los siguientes
aspectos:

e Gatos de personal

« Gastos generales

« Transferencias corrientes

« Gastos de funcionamiento- Secretaria de educacion
e Servicios Publicos

e Gastos de vehiculos(mantenimiento y combustibie)
« Gastos de Publicidad

2. MARCO LEGAL

Las principales normas relacionadas con la austeridad y gasto racional del sector publico,
son:

Articulo 209 de la Constitucién Politica. dentro del cual se ordena que la funcién
administrativa debe estar al servicio de los intereses generales y se debe desarrollar con
fundamento, entre otros, en los principios de eficacia y economia.

Para tal fin se han emitido, entre otras, las siguientes normas regulatorias, que son de
cumplimiento general y obligatorio, asi:

Decreto 26 de 1998 «Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico»
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Decreto 1737 de 1998 «Por el cual se expiden medidas de austerdad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del Tesoro Publicor

Decreto 1738 de 1998 «Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y
administracion de las rentas y caudales pablicos tendientes a reducir el gasto puablico»

Decreto 984 de 2012 «Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998»

Decreto 1068 de 2015, articulo 2.8 4.8.2 “verificacion de cumplimiento de disposiciones. Las
oficinas de Control Intemno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como
de las demas de restniccion de gasto que contindan vigentes, estas dependencias preparardn y
enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al
respecto

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, as! lo hard saber el responsabie
del control interno al jefe del organismo. .~

Decreto 648 de 2017, Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentano Unico del Sector de la Funcion Publica

3. OBJETIVO

Verficar el cumplimiento normativo de la Politica Publica de Austeridad y Eficiencia en el
Gasto Publico en el Municipio de Chia- Cundinamarca, y emitir un informe que sirva como
herramienta de analisis y toma de decisiones para la Alta Direccion; el cual se fundamenta
principalmente en las erogaciones que realiza la administracion para el funcionamiento y
cumplimiento de su funcién constitucional y legal dentro de cada trimestre.

4. ALCANCE

El alcance del presente informe incluye los gastos ejecutados durante el periodo
comprendido desde el 1° de octubre al 31 de diciembre de 2019, correspondiente al cuarto
tnmestre de la vigencia 2019, comparado con el tercer trimestre de la misma vigencia, en
algunos casos se coteja con el cuarto trimestre de 2018

Es de aclarar, que no se tiene en cuenta la ejecucidn de la totalidad de los rubros
presupuestales, puesto que se examinan unicamente los contemplados en las normas
alusivas a la austeridad y racionalizacion del gasto publico.

5. METODOLOGIA
La Oficina de Control Interno, en desarrollo de sus funciones realizé seguimiento y

evaluacion a la informacion obtenida directamente de las dependencias de Secrstaria
General, Almacen General, Direccion de Servicios Administrativos y Oficina de Prensa
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respecto a los gastos de funcionamiento (gasto de personal, gastos generales y
transferencias), servicios publicos, vehiculos, gastos en publicidad, conforme a la estructura
del presupuesto del Municipio de Chia, segun nivel de desagregacion interna

Se seleccioné los rubros asociados a las normas de austeridad y eficiencia del gasto publico
del cuarto trimestre de 2019, para su comparacion se tomaron los valores del tercer trimestre
2019 y cuarto trimestre del 2018.

Por ultimo, se procedio a la determinacion de cifras comparativas entre periodos mensuales
dentro del cuarto trimestre (octubre-diciembre) de 2019, para ver el comportamiento
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Fuente: Secretaria Generol

Del 100% de la apropiacion inicial para Gastos de Funcionamiento correspondiente al valor de
$ 62 922 440.069, se han ejecutado $56.929 968.258 93 lo que equivale al 90.48%.

Con respecto a los Gastos de Personal, en el cuarto trimestre se presenté una disminucion
con respecto al tercer trimestre, por valor de 17.88%, representado en $ 1.678.455.442 a5
debido a que paso de $ 9.386.289.600.33a $ 7.707.834.157 67

Los Gastos Generales en el cuarto trimestre su ejecucion fue de $1.896.168.744 00
presentando un aumento del 20,27% representado en $ 319.615.386.00 comparado con el
tercer trimestre el cual presentd una ejecucion por valor de $ 1.576.553.358.

Las transferencias en el tercer trimestre de 2019 presentaron una ejecucion por valor de
$603.838.320, observandose una disminucion de $217.915.036 en el cuarto tnmestre
correspondiente al 36,09%, donde se ejecutd en total $385.921.284.00. No obstante, este
rubro ya ha superado su apropiacion inicial, es decir, que para 2018 se apropiaron
$3.539.159607 y a la fecha se ha gastado $5020177.98127 sobrepasando en
$1.481.017.981.27 correspondiente al 41,85% de lo iniciaimente proyectado y aprobado.

Por ultimo, tenemos el rubro de la Secretaria de educacion, el cual en el cuarto tnmestre
presentd una disminucion del 8,90% por valor de $73.9798.167 67 con respecto al tercer
trimestre del afio 2019, teniendo en cuenta que el cuarto trimestre presenta ejecucion por valor
de $757.529.294 33 y el tercer trimestre por $831.508 462 00
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capa,

Tomando como base el 100% de lo apropiado ($41.012.913.877) del rubro de Gastos de
Personal para 2019, se puede decir que se ejecutaron gastos para el mes de octubre
equivalentes al 6,98% de dicho valor, por el mes de noviembre 6,73% y por el mes de
diciembre de 5,08%, para un total acumulado de ejecucion trimestral del 18.79% que se
considera como normal, si se tiene presente que a cada trimestre en teoria le corresponderia
un 25% de ejecucion presupuestal de recursos
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En el segundo trimestre de 2019 se cred el rubro de 212111115 Indemnizacion de Personal
sin embargo a la fecha de corte no se han generado disponibilidades.

Los siguientes rubros han excedido los valores presupuestados aprobados al inicio de la
vigencia, se puede observar lo siguiente:

Al momento de comparar lo iniciaimente apropiado, frente a lo ejecutado con corte a 30 de
diciembre del presente afo, encontramos las siguientes novedades a tener presente en los
siguientes rubros

« Indemnizacién por vacaciones cuyo valor inicial aprobado fue de $ 436.000.000 y a la
fecha de corte del presente informe ya se encuentra ejecutado $929.436.987,00,
sobrepasandolo en $487.630.842,00 que equivale al 111,84% por encima de lo
inicialmente presupuestado

« Horas Extras y Dias Festivos: Inicialmente se presupuestaron $ 38.150.000 y a corte de
ya han sido ejecutados $ 150.545 748, excediéndose por ahora en $12.385.748.00 que
equivale al 294.62% por encima de lo iniciaimente apropiado.

« Honorarios: Rubro que comenzé con $1.571.558.730, a la fecha de corte ha sido
excedido en $181.140.63 correspondiente a 11,53%, para un valor total en la vigencia
2019 por $1.752.699.366,00

« Supernumerarios: Inicia en $109.000.000 y a la fecha de corte del presente informe se ha
ejecutado el valor de $137.664.987.00 excediendo la apropiacion inicial en
$28.664.987.00 (26,30%).

« Remuneracion Servicios Técnicos: Comienza con una apropiacion inicial por valor de
$959.731.375, a la fecha se encuentran ejecutados $1.215.904.789,00, excediendo la
apropiacion Inicial en $256.173.414 00 que equivale al 26,68%.

« Apoyo Estudiantes pasantes: este rubro inicié con $ 76.300.000 y a la fecha de corte se
han ejecutado por encima del mismo $66.725.852,00 correspondiente al 87 .45%.

« A.R.P Riesgos Profesionales se inicia con una apropiacion de $318831976 y a la
fecha se ha excedido en $ 36 416.524 00 correspondiendo al 11.42%, para una total de
ejecucion durante la vigencia de $355.248.500,00

. .
Oficina de Control Interno ﬂ |




&

LOZL 70021 13 brydlie WL B2-LL & || &0

OUINY| [OHUOD 9P RUINO
.
00 00000t w0 <000 o 00’0 000 000 000 000 00 000'000't W) Sebiwiineg [ Ezzattane
00 2LY DOS'SSY | 00 MEVROV I e Do oty 00000065 &1 00198268100 000 00 0019w ZEE T | 00 000'000'00¢ SUoIIe e | EIEZTTIN
000 09 000 00 244 w0t eag oo 000000821 | oooo'oos'eit | oo 0o omooosTY | iR VORI antenz
000 90000000 ¥ NOTAE | ey o'z ponooooate | eon 000 w0 000 00000'000°F o9 voseunay | SVETTVELE
DO EGLYONLE | 00 TRL ¥ WY ST 0T VWY | 000 000 000 000 000 00 000'000'S¥§ PPN pepnees | RTZZTTINE
p o won , : " , 00 (0 000" baaiisp A sy
00 000000} 000 00'0 000 0o 0o 000 onsad op worsanpuey | LTEEVIELE
0000000545 | W0 oo 0 wo a0 o600 oo 0 w0 o OO DO0O0S (s | A ap vareesmeme) | GIZZTTZIE
U TIGERT | DO SDIRSIR Uy 00 SO0 9US TR 00 000 2T 0L 000 000 w0 00 00/ 000'D0% 'Sy fruboRong pyes | SIZZITETE
00009 T90'0r | DROOFIES T wen 00 008 7661 00000 055 00009 vis ou0 0o 00008 'vos 00 000'000'TE suapemniued A saleay | y1ezreenz
00 00T 822 00 0O 122 itz 000K 142 00 000 0% 000 000 00 000 00 000'000't s0awadun S0lswn) | E1Z2TLITE
00 6i¥a6'ssr | DOTEEELO'GY wevt 00 14952y 6E 00000640 £ 2 D0DEYLNEE 000 00 059'CoT'y 00'000"EE 't 00 000'000'srE wopmpedr) | PTzErezTe
DO VOLTII WS | OO RLINILNIE ET) DONIPAR0 LT | 00000 00T OWIOTRIGM | DOD 000 00 VIOV G | 00 000'000'5(5 (Poos A | TITETTETE
00 000006 oon Koo ) 00 0000069 A b o)
0o 00'0 000 000 000 000 sonsaaig senswy | OLEEVELIE
00 G66'00NEE | DUTTRO006 TOT'T WOy L 007100006 T06 000 00000 000 00T 00000000 007 | 000 000 00 000°000°005 | yourdas | RETTTIZIT
00 OXO WG NIT | DOOW TT0VIT i WONTOviE | 000 000 oo w0 000 00000 000 181 sejgienaue) | orzitzne
CONSEEINSOT | DOWSY 6 281 G T : pe m
00 ¥SY'E LY 000 00/000'000'06 0o o'oe'ss | poo 0o oxdieoes " ...a....!s...-_.iu weertzne
o0 iowtez't | DORSTIO ViR wreom ‘ : 00 0000005k WU
SN | otsTwTae | boooone 00 000 L o0 o sy pEEm—ES
U U A g U U
oossy'ew'yr | 00CSKORERE MEEL miorwe  [oneesTe | omwcteroor | oooorwact | 00deeitess | oowncaesr | 00 000'00005E A
00 ANELT | DOESEEYSY MO | ygrsosttert | cooocttate | cowitveenie | ooo CONIYWRERTT | DoCOSWRT oL | 00 000'00W'LEYY suumepiniy | pozziienz
COTLOTOE VL [ DOGRENGOSSS Wy WROIAEY | DoTRERRLOM | DOTILOW0TET | 00 KGE0M0LE | D0GESZ00'y | DD 6STETSLs | 00'000'000'0GH sadyring setanmy | LOZZTIZLE
ooWRGIOr'IY | COWNTRL VY WAL mwetocers | cowovorzse | ooocovorsk | 000 000 oomcotooss | OUOORTET | TOFORRATRINII oy ey
0OvYISTIE | CORES TVIWOT Wi po9ssTe B0 | coorscrerit | oo 000 oo 000 00°000°000 0K T maninaen | tozzeizee
0000000 TH | D00 COEESK et ; \ : 000000 045 uRou
0000000CHSK | 000 000 000 D00 000 ap powossai uonvereg | FOTFVTETE
st Rl [
oG wTIE | BOTWSIENIST otevstemst | ooticoaotert | ooo 000 000 000 YRR Lrapmmeyy | COVIIEIE
Wi 66
DOTSVITHLE | COWIS9LI TSy CORTNLS o i 00000000046 | 000 00'000HO0YNE | 00/000'000'09y adwtry wp widwioy | torerrzre
e 000
[— COWONI 90 (1| WESM | anior | 0OMMSUSKPISE | DOPRORIDART | DOTSIONOSR | DOVOPRSCOLE | 00 Z8CORTEYY ] -
wor " P
sroem e A CI0L/MP/NY | wgwiendenomus | i asewnn i | (HO00) SNl | smwepp | siqussou a0 prs— e — - 1
wasodwp opes | SAOSEIOT | evopmostaaps | opmmeeiwios | opeselaies | Ajopmmierea | opmmels o) | opemfamiol | opmas ol | uoedasty

SITVHINIO SOLSVYO




s0| ueyedwooe a| ‘ew.oj [enbi

OL® =,

ap 'opeqoide @uaL(e|u| JojeA |9p Bwnua Jod ‘'00°ZLLZEE LY LS @juaIpuodsanod (%BZ ¥BL)
%001 |8 eJadns uownoale ns enb e opiqap ‘Jebn| Jowpd ua sonsrwng A sejeuajeyy ep soigni so|

JOZ4 /0021 X3 pheviBR L 6214 # 1L WO
QUi (0U0Y B RUIHO

eUBAS|e) uaiainbpy

[RIBUOS) BURIBIIGS DN

DO CAL P00 18] | 00 COL ¥BO'BTY WIS BIL | pocesvevocy | 000 000 000 000 000 00 000'000 S¥e [wasnpu) pepundes | #LZZ8L2IZ
v YTy =
owsveeesarl |COWGraniiEl | WMOC | osecagpyr | 000 00000'000'06 | 00 000'000'08 | 000 000 00'000'000 Z¢ é .aﬂ-ﬂ_lim!}_ am OETIENE
TR 0TV IAE [ WEREI | oo repconsst | 00vIEOtEte) | QOMLERCO0 | 000OOALE |O0LLELIOSH | 0OMVESREOL | DODOIOR | L e | EHER
(oo zs@eszcs) | 00 LGUECOGLYE | WRLTO} DO BES'OsL'ERZ'L | 000OZLIOCOP | OO'EILEHFTEE | DOO 00 919 ¥EZ 621 | 00006 BEL'co) [ 00 DOO0GEIZY L soeILDURLNY | pOZZLLELE
(oo ee'loz' i8] [oowee’ioswik | wet ezl . 00 000 005 CFE SOININSA
poeselolszs  |ooesoeoezsz | oooooooo'se | oo 000 00 000 000'$8 A wwunbieyy | 202244202
' s.'!;;
(oozerzmeionl] (00 ZLLZECLI0T | ROOWEL | o5 pygicwis's | 00 iELs0cov ) 000 000 000 000 W0 Rer) e ETEITET
O
109N HPIOT asquiendos (40-130) asgwopp wqmso
wawodup opes | eosmueoen | o | omue | CRCLICCR | snseain | opemaele opanoatemoy | OPenoss oy | osny ssqwoy | 00pod
opemnasfe opes | “OUTENT | opesnasfa oy opmnoele oy | o) "oy

‘BL0Z @p 2iquaiip e ugnoala ns ap eisiA ap
ojund (@ apsap epipadxa anj [ewiul ugneidoide eAnd sajeseuan SOISBD 8p S0IqN so||enbe Jeasasqo uspand 8s 'uQIoeNUNUOD v

%2/0'€S 8P UOINUIWSIP BUN SOPUBIOUBPIAG ~00'8YS 65 ZLG €S 8P ugndsla

eun euesaid [ENd @ BL0Z 9P BJIsawl) opend @ uod opesedwod A 00'pp.'89L 968 LS @p JOjeA |8 ajuaIpuodsalod %.e'Z1
[@p BLOZ @p alseul) openo (@ ua uoonoale ap |ejo) un esed '(%2z'c) 00'€SL'080 ¥E¥S aiquanip ua A (%82'L) 00'P0Z'89E'0L2$
BIQUBIAOU UB '(%8€'2) 00'L8E 0ZL'LEL 1§ UoIRINoala 88 8IGNIJ0 Bp Sal |8 U 'S8jRIBUAD SOISED eled opeidoide o] ap %004 12Q

RIBUID DLID1IIIIG ‘JUANY

| —
L

D0 iz508v'eE | 00 ECV600D wInS 0 000008 $01 W
bod DOFLY00'S . 000 000 000 000 L seve sossanduy | TOFETTEE
00 FPETSD LA | O MR DT e 00959 BSE T2 000 000 000 000 O0CON'OSYONT'Y | emwetia ap soowung | OEZZETETE
00000005 CE | 09 000 OO 0sE w 0000000 %7 D000 0SE | 000 000 000 000 00 000'00% (¥T VPR | RIZITTEIE
DOORCYETSE | OTOXESSEIE WK 0O OTT S LR 00000001 | 000 w00 000 o OOONOTDORTLE | wwopnuiu) wppowoky | BTZZTIETE

00000000 000 %000 00 000'000't FOuRnY
wo Bo 0 000 000 000 soaaia e weumng 0 | cezzving

P RO PIID)
00 000008 00000 008 waoet 00 000008 oo o0 ] 000 00'000'000°T SOIMMeUY WD | SETTITINE

0 0000001 000 w00 ; 00000000t v
000 00 000 000 000 000 wincassadnisha fanudg | FEETITERE

10 000 008 14 00 000" 00% 708 LT 00 000 000 009 POOT 9 008
oot |00 000 000 000 w00 Ay O Oy puotiey | pzezitene

9 0| |NUA MO35RD

ONHILN
— 4 TOMLINOD 30 YNIDIHO0
en «.v ap
el




1) )
‘ ¥ { J \\. > WOZ) 1 0024 3 PrivvRd 10 6240 0 L4 WD)
o Vo P :w.w OUIRU| [024U07 9P KUIDHO

[04BUIO DLIDIALIIS “dJuany

" : " ’ " g ) A 4 D) rumtrs an w0rdinmpy
QO'ORE'SH el 0020 MY ELL e 0O002 601 e wn 0009 TZVREZ| OO ird Wet| O0OtRsLs ol 000 QOOTOSLE NS | 00708 v ey w RT—— sapindy (1144881414
0 00000 401 ' 0o o o w0 0 o 0 00000 401 R T
M ORI RN
'000 000 ‘0 0 e 0 0 i
0 00'000 008 ¥ 00 ) u 00000 00K ¥ A cokes - e ap sopang | LOZTIIEIE
= " x DU TIY-Cag wydviT
0 007000005 7 000 po'o a 0 00'0 o 0 0 oooooesT | L setusegsues, | WOTLEITETE
\ FRGNIAN oy |
0 0000 005 ¢ o0 w0 0 0 w'o 0 0 o 00'000 008 2 —— wiussuey | SOTERTITNE
] 06 000 0% 000 oo o (4] o 0 1] 0 DODOO 008 AR MRLE) S RUBOR N 04 | SOTZSTIZLE
| ” | Tondme iy
(4] DO0OO 0o 000 we 9 14 o D 0 0 00000 00 TUNOIDT WOORIAPRY kit forreteene
pororsHss | oousriviy | orss OOTORESESS |0 0 00 0 a 0 00'000 000 09 MEONRA® | o etizie
=0 = — . FRRMNGD LORRINS] sLioty | ,
- 4 " " " " " " ey
Wtoettoe | eswsrotrost) | ot oty | wru DOTOT M1 GIT| 0O'MMP L0 Lt | co'ove tar of oo'sorext | oon 0ODO0OOE SN | Ly o miies A sevonmenag | TORETIIRLE
SER Lot | (62w ey o eTsarT SOWE N T | 0 DO'00000NT | 00000 0ONT | 00't00 ot 2 | oo 00000004 | 00000 000 oFr SauOURILEY & e | TOTEETTELE
CONSEMIYIOY | OOZVESISOOE | §1es RS NOY | Wk 00265 GTERET| 00900 Tew e | 000 ODTENSHEVE | 0O'VLLB0L TS | 00'000000 STL sy | Prereene
saucssuald
0 povoo0ooDs | oo 00'0 0 o 0 0 0 0 00'000°000 08 | M VoW wiel sMOUOIW | (arirrrere
OMOWIIed B wooeIyENtey
00001 62961 | DO'VIOOVEBES | 2owe oosrosersst | wrros COTIOOLEST | OUELNHINAY | 0OCER TN | 00 Swr TSTRC | 00MEzTZY Or | 0000% 6L pe2 sawuonued saed veiony | rottetyere
DOTSYUENZL | DOGORRSTOS | 3ESK ooTeC e | sz D0'SL 8502 | CO'LINYYOLE | DO'GEEPID L | O0BEE IO L | 00'RsE¥IG: | ovnoomoa it 1O SYpRSaYY | TOTTETTENE
LEvor 95Ty [z yroms e 1) | wver LUSTTRORL Y | 60'9 COVTEWENTON| OO0 WAL TG SRE| 00 TRG TN 0O TIVORETH | DOTREWIL 64T| O0LOVSSTBES T | SAINMNUKOD SvanauBsshvw| F1Tete
siquisndas G10T/3p/1E | 6T02/%0/1€ | G10T/00/0F | oaeg (v BOSRWULIN | SN | WGWaR | quisaou | asgnpo . =
~usue » Biquodsia . " sue/to Qupsawn opransofe | Ayopeandele | opeyosls | opeinosfe opeindale gl ugny Juquoy
opeinsafa op|es | opeindaly % | opendafa Mo % uppepen| w0y 1MoL 04 104 1m0y

020z eouabin e ua ugesyueld Jolew eun Jaoey ep ojee eied ojsendnsaly
[ep epefiecus epuapuedep e eueseid Jeus) eiaqep enb sojep ‘00 6¥E 96E LL£$ UBWNS Bnb apodsuesy A uopesiunwoa
‘ofein op sojseb A soopeia ‘sojusiuepuese ‘sodlqnd so1ARS 'so/najyea A eueuinbew op ojusiwusuel Gp S0IqN

e

Eipied

ONHALN

| TOHANOD 30 YNIDIH0
L .
"~




Del 100% del valor apropiado para 2019, el rubro de Transferencias Corrientes presenta
ejecucion para el mes de octubre el 4,80%, en noviembre el 2,33% y por ultimo, en diciembre
el 3,78%, para un total del trimestre de 10,90%, y que comparado con el acumulado del tercer
trimestre que presenté ejecucion del 17,06% del inicial apropiado. en el cuarto timestre
disminuyé en 36,09%($217.915.036,00), se consideran ejecuciones normales teniendo en
cuenta que son 4 trimestres.

En los siguientes renglones del presupuesto encontramos que los siguientes rubros
excedieron el 100%:

TOTAL EJECUTADO SALDO DISPONIBLE
CODIGO NOMBRE RUBRO Amz'n%ms 1 DE ENERO A ”‘g‘u"‘o“"x A 31 DE DICIEMBRE DE
31 DE DICIEMBRE 2019
TRANSFERENCIAS
of 62827
22113 | oo 3539.159.607.00| 4.768.078.23527| 13472 1.228.918.628.2
2121132101 | Sentencias y conciliaciones e 2.698.304.698,75| 117318 -2 468.304 698,75
2121132201 | DEvOluciones 'y reiNegros | eq 300.000,00| 33541025852 | 18101 1150.110.258,52
de tesoreria

Fuente: Secretorio Generol

En términos generales, las Transferencias Corrientes al final de la vigencia su ejecucion
supera la apropiacion inicial en un 34,72%, es decir, a la fecha de corte de éste informe
aumentaron por encima de lo presupuestado en $1.228.918628,27

El rubro de Sentencias y Conciliaciones superaron la apropiacién inicial en
$2 468.304.698,75(1.173,18%), suma relevante por lo que se recomienda realizar las acciones
necesarias a fin de mitigar el riesgo juridico y evitar el pago de sentencias y fallos que afectan
los recursos publicos del Municipio.

Con respecto a las Devoluciones y reintegros de tesoreria, a diciembre dichos gastos
ascendieron a $335.410.258,52 lo que indica que la apropiacion inicial ya fue superada en un
181.01%

Se recomienda una revision de los siguientes rubros, porque a la fecha de acuerdo a lo
reportado por la Secretaria General no han presentado ningn movimiento, esto ocurre desde
el primer trimestre.

Total | Totsl ejecutado | o o iigoa | Saldo Disponible
Codige Nombrae Rubco Aproplado 01 de enero a
2019 30 da diciembee 30/Dic/2019 » 30/dicf2019
Capitaiizacdn de autdnomos para
2121131103 = 5o 60.000.000,00 i £0.000.000.00
3121132203 | Simit- Federacidn Colombiana de Municisios 500.000,00 : - 500.000,00
2125132204 | Policia Naconal de Carreterss 500.000,00 . 500 00000
7121132208 | Transferencias FONPET Estampilla Pro-Cultura 2.500.000,00 - 2 500.000.00
2121132206 | Transterencias FONPET Estampiila Pro-Anciane | 2.500.000,00 : . 2.500.000,00
3131132207 | Dernchos 8s autor - Sayco y Aginpro 4.800.000,00 : = 4.500.000.00
3121132208 | Transferencia Ministerio de Minay- Regalkas 105.000,00 = : 10%.000,00

Fuente Secretaria General

Oficina de Control Interno
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Referente a los Gastos de Personal de la Secretaria de Educacion, se observa que en el mes
de octubre correspondieron a $263.516.444 esto representa el 8.76% del valor inicialmente
apropiado que corresponde a $3.007.956.585. en el mes de noviembre por valor de
$280.471.396,33 al 9.32% y en diciembre por valor de $154.581.234,00 al 5.14% para un
acumulado ejecutado en el trimestre de 23.22% que corresponde al valor de $ 698.569.074 33

A continuacion se presentan rubros que excedieron el 100% de su apropiacion inicial:

Total Total ejecutado 01 Sald
Cédigo Nombre Rubro Aprobado de enero a 31 *”3 W‘ s ||u; SUI m'”n .
2019 diciembre
212121105 | Pnma de Vacaciones 98.932.116 105.381.793 106,52 -5 449677
212121106 | Prima de Nawwdad 162,729.573 163245473 100,32 - 515900
Jdniigy | Sowecacka Sipech: 9.871.258 13.099 171 1327 . 3227913
de Recreacion
Indemnizacion por
212121108 v 32.700.000.00 104.890.731.00 18411 -27.504.523,00
Pagos [Directos de
212123101 | Cesantias  Parciales 32.700.000.00 76.833.899.00 23497 -44,133.899 .00
y/o Definitivas
Transferencias
212123 32.700.000,00
Corrientes 135794119 41527 -103.084.118
Transferencias de
2121231 | Prevision y Seguridad 32.700.000,00
Social 135.794.119 415,27 -103.094.119
Pagos Directos de
212123101 | Cesantias Parciales 32.700.000,00
v/o Definitivas $35.794.119 41527 -103.094.119

Fuente Secretana Gensral

Ambos rubros excedieron el valor inicialmente aprobado, sin embargo, por el monto excedido
se podria afirmar que dicha situacion no reviste mayor gravedad si se le compara con el total
de recursos que maneja la Secretaria de Educacién, pero ademas por que como se decia
hace un momento, se ha hecho una ejecucion responsable.

SERVICIOS PUBLICOS
CUARTO TRIMESTRE 2019
CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL SERVICIO
Servicio de Gas 52.624 800 $2.634.200 $1.949.960 $7.208.960
Servicio de Energia $64.886 330 $72.178.600 $137.064 930
Servicio de Agua $84.363 988 $57.445 654 5141805 642
Servicio de Avantel $4.382.978 $4.382.978 $4.382.978 $13148.934
Servicio de Conmutador §3.213.600 $3.213.600 $3213.600 $9.640.800
Servicio de Movistar 52.532.796 $3.988.728 $2502.175 $9.023 699
Servicio de Uaro $3213 600 $3.213.600 $3.213.600 $3.640.300
TOTAL $78.321 308 $89.611.706 $69.494.367 $327.537.765

Fuente Almacén General

Oficina de Control Interno 'g— ) ff“\\\
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OFICINA DE CONTROL
INTERNO

El comportamiento de los gastos de servicios publicos dentro del cuarto trimestre. refleja que
el mes de noviembre presentd valor por $89.611.706 y el mes de diciembre se presentan
menos gastos por valor de $$69.494 367

SERVICIO TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV AUMENTOS(+) O %
2019 2019 DISMINUCIONES(-) | Variacién
Servicio de Agua S 141020565 S$141 809.642 +$ 789.077) 0,56
Servicio de Energia $ 173.418.670 $137.064.930 -$36.353.740 20,96
Servicio de Gas S 9.329.660 $7.208.960 -$2.120.700 22,73
Servicio de Avantel 5 12 582.735 $13.148934 +5566.199 450
Servicio de Conmutador S 9.661.500 $9.640.800 -520.700 021
Servicio de Movistar S 8. l7l.2_83_ $9.023.699 +5849.416 10,39 4
Servicio Celulares S 11.816.738 $9.640.800 -$2175938 18,41
Total S 366.004.151 $327.537.765 -$ 38.466.386 10,51

Fuente Almacén General

Al comparar el cuarto timestre de 2019 con el tercer trimestre, se puede inferir que el servicio
de agua sigue aumentando el consumo, y por consiguiente el valor de las facturas. En el
tercer trimestre el gasto fue de $366.004.151 y para el cuarto fue de $8327 537.765 se
observa una disminucién de $38 466.386 (10,51%), reflejada en el gasto de servicio de

energiay gas

GASTO VEHICULOS
Gasto lll trimestre | Gasto IV trimestre 2019 % A
CONCEPTO 2019 (Octubre-noviembre- umento(+) o
(Julio-agosto-septiembre) diciembre) Variacion | disminucién (-)
COMBUSTIBLE $43.455.080 $41.599.670 4,27 -$ 1.855.410
MANTENIMIENTO $106.604.365 $94.803.730 | 11,07 $ 11.800.635
TOTAL $ 150.059.445 $ 136.403.400 9,10 $ 13.656.045

Fuente: Direccion de Servicios Administrativos

El Municipio de Chia-Cundinamarca, para el suministro de combustible suscribid el Contrato
No CT 2018-348, el cual durante el cuarto trimestre de 2018 muestra una ejecucion por valor
de $41599.670, reflejando una disminucion de $1855410 correspondiente al %4 27
comparado con el tercer timestre, el cual presentd una ejecucion por $43.455.080

Mediante el Contrato No CT 2019-422 se suscribid el contrato de prestacidn de servicios de
mantenimiento de vehiculos, durante el cuarto trimestre se observa una ejecucion de
$94.803.730. que comparada con el trimestre anterior se refleja una disminucion de 11,07%
equivalente a $11.800.635. Por lo anterior se puede indicar que los gastos de vehiculos por
concepto de combustible y mantenimiento disminuyeron en 15.34%.

Oficina de Control Intemo
Cra 112 11.20 Tel 8844444 Ext 1200/ 1201
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T CONCLUSIONES

Una vez revisados, verificados y analizados los rubros presupuestales que se encuentran
contemplados dentro de la Politica de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, se puede
ultimar lo siguiente:

Los Gastos de Funcionamiento presentan una ejecucidon de $56.929 96825893, lo que
corresponde al 90,48% del valor inicialmente apropiado para la vigencia 2019, quedando un
saldo por ejecutar de $5.992 471.810,07

Con reiacion a los Gastos de Personal, en el cuarto tnmestre se refleja una disminucién de
$1678.45544266 con respecto al tercer trimestre que presentd una ejecucion de
$9.386.289 600.33. De otra parte, a la fecha los Gastos de Personal se han ejecutado en un
8060% por valor de $33.054.917.804,67, quedando un saldo disponible de
$7.957.996.072,33

Con respecto a los Gastos Generales, durante el cuarto trimestre se ha presentado una
disminucion del 46.92%, representada en $ 1.676.290.804. con respecto al tercer trimestre
que presento una ejecucion del $ 3.572.459.548. De otra parte se observa que a la fecha de
corte del informe se ha ejecutado el 78.69% representado en el valor de $12 062 888.056,00,
quedando un saldo disponible de $3,266.821 944, 00,

Las Transferencias Corrientes para el cuarto trimestre disminuyeron notablemente debido a
que la ejecucion fue de $385.921.284,00, 36,09% menos que el tercer trimestre el cual
presentd una ejecucion por valor de $603.836.320,00, no obstante, el valor total ejecutado
del rubro $4.768.078.235,27 a la fecha de corte del cuarto trimestre excede el 100% del valor
apropiado en 34,72% por valor de $1.228.918.628.27

El rubro de Gastos de Personal de la Secretaria de Educacion, en el cuarto tnmestre
presenta una disminucién del 11% ($86.957.792) con respecto al tercer trimestre del afio
2018, teniendo en cuenta que se encontraba en $ 785 526 866 y paso a $ 698.569. 074

En el tercer trimestre el gasto fue de $366.004. 151 y para el cuarto fue de $$327 537 765 se
observa una disminucion de $38.466.386 (10,.51%)

Los gastos de vehiculos por concepto de combustible y mantenimiento disminuyeron en

9.10% correspondiente a $13.656.045, esto con respecto al tercer trimestre que presentd un
gasto por $150.059.445, y el cuarto trimestre por $ 136.403.400
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RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de sus funciones de evaluacién y control
recomienda a la Alta Direccion tener en cuenta las directrices impartidas por el Gobiemo
Nacional en materia de austeridad y eficiencia del gasto publico, la cuales se encuentran
establecida en las Directivas Presidenciales 07 de 2016 y 09 de 2018, a continuacion se
enuncian algunas medidas:

GASTOS DE PERSONAL

< Debera realizarse, una revision previa y rigurosa de las razones que justifiquen la
contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion.

< Solo se celebraran aquellos contratos que sean estrictamente necesarios para coadyuvar
el cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad, en concordancia con lo previsto
en el articulo 2.8.44.5. y siguientes del Decreto 1068 de 2015 "Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Pablico”

< Racionalizar las horas extras de todo el personal, ajustandolas a las estrictamente
necesarias.

< Por regla general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por
necesidades del servicio o retiro podran ser compensadas en dinero.

Delegaciones Oficiales

Cuando se requiera el desplazamiento de un numero plural de funcionarios en comision de
servicios, las entidades verificaran que solo se desplacen los funcionarios estrictamente
necesarios, y cuyas funciones propias del empleo que desempefan estén directamente
relacionadas con el objeto de la comision de servicios. En tal medida, corresponde a las
entidades soportar documentalmente [a razonabilidad y necesidad de la asistencia del
namero plural de sus funcionarios, individualizando la justificacion por cada uno de ellos,
segun el empleo que desempefia, sus funciones, el objeto de la comision, y que no se
afectard la prestacion del servicio por parte de la entidad.

Oficina de Control Intemo ! ,”» "“
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RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Intemo, en cumplimiento de sus funciones de evaluacion y control
recomienda a la Alta Direccidn tener en cuenta las directrices impartidas por el Gobiemo
Nacional en materia de austeridad y eficiencia del gasto publico, la cuales se encuentran
establecida en las Directivas Presidenciales 07 de 2016 y 09 de 2018, a continuacion se
enuncian algunas medidas:

GASTOS DE PERSONAL

< Debera realizarse, una revision previa y rigurosa de las razones que justifiquen la
contratacion de personal para la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion.

< Solo se celebraran aquellos contratos que sean estrictamente necesarios para coadyuvar
el cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad, en concordancia con lo previsto
en el articulo 28445, y siguientes del Decreto 1068 de 2015 "Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”

< Racionalizar las horas extras de todo el personal, ajustindolas a las estrictamente
necesanas.

<+ Por regla general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por
necesidades del servicio o retiro podran ser compensadas en dinero,

Delegaciones Oficiales

Cuando se requiera el desplazamiento de un nimero plural de funcionarios en comision de
servicios, las entidades verificaran que sélo se desplacen los funcionarios estrictamente
necesarios, y cuyas funciones propias del empleo que desempefian estén directamente
relacionadas con el objeto de la comision de servicios. En tal medida, corresponde a las
entidades soportar documentalmente la razonabilidad y necesidad de la asistencia del
numero plural de sus funcionarios, individualizando la justificacion por cada uno de ellos,
segun el empleo que desempeda, sus funciones, el objeto de la comisién, y que no se
afectara la prestacion del servicio por parte de |a entidad.
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vehiculos oficiales asignados a los funcionarios no podran estacionarse en sitios
prohibidos en la via publica.

% Los vehiculos solo podran ser utilizados de lunes a viemes, y su uso en fines de semana
y festivos debera ser justificado en necesidades del servicio o en razones de seguridad.
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

< Implementar sistemas de reciclaje de aguas y consumo minimo de agua e instalacion de
ahorradores.

< Fomentar una cultura de ahorro de agua y energia en cada entidad, a traves del
establecimiento de programas pedagogicos.

< Instalar, en cuanto sea posible, sistemas de ahorro de energia, temporizadores y demas
tecnologias que ayuden al ahorro de recursos.

< Implementar politicas de reciclaje de elementos de oficina, maximizacion de vida util de
herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia.

< Crear programas intemos de fomento al uso de vehiculos y medios de transporte
ambientalmente sostenibles como bicicletas, transporte publico, entre otros.

Las recomendaciones expuestas en el presente informe, se profieren en observancia del
articulo 2 del Decreto 984 de 2012.

Dado en Chia~Cund.inam£ a los veinte (20) dias del mes de diciembre de 2019.

RICARDO AUBERTO'SANCHEZ RODRIGUEZ

PU. Oficina de Control Interno
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