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INFORME PARCIAL DE LAS REUNIONES DE EMPALME DEL SECTOR SALUD
Reunion N°01 del 22 de noviembre de 2019
Inicio Proceso de Empalme

Se inicia reunidn 8:15 presentandose los integrantes del comité de empalme: Doctora Ménica
Rodriguez, Doctora Olga Jiménez, Doctor Ramiro Patacdn, quienes manifiestan la intencion de
realizar un empalme &gil e integral del sector salud. Por parte de la Secretaria de Salud asisten
Doctora Maria Cristina Barbosa, Secretaria de Salud, Doctor Miguel Rodriguez, Director de Salud
Publica, Doctor Carlos Parra, Director de Vigilancia y Control y Doctor Alejandro Rivera, Lider de
Programa SDS, quienes informan la disposicion para desarrollar un proceso de empalme completo,
aportando toda la informacidn necesaria, que esté al alcance dentro de las competencias de la
secretaria, acorde a lo recomendado en la circular 09 de 2019 de la procuraduria general de la
nacién.

Procede el equipo de empalme del alcalde electo a solicitar la informacién de la gestién de la
Secretaria de Salud, con énfasis en los siguientes aspectos:

e Estado de la gestion del Plan de Desarrollo Municipal con el cumplimiento de metas, con la
informacidn de los resultados de los programas, procesos y actividades en salud publica,
con énfasis el plan de intervenciones colectivas, funcionamiento del programa de
inspeccidn vigilancia y control detallando el estado de los procesos sancionatorios que ha
gestionado durante el periodo de gobierno a la fecha.

e Informe del estado actual del programa de enfermedades huérfanas, y del avance de la
politica publica de seguridad alimentaria y nutricional a la fecha.

e Estado actual del talento humano de la Secretaria de Salud, que contenga la informacion
correspondiente al personal de planta y contratistas de las cuatro vigencias, incluyendo si
existen procesos disciplinarios y por incumplimiento vigentes al momento del empalme.

e Estado actual de la contratacion general de la Secretaria de Salud que incluya la
contratacion de proyectos y programas incluido en contrato del PIC con el hospital, los
diferentes convenios de comodatos que se tienen a la fecha, incluyendo los ultimos
informes de supervisién de cada uno de estos contratos o convenios.

e Informacién sobre Aseguramiento: el equipo de empalme del alcalde electo solicita la
informacidn correspondiente a los dos ultimos informes de interventoria del régimen
subsidiado que contenga la informacidn de la circular 006 de 2011 de la SUPERSALUD, las
problematicas identificadas con las EPS del régimen subsidiado que haces presencia en el
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municipio, con énfasis en los planes que se tienen para atender el traslado de los afiliados
de la EPS SALUDVIDA en liquidacién.

e Informacidon sobre planes de mejoramiento que te tengan con diferentes entidades de
vigilancia y control, asi como la informacién de las dos ultimas visitas de auditoria del
fondo local de salud.

e Informacién de inventarios fisicos a la fecha.

e Recomendaciones de la administracién actual para el equipo de empalme del alcalde
electo.

Los funcionarios de la Secretaria de Salud liderados por la doctora Maria Cristina Barbosa tomaron
nota atenta de las solicitudes del equipo de empalme del alcalde electo y dejan establecido que se
iniciard la presentacién de la informacion de acuerdo con el cronograma definido en la reunidn
preparatoria por parte del Alcalde en funciones, Leonardo Donoso Ruiz y el Alcalde electo Luis
Carlos Segura Rubiano, que para salud le corresponde el dia 25 de noviembre para la proxima
reunioén en la cual se realizara la entrega y presentacién de la informacién solicitada.

Reunion N°02 del 25 de noviembre de 2019

Se dio inicio la reunién a las 9 am, iniciando la presentacion introductoria de la gestion de la
Secretaria de Salud durante el periodo de gobierno 2016-2019, por parte de la Doctora Maria
Cristina Barbosa Secretaria de Salud, quien aclara que todos los resultados que van a ser
presentados y entregados corresponden al corte de 30 de septiembre de 2019, y que de acuerdo
con los avances de las reuniones de empalme que se programen seran actualizados con cortes de
fechas posteriores de acuerdo con los cargues que se realicen de nueva informacion durante este
lapso.

Presentacién introductoria de empalme:

Inicia la presentacion comentando que el punto de partida para generar el plan de desarrollo “Si...
Marcamos la Diferencia 2016-2019” fue el programa de gobierno inscrito en su momento por el
sefior alcalde Leonardo Donoso Ruiz.

De esta manera, a partir del programa de gobierno nacieron los siguientes retos:

e Crear un programa de salud integral en las Instituciones educativas desarrollando la
promocién de la salud y prevencién de enfermedades; en salud mental, educaciéon sexual
reproductiva, salud oral, habitos sanitarios y prevencién del maltrato y del trabajo infantil,
mediante la utilizacidn integral del tiempo.

e Gestionar de la adecuacion de las instalaciones actuales del Hospital San Antonio de la mano

con la Gobernacion de Cundinamarca.
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Realizar campafias permanentes de promocion de salud y prevencién de enfermedades.
Fomentar practicas de estilo de vida saludables para disminuir la incidencia de enfermedades
Implementar programas de asistencia domiciliaria como apoyo preventivo en las zonas de
poblacién vulnerable en el municipio y en las veredas.

Ampliar la cobertura de afiliados en régimen subsidiado. Fortalecer el tejido social mediante
programas de salud mental y el fortalecimiento de familias frente a los problemas de hogares
disfuncionales.

Retos con los cuales se elabord el plan de desarrollo territorial definiendo tres programas macro

para el sector salud, asi:

TODOS ASEGURADOS EN SALUD SI... MARCAMOS LA DIFERENCIA
CONDUCTAS SALUDABLES MENOS ENFERMEDAD
ADMINISTRACION FORTALECIDAMEJORES RESULTADOS

De esta manera se presentd grosso modo el balance de la gestion de cada uno de los tres

programas anteriormente mencionados.

TODOS ASEGURADOS EN SALUD Si... MARCAMOS LA DIFERENCIA.

Cobertura en la afiliacidn al sistema general de Seguridad Social.
Afiliar al régimen subsidiado en salud a 15.362 personas durante el cuatrienio.

CONDUCTAS SALUDABLES MENOS ENFERMEDAD.
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Nifios, nifias menores de 5 afos beneficiados con AIEPI

Personas capacitadas en prevencion y signos de alarma para (ERA)

Nifos y nifias de 5 afios con esquemas completos de vacunacién

Adolescentes con la estrategia salud sexual y reproductiva durante el periodo de gobierno
Niflos y nifias con acciones de intervencion para promover la seguridad alimentaria
(disponibilidad, acceso, consumo y aprovechamiento de los alimentos), durante el periodo de
gobierno

Menores, con acciones e intervenciones en la prevencion del trabajo infantil

Personas con acciones de promocion y cultura de la salud y prevencion de la enfermedad -
estilos de vida saludable, durante el periodo de gobierno

Gestantes con actividades para mejorar la salud y promover el acceso a servicios integrales en
salud sexual y reproductiva

Desarrollar 3 estrategias: inspeccidn, vigilancia y control durante el periodo de gobierno para
prevenir enfermedades transmitida por vectores y contaminacién del medio ambiente




r

"
atfsg ¥ s'
(XT)
‘ ] g Marcamos
-

Vigilar a 3.300 establecimientos de preparacién, comercializacion y transporte de alimentos,
durante el periodo de gobierno.

Realizar en el periodo de gobierno 24.200 vacunaciones antirrabica en caninos y felinos
Realizar 3.000 esterilizaciones caninas y felinas durante el periodo de gobierno

ADMINISTRACION FORTALECIDA MEJORES RESULTADOS.

Digitalizacion de la Ficha Familiar.

Programas de fortalecimiento de herramientas para la prevencidn en riesgos en salud mental.
Caracterizacion de pacientes con enfermedad huérfana. (Mesa Técnica de Enfermedades
Huérfanas)

Sistema de Emergencias Médicas 123

Programas de prevencion de consumo de sustancias psicoactivas.

Programa de capacitacion sobre habilitacién de regentes de farmacia.

Fortalecimiento de capacidad instalada y equipos médicos e industriales de la ESE Hospital San
Antonio de Chia.

Disefio de las Rutas Integrales de Atencién en Salud para los casos de: consumo de sustancias
psicoactivas, violencia intrafamiliar, abuso, conducta suicida, embarazo en menor de 15 afos,
convivencia escolar; ruta de mantenimiento y promocién de la salud.

Capacitaciones en reanimacién cardiopulmonar.

Primeros avances para el Sistema Indigena de Salud Propia Intercultural, SISPI en el resguardo
Muisca de Chia.

RECOMENDACIONES.
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Se recomienda a la siguiente administracidn continuar con el desarrollo e implementacién de
un sistema de informacidn integral en salud que esté articulado con las demas secretarias y
dependencias para optimizar usos y andlisis de la informacion demografica y epidemioldgica
del municipio.

Dar continuidad a la mesa de concertacién permanente con el resguardo indigena Muisca del
municipio.

Continuar fortaleciendo la gestidon de la ESE Hospital San Antonio de Chia para optimizar la
calidad de la atencién en salud en el municipio.

Reformular y ajustar la Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional que estd vigente hasta
el afio 2020.Revisar tarifas del Estatuto tributario para el procedimiento de esterilizacidon
caninay felina.

Adaptar los lineamientos de la politica publica de salud mental durante el siguiente periodo de
gobierno y priorizar esta dimensién en la formulacidn del Plan de Accién en Salud.

Dar continuidad al programa de enfermedades huérfanas.

Formular la politica publica de atencién materno - perinatal con su respectivo comité.
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e Formular la politica publica de salud sexual y reproductiva junto con su correspondiente
comité.

e Acompafiar de acuerdo a las competencias del sector salud a la Secretaria de Desarrollo
Econémico en la formulaciéon de politica publica de proteccién y bienestar de animales
domésticos vy silvestres.

e Acompafiar de acuerdo con las competencias del sector salud a la Secretaria de Desarrollo
Econémico en el desarrollo y construccion del Coso Municipal.

e Seguimiento sentencia Rio Bogota.

Una vez culminada la presentacién se procede a la explicacion y entrega de la informacion
solicitada en la reunién del dia 22 de noviembre, en una USB con el siguiente contenido:

e Un archivo en PowerPoint con la presentacion introductoria de la gestidn.
e Carpeta anexos técnicos de empalme: contiene 7 anexos asi:

Anexo 1: técnico talento humano.

Anexo 2: técnico plan de desarrollo — (informe de gestidn)
Anexo 3: auditorias régimen subsidiado

Anexo 4: contratacion general.

Anexo 5: PIC

Anexo 6: auditorias y planes de mejoramiento

YV VYV VYV VY

Anexo 7: inventario

Procedio el equipo de empalme a entregar un formato del DNP para que sea diligenciado con la
informacidn que sea competencia de la Secretaria de Salud, en especial para el tema de talento
humano y contratacidn.

La Secretaria de Salud aclara que se realizara el diligenciamiento con aquella informacion de la
cual disponga la Secretaria, ya que mucha de la informaciéon que solicita el formato, ya se
encuentra de manera centralizada en otras dependencias.

Se da por terminada la reunién y se cita nuevamente para el 27 de noviembre de 2019

Reunion N°03 del 27 de noviembre de 2019

Se inicia la reunidn, con la entrega y se socializacién de la informacién solicitada en la anterior
reunion en el formato del DNP alimentado con datos en el cuadro de contratacién y en el de
talento humano y con la aclaracién que el resto de la informacién se encuentra disponible en la
oficina de contratacién, el archivo general y en oficina de atencién al ciudadano. Adicionalmente,
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Se entregé la circular 212 de Noviembre 13 de 2019 de la Secretaria de Salud donde solicitan dar
continuidad al talento humano que aporta el municipio dentro del convenio firmado con
Cundinamarca para el adecuado funcionamiento del SEM.

Se manifiesta por parte de la Secretaria de Salud, que con la informaciéon entregada en esta
reunioén se entrega en un cien por ciento la informacién solicitada por el equipo de empalme.

El equipo de empalme manifiesta que realizara el anadlisis de la informacién y si tiene alguna
solicitud a dijo o aclaracidn respeto de la informaciéon entregada solicitara una nueva reunion.

Reunion N°04 del 28 de noviembre de 2019

El equipo de empalme del alcalde electo, manifiesta que en la solicitud de informacién inicial se
pasd por alto la informacién presupuestal, para lo cual solicita la informacién de ejecucion
presupuestal del cuatrienio y el proyecto de presupuesto presentado para el afio 2020.

La doctora Maria Cristina Barbosa manifiesta que la informacién serd entregada el dia 2 de
Diciembre de la presente anualidad.

Reunion N°05 del 02 de diciembre de 2019

Se realiza entrega de la informacién de presupuesto de la Secretaria de Salud solicitado por la
comision de empalme previa explicacién del contenido agregado a la carpeta de la USB de
empalme.

Se entrega carpeta presupuesto 2020 que contiene la siguiente informacion:

e Archivo Excel contratos ejecucion 2016-2019
e Archivo Excel ejecucion 2016 salud
e Archivo Excel ejecucién 2017 salud
e Archivo Excel ejecucién 2018 salud
¢ Archivo power point presupuesto global 2020

La Doctora Mdnica Rodriguez informa que por solicitud del doctor Educardo Espinosa coordinador
del equipo de empalme se aclare la informacion de contratacién entregada en el formato DNP, ya
que observa que hay mucha informacidn sobre la que no se tiene los datos exactos especialmente
para el caso de la contratacion de las vigencias 2016, 2017 y 2018.
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La Doctora Maria Cristina Barbosa comenta que esa informacion por ser de vigencias anteriores ya
reposa en los archivos de la oficina de contratacidn de la alcaldia y que la secretaria solo cuenta
con la informacion detallada correspondiente a la vigencia 2019 razén por la cual en el formato
DNP para las vigencias anteriores se diligencio el dato del nimero del contrato y el objeto pero la
demads informacién debe ser solicitada su ampliacién a la oficina de contratacién, y como se puede
observar la informacidn correspondiente en la vigencia 2019 si cuenta con el diligenciamiento de
la totalidad de datos solicitados en el formato.

La comisién de empalme solicita la posibilidad de complementar la informacion respecto al talento
humano con las funciones especificas de cada cargo, a lo cual la Doctora Maria Cristina Barbosa
manifiesta que las funciones de cada cargo reposa en el manual de funciones de la alcaldia el cual
debe ser consultado en la Oficina de la Funcidn Publica.

La Doctora Mdnica Rodriguez solicita informacion adicional sobre el funcionamiento del programa
de zoonosis haciendo énfasis en como se realiza o0 cdmo funciona el proceso de esterilizaciones
caninas y felinas y solicita la posibilidad una visita al albergue canino.

La Secretaria de Salud informa cdmo funciona el proceso de esterilizaciones desde la inscripcién,
requisitos, agendamiento y pago de acuerdo con los lineamientos vigentes definidos en el estatuto
tributario para este programa y procede a definir el dia 3 de diciembre a las 2:00 pm para la visita
al albergue canino.

Reunion N°06 del 11 de diciembre de 2019

Teniendo en cuenta que por diferentes motivos por parte del equipo de empalme del alcalde
electo se ha tenido que reprogramar la fecha de la visita al albergue canino, el dia de hoy se realizé
el acompanamiento por parte del Doctor Carlos Parra al equipo de empalme para visitar el
albergue canino, realizando un recorrido por todas las instalaciones aclarando que estas no son
utilizadas como centro de bienestar familiar si no Unicamente como albergue para caninos que
presentan riesgos para la salud humana como posibles casos de rabia o caninos agresores.

Adicionalmente se realiza inspeccién visual de bodega de insumos y de archivo de la direccidn de
vigilancia y control y se realiza registro fotografico por parte del equipo de empalme.

Reunion N°07 del 12 de diciembre de 2019
Asiste la comisién de empalme para aclaraciones finales. La doctora Modnica Rodriguez solicita

aclaracién de la informacidn de la ejecucion presupuestal de 2019 ya que observa que solo se ven
los contratos pero quisiera verla en la misma disposicidon que tiene las ejecuciones de las vigencias

anteriores.
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La Doctora Maria Cristina Barbosa realiza entrega en medio fisica y magnética de la ejecucién
presupuestal activa con corte a 30 de noviembre que muestra la ejecucién detallada por
programas y fuentes de financiacién.

Por otro lado la Doctora Mdnica Rodriguez solicita la presentaciéon de un documento parcial con el
resumen de las reuniones de empalme de salud que se han realizado hasta la fecha el cual, la
Doctora Maria Cristina Barbosa manifiesta que serd preparado y enviado para consolidacién a la
secretaria de planeacion como coordinador de empalme por parte de la administracidon para su
posterior envio al equipo de empalme del alcalde electo.

Por ultimo Doctora Médnica Rodriguez solicita la posibilidad de realizar una visita de inspeccion de
los equipos entregados en comodato al Hospital San Antonio de Chia por parte de la alcaldia
municipal la cual es programada para el dia 12 de diciembre alas 11:00 am.

Reunion N°08 del 12 de diciembre de 2019

Siendo las 11:00 am se inicia visita de inspeccién de los equipos entregados en comodato al
Hospital San Antonio de Chia por parte de la alcaldia municipal con la revisién de las pdlizas que
aseguran los diferentes equipos biomédicos, industriales y mobiliario hospitalario que hacen parte
de los comodatos mencionados y el estado de el cubrimiento de las garantias que presentan cada
uno de los equipos a inspeccionar.

Se realiza el recorrido por las instalaciones del hospital en las diferentes areas donde se
encuentran dispuestos los equipos entregados en comodato encontrando que de acuerdo con la
Ingeniera biomédica del Hospital todos se encuentran en funcionamiento, sin embargo al ingresar
al drea de cirugia, la doctora Mdnica rodriguez manifiesta que ella trabajo con el autoclave del
area de esterilizacién de salas de cirugia, y este presenta fallas en el funcionamiento aunque estas
son por causas no atribuibles al equipo sino a la baja presién de agua de la red del area de cirugia a
lo cual el hospital informa que ya realizo algunas adecuaciones a la red para aumentar la presion
con lo que se logré mejorar en gran medida el funcionamiento del equipo.

La Doctora Modnica Rodriguez aporta un formato que contiene una tabla a diligenciar con los datos
relevantes de cada uno de los equipos entregados en comodato para que el hospital colabore con
su diligenciamiento y posterior entrega al equipo de empalme.

Se da por terminada la visita de inspeccion.

Hasta aqui el informe parcial de las reuniones de empalme del sector salud realizados hasta la

fecha 12 de diciembre de 2019.
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