
Construcción Del área de urgencia del Hospital San Antonio Municipio de Chía Cundinamarca  Chía

Nombre 

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Sector
Salud y protección social

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 55160

Edinson  Medina PalaciosFormulador: 

18/08/2017 08:32:01Fecha creación: 
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Plan

(2014-2018) Todos por un nuevo país

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

10545  - Mejorar las condiciones de salud de la población colombiana y propiciar el goce efectivo del derecho a la salud, en condiciones de 
calidad, eficiencia, equidad y sostenibilidad

Objetivo

UNIDOS PODEMOS MAS 2016-2020

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

CAPITULO V  INTEGRACION Y GOBERNANZA

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

CUNDINAMARCA A SU SERVICIO

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

1901  - Salud pública y prestación de servicios  

Programa

Estrategia Transversal

1054  - Movilidad social

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

SI...MARCAMOS LA DIFERENCIA 2016-2019

DIMENSION DESARROLLO INTEGRAL

Meta de producto 40:  efectuar en el periodo de gobierno 2 acciones institucionales para el fortalecimiento, mejoramiento y/o adecuación de 
la ESE hospital San Antonio de Chía.
  
Indicador de producto: fortalecimiento, mejoramiento y/o adecuación de la ESE hospital San Antonio de Chía, a través de acciones 
institucionales 

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

ADMINISTRACION FORTALECIDA, MEJORES RESULTADO

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

DEFICIENCIA ADMINISTRATIVA, OPERATIVA  Y LOGÍSTICA EN EL HOSPITAL ESE SAN ANTONIO DEL MUNICIPIO DE CHIA 
DIFICULTANDO LA ATENCIÓN OPORTUNA, BAJO NIVELES Y ESTÁNDARES DE CALIDAD

Una de las finalidades en el desarrollo del proyecto denominado" Proyecto construcción del Área de urgencias del Hospital San Antonio 
Municipio de Chía Cundinamarca" es darle una respuesta a la problemática que se deriva de la deficiencia administrativa, operativa, y 
logística en el Hospital ESE San Antonio del Municipio de Chía dificultando la atención oportuna, bajo niveles y estándares de calidad, este 
problema tiene como causas la deficiencia en los servicios de segundo nivel, infraestructura inadecuada en el área de Hospitalización ( 
Habitaciones compartidas entre tres y cuatro pacientes), falta de equipos de computo y biomedicos modernos.  Deficiencia para el recibo de 
muertos, deficiente sistema de información, falta de modernización en el hospital y garantizar las políticas de salud en el municipio y con ello 
de la red departamental.  

Las consecuencias no se dejan esperar las cuales se manifiestan en que no se cuentan con áreas, infraestructura ni dotación en el centro de 
acopio de archivo, los pagos son no oportunos por parte de la EPS, se evidencia una Cartera superior a mas de 360 días no cancelada o 
recuperada y bajo portafolio de servicios        

Metro cuadrado M2 de construido en área
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Infraestructura inadecuada en el área de hospitalización, 
habitaciones compartidas entre tres y cuatro pacientes

 1.1 Hospital sin modernización

Efectos directos Efectos indirectos

1. No cuenta con área, ni infraestructura, ni dotación en el 
centro de acopio de archivo

1.1 Cartera superior a mas de 360 días no cancelada o recuperada
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Se identifican las problemáticas en función de gobernabilidad e importancia a través de una matriz cruzada se determina :
1. El involucrado que tiene mayor poder de incidencia en sus problemáticas y los de las demás ( otros involucrados) es el Ministerio de 
Protección Social y Salud)   
2.  Seguido por la Secretaria de Salud Municipal 
3 Las EPS ó EAP ocupa el tercer puesto 

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Usuario, beneficiario, paciente

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Ser beneficiado con los 
servicios de promoción, prevención, detección 
oportuna, tratamiento y mantenimiento de la vida, 
diagnostico y rehabilitación brindado por la ESE 
Hospital San Antonio de Chía
 

Compromiso Social

Actor: Otro

Entidad: EPS Y EAPB

Posición: Oponente

Intereses o Expectativas: Contratar servicios 
habilitados conforme a la norma vigente y servicios 
con calidad
 

Gestión

Actor: Nacional

Entidad: Ministerio De Salud Y Protección Social - 
Gestión General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Servicios de calidad
 

Monetaria

Actor: Municipal

Entidad: Chía - Cundinamarca

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecimiento de la 
ESE Hospital San Antonio de Chía que a pesar de 
de ser de orden departamental atiende la población 
del Municipio de Chía garantizando la humanización 
en la prestación del servi  
 

Tipo social, de gestión, monetaria y legal

Actor: Departamental

Entidad: Cundinamarca

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: La Secretaria de Salud 
Departamental,  fortalecimiento de la ESE 
 

Legal
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Centro Oriente

Departamento: Cundinamarca

Municipio: 
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

258.304

Fuente de la información

Registro e información de la secretaria municipal de salud de chía y el hospital san Antonio de Chía  

Ubicación general Localización específica

Región: Centro Oriente

Departamento: Cundinamarca

Municipio: 
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Número

258.304

Fuente de la información

Registro e información de la secretaria municipal de salud de chía y el hospital san Antonio de Chía  

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Infraestructura inadecuada en el área de 
hospitalización, habitaciones compartidas 
entre tres y cuatro pacientes

Construir el área de urgencias de la ESE Hospital San Antonio de Chía

Causa indirecta 1.1 

Hospital sin modernización

Nueva área de urgencias de la ESE Hospital San Antonio de Chía

Objetivo general – Propósito

MEJORAR LAS CONDICIONES ADMINISTRATIVAS, OPERATIVAS Y LOGÍSTICAS EN EL HOSPITAL ESE SAN ANTONIO DEL 
MUNICIPIO DE CHIA GARANTIZANDO LA ATENCIÓN OPORTUNA BAJO NIVELES Y ESTÁNDARES DE CALIDAD 

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

CONSTRUIR EL AREA DE URGENCIAS 
DEL HOSPITAL SAN ANTONIO DEL 
MUNICIPIO DE CHIA CUNDINAMARCA

Medido a través de: Unidad

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

CONTRATO DE CONSTRUCCION

Problema central

DEFICIENCIA ADMINISTRATIVA, OPERATIVA  Y LOGÍSTICA EN EL HOSPITAL ESE SAN ANTONIO DEL MUNICIPIO DE CHIA 
DIFICULTANDO LA ATENCIÓN OPORTUNA, BAJO NIVELES Y ESTÁNDARES DE CALIDAD

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

PROYECTO CONSTRUCCION DEL AREA DE URGENCIAS  DEL HOSPITAL SAN ANTONIO 
MUNICIPIO DE CHIA CUNDINAMARCA

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

CONSTRUCCIÓN DEL ÁREA DE URGENCIAS

Medido a través de

Unidad

Descripción

METROS CUADRADOS CONSTRUIDOS NUEVOS

Año Oferta Demanda Déficit

2017 0,00 1,00 -1,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. PROYECTO CONSTRUCCION DEL AREA DE URGENCIAS  DEL HOSPITAL SAN 
ANTONIO MUNICIPIO DE CHIA CUNDINAMARCA
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Análisis técnico de la alternativa

MEJORAR LAS CONDICIONES ADMINISTRATIVAS, OPERATIVAS Y LOGÍSTICAS EN EL HOSPITAL SAN ANTONIO DEL MUNICIPIO DE 
CHIA GARANTIZANDO LA ATENCIÓN OPORTUNA BAJO NIVELES Y ESTÁNDARES DE CALIDAD.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: PROYECTO CONSTRUCCION DEL AREA DE URGENCIAS  DEL HOSPITAL SAN ANTONIO MUNICIPIO DE CHIA CUNDINAMARCA
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Centro Oriente

Departamento: Cundinamarca

Municipio: Chía
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: PROYECTO CONSTRUCCION DEL AREA DE URGENCIAS  DEL HOSPITAL SAN ANTONIO MUNICIPIO DE CHIA CUNDINAMARCA

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo

Página 12 de 26

Preparación / Localización

CONSTRUCCIÓN DEL ÁREA DE URGENCIA DEL HOSPITAL SAN ANTONIO MUNICIPIO DE CHÍA CUNDINAMARCA  
CHÍA

Impreso el 30/07/2018 3:11:30 p.m.



Construir el área de urgencias de la ESE Hospital San Antonio de Chía

Producto Actividad

1.1 Infraestructura hospitalaria de nivel 1 construida y dotada 

Medido a través de: Número de infraestructuras hospitalarias

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 2.229.853.322

 

1.1.1 Acciones de construcción en temas arquitectonicos

Costo: $ 1.033.716.778

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.2 Acciones de construcción en temas electricos

Costo: $ 216.275.669

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.3 Acciones de construcción en temas de gases medicinales

Costo: $ 72.299.764

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.4 Acciones de construcción en temas estructurales

Costo: $ 309.267.558

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.5 Acciones de construcción en temas hidrosanitarios

Costo: $ 76.354.848

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 2.229.853.322

Costo total de la alternativa: $ 2.229.853.322,27

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: PROYECTO CONSTRUCCION DEL AREA DE URGENCIAS  DEL HOSPITAL SAN ANTONIO MUNICIPIO DE CHIA CUNDINAMARCA
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Producto Actividad

1.1 Infraestructura hospitalaria de nivel 1 construida y dotada 

Medido a través de: Número de infraestructuras hospitalarias

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 2.229.853.322

 

1.1.6 acciones y gestión administrativa

Costo: $ 351.147.245

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.7 Gastos de imprevistos

Costo: $ 34.158.292

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.8 Utilidades

Costo: $ 136.633.169

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No
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Actividad    1.1.1 Acciones de construcción en temas arquitectonicos

Periodo Materiales

0 $1.033.716.777,57

Total $1.033.716.777,57

Periodo Total

0 $1.033.716.777,57

Total

Actividad    1.1.2 Acciones de construcción en temas electricos

Periodo Materiales

0 $216.275.668,66

Total $216.275.668,66

Periodo Total

0 $216.275.668,66

Total

Actividad    1.1.3 Acciones de construcción en temas de gases medicinales

Periodo Materiales

0 $72.299.763,80

Total $72.299.763,80

Periodo Total

0 $72.299.763,80

Total

Alternativa: PROYECTO CONSTRUCCION DEL AREA DE URGENCIAS  DEL HOSPITAL SAN ANTONIO MUNICIPIO DE CHIA CUNDINAMARCA
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Actividad    1.1.4 Acciones de construcción en temas estructurales

Periodo Materiales

0 $309.267.557,68

Total $309.267.557,68

Periodo Total

0 $309.267.557,68

Total

Actividad    1.1.5 Acciones de construcción en temas hidrosanitarios

Periodo Materiales

0 $76.354.848,00

Total $76.354.848,00

Periodo Total

0 $76.354.848,00

Total

Actividad    1.1.6 acciones y gestión administrativa

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $351.147.244,99

Total $351.147.244,99

Periodo Total

0 $351.147.244,99

Total
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Actividad    1.1.7 Gastos de imprevistos

Periodo Gastos imprevistos

0 $34.158.292,31

Total $34.158.292,31

Periodo Total

0 $34.158.292,31

Total

Actividad    1.1.8 Utilidades

Periodo Transferencias 
corrientes y de 
capital

0 $136.633.169,26

Total $136.633.169,26

Periodo Total

0 $136.633.169,26

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l)

Administrativos Debido a la obsolescencia del 
área de urgencias del Hospital 
San Antonio de Chía, puede 
ocurrir que no se garanticen los 
estándares de calidad, en la 
prestación del servicio de salud 
del municipio

Probabilidad: 
5. Casi seguro

Impacto: 4. 
Mayor

Alta tasa de morbi mortalidad, baja 
cobertura de salud, respuesta 
inadecuada en las acciones de 
urgencias 

Construir y modernizar el área de 
urgencias del Hospital San Antonio 
del Municipio de Chía Cundinamarca 

Administrativos Debido a  la obsolescencia del 
área de urgencias del hospital 
san antonio de chia puede 
ocurrir que no se garanticen los 
estándares de calidad en la 
prestación del servicio de salud 
en el municipio.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

alta tasa de morbi mortalidad, baja 
cobertura de salud, respuesta 
inadecuarda en las acciones de 
urgencias 

construir y modernizar el área de 
urgencias del hospital san antonio 
del municipio de Chía 

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) De costos Incremento de los costos de los 
materiales y mano de obra

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 2. 
Menor

No culminar la obra Minuta de contratación y supervisión 

3-
A

ct
iv

id
ad

De calendario No cumplimiento del cronograma 
de actividades

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

No terminación en el tiempo 
establecido 

SUPERVISION DEL CONTRATO

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: PROYECTO CONSTRUCCION DEL AREA DE URGENCIAS  DEL HOSPITAL SAN ANTONIO MUNICIPIO DE CHIA CUNDINAMARCA
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Ahorro en acciones de consultas e intervención en pacientes

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: FC inversión servicios

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 830,00 $800.000,00 $664.000.000,00

2 800,00 $850.000,00 $680.000.000,00

3 850,00 $900.000,00 $765.000.000,00

4 810,00 $950.000,00 $769.500.000,00

5 860,00 $930.000,00 $799.800.000,00

6 905,00 $950.000,00 $859.750.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $664.000.000,00 $664.000.000,00

2 $680.000.000,00 $680.000.000,00

3 $765.000.000,00 $765.000.000,00

4 $769.500.000,00 $769.500.000,00

5 $799.800.000,00 $799.800.000,00

6 $859.750.000,00 $859.750.000,00

02 - Totales

Alternativa: PROYECTO CONSTRUCCION DEL AREA DE URGENCIAS  DEL HOSPITAL SAN ANTONIO MUNICIPIO DE CHIA CUNDINAMARCA

Página 19 de 26

Preparación / Ingresos y beneficios

CONSTRUCCIÓN DEL ÁREA DE URGENCIA DEL HOSPITAL SAN ANTONIO MUNICIPIO DE CHÍA CUNDINAMARCA  
CHÍA

Impreso el 30/07/2018 3:11:31 p.m.



01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.871.191.253,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.871.191.253,0

1 $531.200.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $531.200.000,0

2 $544.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $544.000.000,0

3 $612.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $612.000.000,0

4 $615.600.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $615.600.000,0

5 $639.840.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $639.840.000,0

6 $687.800.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $687.800.000,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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PROYECTO CONSTRUCCION DEL AREA DE URGENCIAS  DEL HOSPITAL SAN ANTONIO MUNICIPIO DE CHIA CUNDINAMARCA

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: PROYECTO CONSTRUCCION DEL AREA DE URGENCIAS  DEL HOSPITAL SAN ANTONIO MUNICIPIO DE CHIA 
CUNDINAMARCA

$575.125.655,94 21,79 % $1,31 $7.244,14 $1.871.191.252,97 $126.020.231,59

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Infraestructura hospitalaria de nivel 1 
construida y dotada $1.871.191.252,97
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Infraestructura hospitalaria de nivel 1 construida y dotada 

Producto

Indicador

1.1.1 Infraestructuras hospitalarias construidas y dotadas de nivel 1   

Medido a través de: Número de infraestructuras hospitalarias

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 1,0000

1. Construir el área de urgencias de la ESE Hospital San Antonio de Chía

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Mecanismos de coordinación interinstitucional, intersectorial e interterritorial para la atención de la población más vulnerable funcionando

Medido a través de: Número

Código: 0300G073

Fórmula: Sumatoria de mecanismos de coordinación interinstitucional, intersectorial e interterritorial para la atención de la población más 
vulnerable creados.

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: INFORME DE SUPERVISION 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 1

Periodo Valor

Total: 1
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Subprograma presupuestal

0305 ASEGURAMIENTO EN SALUD 

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

1901  - Salud pública y prestación de servicios  
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión CHÍA Municipios SGP Salud 1 $1.707.914.615,71

2 $521.938.706,56

Total $2.229.853.322,27

Total Inversión $2.229.853.322,27

Total $2.229.853.322,27

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

MEJORAR LAS CONDICIONES 
ADMINISTRATIVAS, OPERATIVAS Y 
LOGÍSTICAS EN EL HOSPITAL ESE SAN 
ANTONIO DEL MUNICIPIO DE CHIA 
GARANTIZANDO LA ATENCIÓN OPORTUNA 
BAJO NIVELES Y ESTÁNDARES DE CALIDAD 

CONSTRUIR EL AREA 
DE URGENCIAS DEL 
HOSPITAL SAN 
ANTONIO DEL 
MUNICIPIO DE CHIA 
CUNDINAMARCA

Tipo de fuente: Informe

Fuente: CONTRATO DE 
CONSTRUCCION

 
FORTALECIMIEN
TO DE LA ESE 
HOSPITAL SAN 
ANTONIO DE 
CHIA, APOYAR A 
LA ESE 
HOSPITAL SAN 
ANTONIO DE 
CHIA EN SU 
FUNCIÓN DE 
GARANTE DE 
PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE 
SALUD CON 
CALIDAD 

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s) 1.1  Infraestructura hospitalaria de nivel 1 

construida y dotada 
Infraestructuras 
hospitalarias 
construidas y dotadas 
de nivel 1   

Tipo de fuente: Informe

Fuente: INFORME DE 
SUPERVISION 

 LA COTIZACION 
NO PRESENTE 
CAMBIOS

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Acciones de construcción en temas 
arquitectonicos(*)
1.1.2 - Acciones de construcción en temas 
electricos(*)
1.1.3 - Acciones de construcción en temas de 
gases medicinales(*)
1.1.4 - Acciones de construcción en temas 
estructurales(*)
1.1.5 - Acciones de construcción en temas 
hidrosanitarios(*)
1.1.6 - acciones y gestión administrativa
1.1.7 - Gastos de imprevistos
1.1.8 - Utilidades

Nombre: Mecanismos de 
coordinación 
interinstitucional, 
intersectorial e 
interterritorial para la 
atención de la población 
más vulnerable 
funcionando

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   1.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

EJECUCIÓN EN 
EL TIEMPO 
ESTIPULADO AL 
100%

(*) Actividades con ruta crítica
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