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Presentacion

Los ultimos 3 afos (2021, 2022 y 2023), han sido afios de comportamientos economicos y sociales
atipicos a nivel nacional y mundial, donde se dieron situaciones de crisis que no permitieron
mantener estabilidad en las proyecciones realizadas por el banco central, de manera que el Estado
Colombiano ha tenido que afrontar situaciones nuevas, que conllevo a una fuerte crisis que ha
provocado que las politicas de estado no sean tan acertadas, teniendo que resolver con mas
eficiencia consecuencias muy fuertes a nivel social como: aumento en la cobertura social en salud,
atencion y prevencion en varios aspectos de la vida cotidiana generados por un aumento en la
pobreza, desencadenando aspectos importantes como un aumento en la desigualdad, incremento
en la inflacion que ha producido graves efectos en las tasas de cambio y consecuencias importantes
en los niveles de desempleo. Es asi como el gobierno nacional ha tenido que actualizar sus
proyecciones ajustandolas al comportamiento de la economia tratando de acercarse a la
implementacion de politicas mas acercadas al comportamiento real de la economia.

Para el afio 2021, después de la segunda mitad del afio la pandemia comienza a ceder, lo que
permitié reactivar la econémica, sin embargo, como producto del conflicto bélico entre Ucrania y
Rusia, se ralentiza la recuperacion, provocando alzas en los precios de energia y alimentos. Como
efectos positivos se tiene el aumento de los precios de los comidities que permite a algunos paises
como Colombia mejorar y aprovechar mejoras en las exportaciones lo que ayuda a disminuir la crisis
de la que no se ha logrado salir consecuencia de la pandemia.

Para la vigencia en curso (2023) la OCDE (Organizacioén para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico), pronostica un crecimiento de la economia Colombia del 1,5%.

De acuerdo con las cifras reportadas por el DANE, el primer trimestre de 2023 la economia de
nuestro pais crecié en un 3,0%, mientras que en el segundo trimestre cayé 0,3%, lo que implica que
en el primer semestre el PIB registra un incremento acumulado del 1,7%.

De acuerdo a todo lo anterior y acorde con la ley 819 de 2003, el Municipio de Chia en busca de la
transparencia fiscal, y a través de la utilizaciéon de las herramientas de planificacion financiera, que
permitan optimizar la actividad fiscal y un sostenimiento adecuado de la deuda publica y la
estabilidad economica asegurado una adecuada ejecucion de los planes, programas y proyectos
enmarcados en el plan de desarrollo, necesarios para contribuir al crecimiento progresivo de la
economia, que a su vez permita garantizar el bienestar de la poblacion en general construye el plan
financiero 2024 - 2033, basado en analisis de la economia local, regional, nacional y global, con el
fin de fundamentar una percepcion de ingresos reales, que a la vez le dé a la administracion,
herramientas de recaudo, que fortalezca las areas de rentas y fiscalizacion tributaria, para encontrar
un equilibrio macroeconédmico, entre los ingresos reales, los gastos de funcionamiento, deuda e
Inversion, guardando asi congruencia con el crecimiento econémico.
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Por otro lado, la administracion tendra control importante de los gastos, que por consecuencias del
COVID-19, la economia mundial sufrio fuertes sacudidas, buscando la recuperacion total, por lo
anterior el municipio de chia, dara cumplimiento al decreto 444 de 2023, ley 1416 de 2010y ley 617
de 2000, garantizando el adecuado uso de los recursos, cumpliendo con los programas establecidos
sin llegar a sobrepasar los limites establecidos en dichas leyes.

De acuerdo a lo anterior, el municipio de chia, en cumplimiento al Decreto nacional 444 de 2023
“Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto”, y de acuerdo a las competencias
administrativas, delegadas en el articulo 3 de la ley 489 de 1998, en cuanto a eficiencia, eficacia,
responsabilidad y transparencia, disefia un programa financiero, basado en los ingresos que la
administracion, espera recaudar en el mediano plazo, esto acompafiado de un aprovisionamiento,
que garantice una adecuada distribucion del gasto, en cumplimiento a la politica de austeridad y uso
responsable de los recursos publicos, que va a permitir a la administracion en cabeza de sus
secretarios y directores, tener un claro panorama fiscal, garantizando no solo, los compromisos ya
adquiridos, sino, que también permitira evaluar la financiacién de los planes, programas y proyectos
encaminados al cumplimiento de las metas propuestas en el plan de desarrollo 2020 - 2023 “CHIA
EDUCADA, CULTURAL Y SEGURA’

En concordancia con las normas aplicables al cumplimiento del MFMP, la administracion presenta
cifras coherentes con la situacion actual, nacional, regional y mundial y los cambios abruptos que se
han registrado en los ultimos afios con acontecimientos importantes que han generado notables
consecuencias en aspectos econémicos y sociales con variables econdmicas, financieras, de deuda,
e intereses, que ocasionaron fuertes cambios en la economia global, y que a su vez, han venido
afectando la poblacién en general, con fuertes pérdidas econdmicas en diferentes sectores. Es por
ello que la administracion tiene la responsabilidad y el compromiso de buscar una balanza en el plan
financiero, evaluando los componentes y el resultado al final del ejercicio fiscal en cuanto a:
superavit primario y cumplimiento de la deuda, con un resultado positivo en su sostenibilidad,
garantizando lo indicado en la ley 358 de 1997, ley 2155 de 2021, articulo 364 de la constitucion
nacional, entre otros.

El Municipio de Chia, se ha caracterizado por mantener sus indicadores ley 617 y 358 de 1997
modificados por la ley 2155 de 2021, por lo cual, la administracion busca entregar elementos que
permitan evidenciar el adecuado orden administrativo, financiero y un control fiscal y social, que, se
dara durante los proximos diez ainos (2024-2032), informacion acorde con las situaciones y
necesidades presentes, que puedan afectar hacia un futuro, permitiendo realizar las acciones y
medidas necesarias a tiempo para continuar el cumplimiento a lo establecido en las normas.

1.1 Contexto y antecedentes

MUNICIPIO DE CHIA

El municipio de Chia creado mediante la Ordenanza 36 de 1954, se encuentra ubicado en el
departamento de Cundinamarca, en la sabana centro de acuerdo con el Decreto Nacional 1510
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de 1951 y el Decreto Departamental 441 de 1950, al norte de la capital de la Republica a 25
Kilébmetros, con un area total de 80,44 Km2, de los cuales 74,45 Km2 corresponden al suelo rural
y 6,3 Km2 al suelo urbano. Comparativamente es un municipio pequefio con relacién a los 116
municipios del Departamento, en orden ascendente, es el 22 municipio en relacion de area
municipal con la totalidad de Cundinamarca. Su extension ocupa solo el 5% del total del area
del Distrito capital.

Region de la Entidad Territorial.

Region Central (Bogota, D.C., Boyaca, Cundinamarca, Huila y Tolima): centro de innovacion y
nodo logistico de integracion productiva nacional e internacional.

Fuente DNP - Pactos Regionales
Superficie.

Chia tiene una extension total de 80,44 Km2 de los cuales 74,45 Km2 corresponden al suelo
rural y 6,3 Km? al suelo urbano.

Comparativamente es un municipio pequefio con relacion a los 116 municipios del Departamento,
en orden ascendente, es el 22 municipio en relacion de area municipal con la total de
Cundinamarca. Su extension ocupa solo el 5% del total del area del Distrito capital.

Composicion Territorial. Localizacion.

El Municipio de Chia tiene una extension de 80,44 Km?2 de los cuales 74,45 Km?2 corresponden al suelo
rural y 6,3 Km?2 al suelo urbano. Comparativamente es un municipio pequefo con relaciéon a los 116
municipios del Departamento su Cabecera Urbana esta localizada a los 4° 52" Latitud Norte y 74° 04~
Longitud Oeste, altura sobre el nivel medio del mar de 2.550 metros.

Conforme a la Ordenanza 36 de 1954, el Municipio de Chia, limita al Norte con el municipio de Cajica,
al Oriente con el municipio de Sopo, al Sur con el Distrito Capital Bogota y con el municipio de Cota y

5
CI'"AA (ra. 11No 11-29
E{;U(SAEGU R PBX: 8844444 Ext. 2000
e secretariadehacienda@chia.gov.co
- www.chia-cundinamarca.gov.co



Un municipio incluyente que integre a la comunidad a través de la

ALCALDIA educacion como base para la participacion, la cultura ciudadana, el
g‘éjg:ﬂ‘ml sentido de pertenencia y el arraigo por el territorio.

al Occidente con los municipios de Tabio y Tenjo.

El sector urbano esta constituido por dos centralidades asi:

Sector Urbano Principal con un area aproximada de 5,9 Km2

Sector Urbano de Mercedes de Calahorra, vereda de Bojaca con un area aproximada de 0,4 Km2.

Limita por el Norte con Cajica, por el Oriente con Sopo, por el Sur con el Distrito Capital Bogota y
con el municipio de Cota, por el Occidente con Tenjo y Tabio.

’

Localizacion Municipio de Chia. Fuente: DIRSIE 2019.

La mayor parte de su territorio corresponde a la estructura orografica de sus Cerros Orientales y
Occidentales y en menor proporcién a la zona del valle de los rios de Bogota y rio Frio con terrenos
planos, donde se delimitan ocho veredas, y 60 Juntas de Accién Comunal.

Division Politico Administrativa.

El municipio de Chia esta conformado por ocho (8) veredas, que contiene 135 Sectores Rurales;
y dos centralidades urbanas, el Sector Urbano Principal con un area aproximada de 5,9 Km2 y el
sector Urbano de Mercedes de Calahorra, en la vereda de Bojaca con un area aproximada de 0,4
Kmz2. Como organizaciones comunales se han conformado 61 Juntas de Accién Comunal.
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Veredas Municipio de Chia

Nombre Area Has

002 Vereda Fonquetd 382,83
003 Vereda Fagua 693,38
004 Vereda Bojaca 840,78
005| Vereda Yerbabuenal 2410,98
006 Vereda Fuscal 1453,56
007 Vereda La Balsa 852,68
008| Vereda Cerca de Piedra 336,14
009 Vereda Tiquiza 483,82

El Plan de ordenamiento territorial adoptado mediante Acuerdo municipal 017 de 2000, identificd
12 centros poblados localizados en el suelo suburbano y al interior del perimetro urbano se ubican
27 barrios.

MUNICIPIO DE CHIiA

TABIO
CAJICA

Punmaes Urtans P

Area del municipio:

€OTA 80384566 m2

BOGQTAD.C.

Division Politico Administrativa Chia Fuente: DIRSIE 2023.

Relieve.

La mayor parte del territorio es plano y corresponde a la Sabana de Bogota; hacia el oriente y el
occidente del municipio se encuentran algunos accidentes ortograficos de escasa elevacion,
destacandose los cerros de la Cruz y Santuario, las cordilleras del Zanjon y Zaque. Casi todas
sus tierras estan comprendidas en el piso térmico frio y se hallan regadas por los rios Bogota y
Frio.

Descripcion Fisiografica.

Chia esta delimitada por un sistema montafoso en el que se destacan los cerros de la Valvanera
y Pan de Azucar, al occidente y oriente respectivamente. Su topografia se caracteriza por
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pendientes que oscilan entre 0 y 15% en el valle de los rios Bogota y Rio Frio, y, mayores al 50%
en los cerros orientales y occidentales, donde la cota maxima de altura sobre el nivel del mar se
encuentra a los 3230 msnm aproximadamente.

Precipitacion.

El régimen de precipitaciéon es bimodal con dos temporadas de lluvia durante los meses de
septiembre-noviembre y abril-junio. De diciembre hasta principios de abril la region esta dominada
por el sistema tropical del alisios del noreste, lo que define un periodo mas seco con poca
ocurrencia de aguaceros. Adicionalmente, en los meses de junio y julio ocurre un verano menos
acentuado que el mencionado anteriormente. Los meses mas lluviosos del ano corresponden a
abril a octubre, con 101 mm para cada mes, mientras el mas seco ocurre en enero con unos 27
mm.

Temperatura.

La temperatura media mensual multianual del aire es igual a 13.4°C, con un maximo promedio
de 14.0°C para el mes de abril y un minimo promedio de 13.1°C para los meses de enero. Los
valores maximos promedio absolutos de temperatura del aire corresponden a 27.5°C mientras que
los minimos promedio absolutos sin del orden de —2.5°C se presentan respectivamente estos
valores de temperatura a nivel media, maximo y minimo mensual multianual.

Humedad Relativa.

La humedad relativa media anual multianual del aire es igual al 77%, con un maximo promedio
multianual de 80% para el mes de octubre y un minimo promedio multianual del 74% para el mes
de enero.

La velocidad promedio del viento en superficie a nivel medio mensual multianual es igual a 1.5
m/s, con variaciones promedio entre 1.2 m/s para los meses de mayo, noviembre y diciembre y
2.0 m/s para el mes de julio. Adicionalmente, existe un incremento en la velocidad del viento desde
por la manana hacia las primeras horas de la tarde.

Cuerpos de Agua (Rurales y Urbanos).
El sistema hidrografico del municipio esta definido en su parte oriental por la cuenca del Rio
Bogota y en su parte occidental por la subcuenca del Rio Frio.

Plan Estratégico Prospectivo Chia 2037.
Adicionalmente, El Plan Estratégico Prospectivo Chia 2037, plantea las siguientes ventajas
comparativas:

1. Elevada conectividad regional al estar localizada en el centro de Cundinamarca, préximo
a la capital del pais, sobre la troncal vial Bogota — Costa Caribe — Santanderes y proxima
a la autopista a Medellin.

2. Ubicacion en el primer borde de conurbacion metropolitana norte, con desarrollo de
funciones especializadas en los sectores de servicios, comercio, vivienda y turismo. Esta
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ubicacion les permite a los municipios del conglomerado metropolitano acceder a las
funciones urbanas de Chia en tiempos de desplazamientos estimados entre 10 y 90
minutos.

3. Centro urbano mas dinamico de la Sabana Centro, con capacidad para articular las
relaciones entre la nacion y el departamento. Su calificacion como centro intermedio es
importante como centro de interaccion social, cultural, econémica e institucional; con
capacidad para producir y prestar bienes y servicios de mediana y alta especializacion
para una poblacion que supera los limites del propio municipio.

4. Capacidad para generar economias de aglomeracion para desarrollar funciones urbanas
de alcance supramunicipal. Entre estos se destaca el comercio especializado en grandes
superficies, la oferta gastronémica, empleo, comercio y servicios. Ademas, la oferta en
sectores diferentes al economico (salud, educacion, cultura) pueden ser tractores para la
actividad econémica propiamente dicha (comercial y turismo, por ejemplo)

5. Desde la perspectiva regional nacional, la regiéon Bogota — Cundinamarca, es el principal
nucleo de la economia de Colombia, pues representa cerca del PIB del pais. Es una
economia diversificada y con gran dinamismo, por lo tanto, los municipios que la integran
y se localizan en aquellas zonas con mayor intensidad en la produccién y comercializacion,
tienen grandes oportunidades de capitalizar los efectos de los intensos flujos de bienes y
servicios que circulan regionalmente, y pueden aprovecharlos para fortalecer las
jerarquias urbanas.

6. Las transacciones bancarias y financieras con un indicador de la actividad economica
municipal. Desde esta perspectiva, Chia posee una ventaja en comparaciéon con los
municipios de Sabana Centro.

7. Los datos demograficos de la poblacion se toman con base en la informacion registrada
por el Departamento administrativo Nacional de Estadistica, DANE, de acuerdo al censo
realizado en 2018, a partir del cual se realizan estimaciones de poblacion donde para el
municipio de Chia para 2022 se registra de la siguiente manera:

POBLACION 2022

Cabecera Municipal 128.890 84%
Centros Poblados y Rural Disperso 24.240 16%
Total 153.130| 100%

Fuente: Certificacion de poblacion DANE Julio 07-2023 — Corte 2022

Distribucion de la Poblacion por sexo.
Los datos demograficos registrados para la poblacidn de Chia, luego de la estimacion de poblaciéon
para 2022, la distribucién de la poblacion por sexo estaria asi:

Sexo N° de Habitantes %
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Hombres 73.502 48%
Mujeres 79.627 52%
Total 153.130 100%

Fuente: Certificacion de poblacion DANE Julio 07-2023- corte 2022

Situacion Economica:

Conforme al Estatuto Rentas Acuerdo 107 de 2016 “Por medio del cual se expide el estatuto de rentas,
se adiciona el procedimiento tributario y el régimen de sanciones para el municipio de chia,
Cundinamarca y se dictan otras disposiciones” las principales actividades econdémicas que se
desarrollan en el municipio son:

Articulo 118: Actividades Industriales: El sector industrial no presenta un impacto relevante
en la economia del municipio, al igual que el sector financiero.

Articulo 119: Actividades Comerciales: Las mas representativas son comercio al por mayor
de prendas de vestir y de calzado

Articulo 120 Actividades de Servicio: Las mas representativas son expendio a la mesa de
comidas preparadas y la prestacion de servicios educativos en los diferentes niveles, a su vez
este tipo de actividades son las que mas aportan a la economia del Municipio.

En cuanto al comportamiento del PIB, conforme al observatorio de la region Bogota — Cundinamarca,
Para el tercer trimestre de 2022 el indice en su serie original se ubicd en 124,1, lo que representd
un crecimiento de 7,0 %, registrando 4,6 puntos porcentuales por debajo de la variacién presentada
para el mismo periodo de 2021 y 0,4 puntos por encima del crecimiento nacional.

Desde el 2015, Cundinamarca ha tenido una participacion de 6%. De acuerdo a lo publicado por el
DANE a la fecha este dato con respecto al afo 2020 presenta un aumento para los anos 2021 y 2022.

DEPARTAMENTOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020° 2021 2022°
COLOMBIA 100 100 100 100 100 100 100 100
Bogota D. C. 25, 25,6 257 25,7 258 26 25,3 24,4
Antioquia 14,3 14,6 14,4 14,3 14,5 14,9 14,9 14,5
Valle del Cauca 97 9,9 9.8 97 97 10 QN7 9,6
Santander 6,5 6,4 6,5 6,5 6,5 6.2 6,3 6,3
Cundinamarca 6 6,2 6,1 6 6 6.1 62 6,3
Atlantico 44 4,5 44 44 44 45 44 44
Bolivar 35 36 36 36 36 35 35 35
Meta 38 3 3.3 36 36 2 35 4,0
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Fuente: DANE (2022). Cuentas departamentales. P: Proyecciones

Por otra parte, al consultar la informacién publicada por el Departamento Nacional de Estadistica
encontramos que la ultima actualizacion fue realizada con corte a 2021, sobre los datos de
participacion del municipio en el PIB departamental, a continuacion, presentamos los datos
registrados:

Valor Agregado por municipio. Grandes actividades economicas Afio 2021p A precios
corrientes Miles de millones de pesos
Peso relativo
Cadigo Codigo Actividades Actividades Actividades Valor municipal en el
Municipio Departamento Departamento primarias * secundarias ** terciarias ™ agregado valor agregado

departamental
(%)

3.525

Cundinamarca
Fuente: DANE - Valor agregado por municipio Chia 2021p

Nota: Las actividades relacionadas anteriormente comprenden la siguiente desagregacion:

* Incluye las actividades de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca; y explotacion de minas y canteras

** Incluye las actividades de industrias manufactureras y construccion

*** Incluye las actividades de electricidad, gas y agua; comercio; reparacion de vehiculos automotores;
transporte; alojamiento y servicios de comida; informacion y comunicaciones; actividades financieras y de
seguros; actividades inmobiliarias; actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios
administrativos y de apoyo; administracion publica; educacion; salud; actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion; actividades de los hogares individuales.

El municipio de Chia para 2021p en actividades primarias aporta como agregado al
departamento 29 mil millones de pesos, en actividades secundarias 345 mil millones de pesos,
para las actividades terciarias 3.150 mil millones de pesos, aportando al departamento un 5.4%
al PIB del departamento.

Frente al IPC éste indicador es una medida del cambio (variacion), en el precio de bienes y
servicios representativos del consumo de los hogares del pais conocido como canasta, dicha
canasta se define a partir de la Encuesta Nacional de Presupuesto de los Hogares — ENPH-, que
el DANE realiza cada 10 afos y la ultima se realizé entre julio de 2016 y julio de 2017.

Con este indice se busca principalmente medir los cambios de los bienes y servicios que

conforman la canasta, y con esto de los periodos de inflacion, comparar la economia colombiana
con la de otros paises y entender la evolucién de la situacion econdémica del pais y proyectarla.

La canasta de bienes y servicios se organiza en doce divisiones de gasto:

01. Alimentos y bebidas no alcohdlicas

02. Bebidas alcoholicas y tabaco

03. Prendas de vestir y calzado

04. Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
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05. Muebles, articulos para el hogar y conservacion ordinaria de la vivienda
06. Salud

07. Transporte

08. Informacion y comunicacion

09. Recreacion y cultura

10. Educacion

11. Restaurantes y hoteles

12. Bienes y servicios diversos

Cada mes, el DANE registra el precio de los 443 articulos de la canasta. Para esto, visita
diferentes canales de distribucién en 38 ciudades del pais, en donde los colombianos adquieren
bienes o servicios, esto incluye tiendas de barrio, supermercados, plazas de abastos, grandes
superficies, establecimientos especializados en la venta de articulos y en la prestacion de
SErvicios.

Una vez se registran los cambios de precio, si suben o si bajan, para cada articulo en la canasta
de bienes y servicios, se calcula la variacion, entre un periodo de tiempo y otro.

Para el cierre de 2022 el IPC' la variacion anual del IPC fue 13,12%, es decir, 7,50 puntos
porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,62%,
se explicd principalmente por la variacion anual de las divisiones Alimentos y bebidas no
alcohdlicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles. Las mayores variaciones
se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcoholicas (27,81%) y Restaurantes y
hoteles (18,54%)

Ahora bien para estimar la distribucion de la poblacion econdémicamente activa del municipio
tomamos como insumo la base certificada Sisben con corte A febrero de 2023, para poder estimar
la distribucion en el municipio, obteniendo lo siguiente; de las personas registradas en edad
productiva estan buscado trabajo, el 9,8%; ahora el 43,7% se encuentran trabajando; y el 11,4%
se encuentran en actividades del hogar, donde en una mayoria casi total esta actividad es
realizada por la mujer; asi mismo de las personas que estan registradas el 23.% estan estudiando;
el 3.9% de las personas estan jubiladas.

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

S eo%
Trabajando _

Buscando trabajo -

Estudiando

Oficios del hogar

PRentista 0.1%
Jubilado o Pensiona... . 3.9%
Incapacitado perma... I 2.1%

Fuente: Base de Datos certificada SISBEN |V febrero 2023
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En cuanto al desempleo para el total nacional, la tasa para diciembre de 2022 fue 11,3% mientras
que en noviembre de 2022 fue de 10,8%. Para las 13 ciudades y areas metropolitanas fue de
11,6% en diciembre de 2022 y de 10,4% en noviembre de 2022, mientras que, en el municipio,
tomando como base la Base de Datos certificada SISBEN IV febrero 2023 encontramos que el
6% de las personas se encuentran sin realizar ninguna actividad que les genere ingreso.

Al interior del municipio se encuentra distribuida el tipo de ocupacion de la siguiente manera:

TIPO DE OCUPACION 2022.

58.3%

ANGE.
S0

22,0%

- —_— . E— D s—
; 6,9% ,
2,2% " o 4,0% 3.5% 239
i3 0,0% ° 0,2% 0.6% I o

Ayudante sin  Trabajador  Trabajador Satron o Trabajador  Profesional Empleado Empleade Jornaleroo Empleado def
FEMUNESracdi.. sin de finca empleador independie.. independie.. domestico del gobiernc p=on emprasa

(hijo o rEMUNEraci... tierz o © por cuenta particular
familiar de: ... parcela pro... propia

Poblacion Economicamente Activa. Fuente: Base de Datos certificada SISBEN |V febrero 2023

Encontramos que al interior del municipio el 2.2% de los encuestados son trabajadores sin
remuneracion o que recibe la misma en especie, el 0.2% son trabajadores de fincas o parcelas,
el 0.6% son patrones o empleadores, que el 22% trabajadores independientes o informales, el 4%
profesionales independientes, el 6.9% empleados dedicados a las labores domeésticas, el 3.5%
empleados del Gobierno, el 2.3% jornaleros o peones y por ultimo y con una cifra bastante
representativa del 58.3% los empleados de empresas particulares.

Social:

Para analizar la pobreza en el municipio tenemos en cuenta el indice de Pobreza Multidimensional
(IPM), esta definido como un indicador que refleja el grado de privacion de las personas en un
conjunto de dimensiones (Oxford Poverty & Human Development Initiative -OPHI), y de acuerdo
al Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, este indicador permite observar
patrones de pobreza distintos a los de la pobreza monetaria, al reflejar diversos conjuntos de
privaciones relacionadas con las condiciones educativas del hogar, las condiciones de la nifiez y
juventud, trabajo, salud y acceso a servicios publicos domiciliarios y condiciones de la vivienda.
El IPM tiene 5 dimensiones y 15 variables, para que un hogar sea considerado pobre, debe
enfrentar por lo menos el 33% de privacion, donde cada dimension tiene el mismo peso y cada
uno de los indicadores dentro de ellos tiene la misma importancia.

Al revisar esa incidencia de pobreza multidimensional para el Departamento de Cundinamarca
ésta se ubica en 7.3% indicando una reduccion en 2022 con respecto al afo 2021, como se
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muestra a continuacion:

Departamento 2018 2019 2020 2021 2022
Total Total Total Total Total
Antioquia 153 157 14,9 14,3 10,7
Atlantico 21,1 14,9 14,1 15,5 10,2
Bogota D.C. 41 71 7,5 57 38
Bolivar 31,9 26,9 28,1 26,8 194
Boyaca 16,5 12,8 1,7 10,9 9,6
Caldas 13,8 14,3 14,5 11,5 10,5
Caqueta 26,9 257 26,1 23,1 19,6
Cauca 277 24,0 28,2 18,6 18,3
Cesar 31,7 25,5 27,2 253 19,1
Cérdoba 344 34,7 31,8 26,9 269
Cundinamarca 10,5 12,3 11,4 94 73
Choco 46,3 42,3 49,0 36,0 368
Huila 18,0 183 234 17,5 133
La Guajira 525 48,8 5l 48,7 429

Fuente DANE Informacién Pobreza multidimensional por
departamentos 31 diciembre 2022

Ahora al revisar la pobreza multidimensional en el municipio y luego de la implementacion de
SISBEN 1V este indicador se ubica en el 8.8% como se muestra a continuacion:

Grupo Sisbén IV Personas Hogares. Educacién
A | 93.370 | 40.942 . -

=% indice de Pobreza

I '1’9 i Multidimensional (IPM) —
I :s o73 8’ 8 % .

D

Trabajo Salud
29.963 .

- . - -

Nifiez y juventud Vivienda y servicios pablicos
PR POR—— S PP R a0 aat f—

3,6 % 0.8 %
2
19,3 % =i2.%
1.3 %
18,4 % e
0.2 %

20,4 %

Fuente: SISBEN |V portal Territorial
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Cobertura en Educacion:

Durante las vigencias 2022 se logré garantizar la matricula a 15.495 estudiantes en las 12
instituciones Educativas oficiales y 15.178 en instituciones educativas privadas del municipio de
Chia, atendiendo a las diferentes actividades administrativas que permitan brindar el servicio
educativo en el sector oficial y privado, en condiciones optimas.

Cobertura en educacion por Grados.

En cuanto a la cobertura en Educacion por grado de escolaridad para Transicion, los nifios
vinculados a programas de educacién inicial en el municipio”, se registra de la siguiente manera,
teniendo en cuenta la poblacion matriculada en el grado correspondiente en los
establecimientos educativos del sector oficial y no oficial del municipio, asi:

Matriculas ninos y % Poblacion

ninas en cobertura ninos 0-5
Transicion neta DANE

2018 1.384 75:15% 1.642
2019 1.441 72.81% 1.754
2020 1.587 73.05% 1.855
2021 1.594 68.48% 1.793
2022 1.933 68.10% 2.002
2023 1.925 * 2.062

Fuente: SIMAT 2022 y corte julio de 2023 — Secretaria de Educacion
* Datos que suministra el Ministerio de educacion al cierre de la vigencia 2023
Lo que denota un aumento en el numero de las matriculas para las dos ultimas vigencias.

Cobertura escolar para educacion basica primaria matriculada en los grados 1°, 2°, 3°, 4° y 5°
en establecimientos educativos del sector oficial y no oficial del municipio, se comporta asi:

: o % Poblacion
_I[ﬂatncyl._‘:ls JUMOS ¥ cobertura neta ninos 6-10
ninas Basica primaria DANE

2018 9.539 117,56% 8.721
2019 9.774 112,44% 9.239
2020 10.067 106.12% 9.710
2021 10.173 100,37%) 10.069
2022 11.579 105.24% 10.375
2023 11.604 ¥ 10.673

Fuente: SIMAT 2022 y corte Julio de 2023 — Secretaria de Educacién
* Datos que suministra el Ministerio de educacion al cierre de la vigencia 2023
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De acuerdo con lo anterior se puede evidenciar que en la basica primaria en el municipio se tiene
una cobertura superior al 100%, para este grupo poblacional.

Ahora, para la cobertura escolar para educacion basica secundaria, ninos, nifas y adolescentes
entre 11 y 14 anos, matriculados se registra un comportamiento de la siguiente manera:

Matriculas ninos % Poblacion

Ano y nifias Basica  cobertura ninos 11-

secundaria neta 14 DANE
2018 7.530 104.18% 7.986
2019 7.705 99.92% 8.310
2020 8.180 97.81% 8.603
2021 9.454 95.65% 8.802
2022 10.905 98.68% 8.973
2023 10.968 # 9.153

Fuente: SIMAT 2022 y corte Julio de 2023 — Secretaria de Educacion
* Datos que suministra el Ministerio de educacion al cierre de la vigencia 2023

Donde se evidencia un aumento en la matricula escolar en este rango para los periodos 2022 y
2023.

Finalmente, para la cobertura escolar en educacion media con poblacion adolescentes de 15y 16
anos matriculados en establecimientos educativos del sector oficial y no oficial del municipio, se
presenta el siguiente comportamiento:

Matriculas ninos y % Poblacion
Ano nifias educacion  cobertura neta nifos 15-16
Media DANE
2018 2477 65.07% 4.418
2019 2.549 62.94% 4.568
2020 2.627 63.05% 4.687
2021 4101 62.74% 4.740
2022 5.309 63.87% 4.766
2023 5.054 * 4.819

Fuente: SIMAT 2022 y corte Julio de 2023 — Secretaria de Educacion
* Datos que suministra el Ministerio de educacion al cierre de la vigencia 2023

Para 2023 se denota una leve disminucién en la matricula educacion media, con respecto al
2022 tendencia diferente a lo que se venia reportando en anos anteriores.
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Cobertura total en educacion

ANO Transicion Primaria Secundaria Media Total

2018 75,15% 117,56% 104,18% 65,07% 117,59%
2019 72,81% 112,44% 99,92% 62,94% 112,32%
2020 73,05% 106,12% 97,81% 63,05% 108,68%
2021 68,48% 100,37% 95,65% 62,74% 104,23%
2022 68,10% 105,24% 98,68% 63,87% 109,32%

FUENTE: SIMAT 2023

En la cobertura total de matriculas para el aiho 2022 del municipio de Chia, muestra un incremento de
5%, con respecto al ano anterior, alcanzando un 109.32%, evidenciado mejoras en la atencién de las
instituciones educativas oficiales y privadas del municipio, lo que permite brindar el servicio educativo
en condiciones Optimas.

Cobertura en Servicios Publicos

La cobertura de servicios publicos del municipio de chia, se realiza por parte de varios prestadores
del servicio como EMSERCHIA E.S.P. en la zona urbana y gran parte de la zona rural y Progresar
E.S.P, en una parte de la zona rural, (Yerbabuena), ademas contamos con el servicio prestado en
energia electrica por parte de ENEL COLOMBIA S.A.E.S.P y el suministro de gas por parte de GAS
NATURAL CINDIBOYACENSE S.A.ESP. GNCB/GRUPO VANTI.

Cobertura de alcantarillado
| Emserchia - Alcantarillado |

Variable 1 42.510

Numero Viviendas en Chia que Cuentan con unidad
sanitaria o conexidn al sistema de Alcantarillado.
Informacion correspondiente al Kardex de suscriptores
suministrado por EMSERCHIA.

Variable 2 55.626

Numero total de viviendas en Chia.

Resultado 76,4%
Fuente de informacion: Emserchia

Cobertura de servicios publicos: teniendo en cuenta la informacién suministrada por la empresa de
servicios publicos Emserchia el porcentaje de viviendas con cobertura en saneamiento basico, se
calcula dividiendo el nimero viviendas en Chia que cuentan con unidad sanitaria o conexion al
sistema de alcantarillado (Variable 1) entre el numero total de viviendas en Chia (Variable 2).

Cabe resaltar que actualmente hay sectores del municipio de Chia en donde no estan disponibles las
redes de alcantarillado o donde el usuario sigue haciendo uso de pozo séptico y no ha hecho la
solicitud de conexién ante la empresa prestadora del servicio.
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Cobertura acueducto

Variable 1 47.110
Numero Viviendas en Chia que reciben agua potable.
Informacion correspondiente al Kardex de suscriptores
suministrado por EMSERCHIA.

Variable 2 55.626
Numero total de viviendas en Chia.
Resultado 84.7%

Fuente de informacion: Emserchia

Teniendo en cuenta la informacion suministrada por la empresa de servicios publicos Emserchia el
porcentaje de viviendas con cobertura de acueducto, se calcula dividiendo el niumero viviendas en
Chia que reciben agua potable (Variable 1) entre el numero total de viviendas en Chia (Variable 2)

En los ultimos cuatro anos se cuenta con una cobertura promedio del 86% del total de las viviendas
proyectadas por el DANE, debido al crecimiento urbanistico existen varios predios que no cuentan con
matricula por la tanto el numero de predios puede superar el de matriculas.

Cobertura aseo

Variable 1
Nimero de suscriptores que reciben el servcio de
recoleccién de basuras segun datos suministrados por 44.270

la Direccion de servicios publicos de Chia - Cundinamarca
/ Plataforma SUI

Variable 2

Nimero total de viviendas en Chia segin proyecciones 55.626
DANE - Censo 2018.

Resultado 80%

Fuente de informacidn: DANE- DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS ALCALDIA DE CHIA - PLATAFORMA
sul

Teniendo en cuenta la informaciéon suministrada por la Direccién de servicios publicos de Chia, el
porcentaje de viviendas con cobertura de aseo, se calcula dividiendo el numero viviendas en Chia que
reciben el servicio (Variable 1) entre el numero total de viviendas en Chia (Variable 2).

Cabe resaltar que actualmente hay sectores del municipio de Chia en donde no estan disponibles las
redes de alcantarillado y acueducto o no han hecho la solicitud de conexion ante la empresa
prestadora del servicio.
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Cobertura gas natural

Variable 1

Nimero de suscriptores que reciben el servcio de gas 40.776
natural segin datos suministrados por la empresa GAS| ’
NATURAL CINDIBOYACENSE S.A.ESP. GNCB/GRUPO VANTI.

Variable 2

Nimero total de viviendas en Chia segin proyecciones 55.626
DANE - Censo 2018.

Resultado 73%

Fuente de informacién: DANE- DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS ALCALDIA DE CHIA- GAS NATURAL
CINDIBOYACENSE S.A.ESP. GNCB/GRUPQO VANTI

La cobertura en servicio de Gas natural en los hogares del municipio de Chia se calcula teniendo en
cuenta la informacion suministrada por la Direccion de servicios publicos de Chia, y la empresa GAS
NATURAL CINDIBOYACENSE S.A.ESP. GNCB/GRUPO VANTI se calcula dividiendo el nimero de
suscriptores en el municipio de Chia que reciben el servicio (Variable 1), entre el numero total de
viviendas en Chia (Variable 2).

Cobertura energia eléctrica

Variable 1

Niumero de suscriptores que reciben el servcio de
energia electrica segin datos suministrados por la| 55.175
empresa GAS NATURAL CINDIBOYACENSE S.A.ESP.
GNCB/GRUPO VANTI.

Variable 2

Numero total de viviendas en Chia segun proyecciones 55.626
DANE - Censo 2018.

Resultado 99%

Fuente de informacién: DANE- DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS ALCALDIA DE CHIA - GAS NATURAL
CINDIBOYACENSE S.A.ESP. GNCB/GRUPO VANTI.

De acuerdo con la informacién suministrada por la empresa prestadora de servicio de energia ENEL
-CODENSA vy la informacion registrada en la base de datos de la direccion de servicios publicos del
municipio Chia se evidencia que la cobertura de energia eléctrica al interior del municipio es del
99.14%, estando dentro del promedio nacional’.

El municipio de Chia ha tenido un comportamiento positivo, en materia fiscal, ya que sus ingresos son
crecientes en el tiempo y la administracion municipal ha sido muy prudente en el manejo de las
finanzas publicas, controlando el limite de los indicadores de funcionamiento, asi como también los
indicadores de endeudamiento establecidos en la ley 358, mediante un estricto seguimiento y control
a la ejecucion de los recursos en la medida que se ejecutan los ingresos proyectados en cada vigencia

! Informacién de Contexto y antecedentes suministrada por la Direccién de Sistemas de Informacidn - Alcaldia Municipal
de Chia
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De conformidad con lo anterior mediante acta de comité N° 671, el Comité Técnico de
Calificacion de Value and Risk Rating S.A se reunio el pasado 22 de septiembre con el fin
de asignar calificacion al municipio. La Sociedad Calificadora de Valores asigno la
calificacion AA+ (Doble A Mas) y VIR 1+ (Uno Mas) a la Capacidad de Pago de Largo y
Corto Plazo del municipio de Chia.

A continuacion, se exponen los principales motivos que soportan la calificacion:

La calificacion otorgada al municipio de Chia se sustenta en:

Posicionamiento. Chia se encuentra ubicada en el centro del departamento de Cundinamarca, a 25
kilémetros de Bogota, factor que ha contribuido con su crecimiento demografico y urbanistico, con el
fortalecimiento de los sectores comercial, servicios, de vivienda y turismo, en favor de la generacion de
ingresos tributarios y su autonomia presupuestal. De acuerdo con las estimaciones del DANE, para
2023, su poblacion alcanzara los 164.995 habitantes (+2,84%), concentrados en el area urbana
(84,58%).

Su aparato productivo se encuentra mayormente concentrado en actividades comerciales,
principalmente comercio de vestuario y calzado, asi como en servicios, especialmente restaurantes y
educacién. De este modo, en 2021 generé un valor agregado de $3,53 billones?, con una participacion
del 5,4% sobre el PIB Departamental.

Por otra parte, en 2022 alcanzé coberturas de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo de
84,7%, 76,4% y 80%, mientras que para gas natural y energia eléctrica se ubicaron en 73% y 99%, en
su orden. Adicionalmente, los niveles de acceso a servicios educativos y de salud cerraron en
109,32% y 97,63%, respectivamente.

A febrero de 2023, Ia tasa de desempleo ascendié a 6%? por debajo del promedio nacional (11,4%),
en tanto que, para 2021 el Indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) se ubicé en 3,04%*,
como el cuarto indicador més bajo registrado en el Pais (promedio nacional: 14,28%). Asi, el Indice de
Pobreza Multidimensional (IPM), al cierre de 2022, alcanzo 8,8%, inferior al dato nacional (12,9%).

Su Plan de Desarrollo (2020-2023) se encuentra articulado sobre cinco lineas estratégicas orientadas
al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, con una inversién estimada para el cuatrienio de
81,1 billones, financiados en su mayoria con ingresos corrientes de destinacién especifica (43,78%) y
de libre destinacion (20,91%), recursos de gestion (18,22%) y de cofinanciacion (10,66%). Por eje de
gestion, la inversion proyectada se concentra en el eje social y productivo, con el 51,87%, en tanto
que, por sector, el mas relevante es educacion con el 26,66%.

Al respecto, entre los proyectos ejecutados durante el cuatrienio se resaltan los ajustes al Plan
Educativo Municipal y el apoyo a las Instituciones Educativas Oficiales (IEQ) mediante la dotacion de
mobiliario, herramientas tecnolégicas y equipamiento, mantenimiento de sedes, programas de

? Fuente: DANE. Ultimo dato disponible
3 Fuente: Base de Datos certificada SISBEN IV
4 Fuente: DANE. Ultimo dato disponible
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alimentacioén escolar y subsidios en matricula y movilidad. A su vez, sobresale la construccién de un
nuevo hospital (estimado para 2026) y un centro de atencion a poblacién con discapacidad, el cual
estima poner en marcha al finalizar 2023. De esta manera, al cierre de 2022 registré cumplimientos
fisicos y financieros acumulados de 83% y 70%, en tanto que, a junio de 2023 se ubicaron en 78% y
59% de lo proyectado para la vigencia, en su orden.

Value and Risk pondera la dinamica poblacional de Chia que, en conjunto con su posicion estratégica
y desarrollo urbanistico y econdmico, ha contribuido con su autonomia fiscal. Igualmente, resalta los
adecuados niveles de acceso a servicios publicos, educativos y de salud que le permiten mantener
sobresalientes indicadores de igualdad y equidad econémica y social.

Asimismo, destaca el grado de avance fisico y financiero de los proyectos que componen su plan de
desarrollo, sobre los cuales mantendra seguimiento al cierre del periodo administrativo en 2023, en pro
del cumplimiento de los objetivos de mejorar la calidad de vida y capacidad econémica de sus
pobladores.

Desempenio presupuestal. En 2022, el presupuesto aprobado para el Municipio ascendié a $365.706
millones, con una reduccion anual de 8,18%, atribuida a menores recursos del balance5. Del total,
recaudo el 104,35% y comprometié en gastos el 86,94%, de forma que obtuvo un superavit de
$63.654 millones.

Se destaca el desemperio de los ingresos tributarios, cuya ejecucion se ubicé en 105,98%, impulsados
por predial (99,88%), ICA (108,83%), delineacion (106,57%) y sobretasa a la gasolina (112,81%).
Igualmente, las transferencias se recaudaron en 99,90%, gracias a los recursos del Sistema General
de Participaciones — SGP (97,92%), mientras que los ingresos de capital se ejecutaron en 106,42 %,
favorecidos por los recursos del balance (100,45%), aunque con un menor desempenio del rubro de
recuperacion de cartera (51,38%), relacionada con préstamos estudiantiles e impactada por un mayor
volumen de subsidios educativos concedidos.

En cuanto a los gastos, los de inversion registraron compromisos por 82,03%, acorde con el avance
de obras. De otra parte, los de funcionamiento presentaron una ejecucion del 98,07%, beneficiados
por los de personal (97,86%), generales (95,50%) y transferencias corrientes® (99,90%), mientras que
los de capital alcanzaron el 88,37 %.

Para 2023, el presupuesto totalizé $463.218 millones, de los cuales, a junio ejecuté el 64,24% de
ingresos, dada la dinamica de los tributarios (87,45%), favorecidos por el predial (93,55%) e ICA
(102,33%). En adicidn, las transferencias se recaudaron en 45,57%, ligeramente impactadas por los
recursos de otras entidades del gobierno central” (17,72%), en tanto que los de capital se ejecutaron
en 44,38%, dado el desembolso del 16,29% de los recursos del crédito proyectado.

Ahora bien, los gastos presentaron una ejecucion de 51,05%, con apropiados cumplimientos en
funcionamiento (50,18%), inversion (51,44%) y de capital (48,84%). De esta forma, el superavit cerré
en $61.107 millones.

* Para 2022, por cambios en el catalogo de cuentas, se excluyen las reservas y pasivos exigibles.

& Destinadas, en su mayoria, al funcionamiento de entidades descentralizadas.

" Corresponden a convenios con la Gobernacion de Cundinamarca para la restauracion de vias en zonas veredales, recursos que estima
recaudar en su totalidad al cierre de la vigencia.
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Value and Risk reconoce los esfuerzos del Municipio orientados al permanente robustecimiento de los
mecanismos de prospeccion y ejecucion presupuestal hasta alcanzar resultados superiores al
promedio del ultimo lustro®. Igualmente, pondera la estabilidad y fortalecimiento del recaudo tributario,
como factor que contribuye a su independencia fiscal, a la vez que a una adecuada gestién de
recursos de terceros que beneficia su disposicion para el desarrollo de proyectos estratégicos.

Evolucion de los ingresos. Al cierre de 2022, los ingresos recaudados por el municipio de Chia
sumaron $381.612 millones (+1,52%). De estos, los tributarios abarcaron el 52,48% y se
incrementaron en 22,51%, en linea con el comportamiento de las diferentes rentas. En este sentido,
predial (+6,95%) e ICA (+47,97%) se consolidaron como los mas importantes al participar con el
38,19% y 29,19% del agregado, respectivamente.

De igual forma, sobresale la dinamica de delineacion (+8,03%), favorecida por el desarrollo
urbanistico, y otros impuestos como tasa pro deporte (+79%) y estampillas (+12,42%), acorde con los
mayores nhiveles de contratacion.

En este sentido, se resaltan los mecanismos implementados para el fortalecimiento de la cultura
tributaria de la poblacion, entre los cuales se destacan campanas digitales de socializacion de
informacion, reducciones en las tasas de interés moratorio, reportes de informacion exégena y
jornadas de Hacienda Movil®, asi como descuentos otorgados en los calendarios tributarios, entre
otras. Ademas, mantiene acuerdos de cooperacion con entidades estatales’® para realizar cruces de
informacion, con el fin de identificar nuevos contribuyentes y evasores.

Ahora bien, las transferencias y recursos de capital presentaron variaciones de +13,34% y -32,99%, y
abarcaron el 22,11% y 22,40% de los ingresos, en su orden. Las primeras, favorecidas por mayores
recursos del SGP (+9,88%), mientras que los segundos afectados por los recursos del balance (-
31,15%), rubros que representaron el 17,46% y 16,23% del total recaudado, en su orden.

De otro lado, los no tributarios, que participaron con el 3,02%, crecieron 10,04%, en linea con los
incrementos de los conceptos de tasas y derechos administrativos (+80,569%), beneficiados por
derechos de transito y multas, sanciones e intereses de mora (+16,63%), a la vez que por menores
alivios tributarios concedidos después de la pandemia. Situacion que compensé la reduccién en
contribuciones (-31%), por cuenta de menores recaudos en plusvalia.

Comportamiento similar se evidencié en el primer semestre de 2023, toda vez que los ingresos
ascendieron a $297.559 millones (+12,05%), gracias a la evolucion de los tributos (+13,60%) que
abarcaron el 56,83%, seguido de los recursos de capital (22,26%; -6,71%) y las transferencias
(16,81%; +23,36%). Por otra parte, los no tributarios (4,09%) presentaron un marcado crecimiento
(+137,19%), a razén de las contribuciones que cerraron en $7.604 millones’’ ($1.585 millones en junio
de 2022).

En opinion de Value and Risk, el municipio de Chia ostenta una sélida estructura de ingresos,
soportada en las estrategias disefadas para el fortalecimiento de las principales rentas, que han
derivado en una adecuada cultura de pago y bajos niveles de evasion y elusion. Asimismo, se destaca

& Entre 2018 y 2022, registro ejecuciones medias de ingresos de 97,07% y de gastos de 85,21%.

 Mediante las cuales se realiza un acercamiento con la comunidad para la resolucién de inquietudes en materia tributaria, facilidades de
pago, recaudo de tributos y sanciones por incumplimiento.

10 Camara de Comercio de Bogota y la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos, entre otras

11 Relacionadas con los ingresos por estratificacion, a razon de un mayor numero de solicitudes de certificados.
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la permanente actualizacion de herramientas tecnoldgicas para la optimizacion de la gestion tributaria,
ampliacion de plataformas digitales para el recaudo y presentacion de declaraciones, entre otros
aspectos que le han permitido robustecer los ingresos propios y mantener una baja dependencia a las
transferencias del SGP.

No obstante, la Calificadora hara seguimiento a la evolucion de los principales tributos, especialmente
aquellos que puedan verse afectados por una posible desaceleracion econémica’?, al igual que
aquellos derivados de sectores con mayores vulnerabilidades ante el actual escenario
macroecondmico. De esta forma, es importante que el Municipio mantenga la continua mejora de sus
mecanismos de identificacion y sequimiento tributario, a la vez que contintie con la busqueda de
recursos en cofinanciacion para los proyectos sociales, en pro de su capacidad de pago.

Niveles de gasto. A diciembre de 2022, los gastos del Municipio totalizaron $317.958 millones y
descendieron 2,51%, dada la reduccion del 13,62% de los de inversion, rubro que se mantuvo como el
de mayor relevancia con una participacion del 62,63%.

Por otro lado, a pesar de los menores gastos de personal (-6,80%), los de funcionamiento crecieron
18, 18% hasta representar el 32,32% del total, por cuenta de la evolucion de las transferencias
corrientes, que pasaron de $7.776 millones a $32.202 millones, acorde con el pago de sentencias
judiciales™. Mientras que, los de capital (5,05%) crecieron 85,53%, en linea con la amortizacion de la
deuda y el pago de intereses.

Al cierre del primer semestre de 2023, los gastos comprometidos del ente territorial ascendieron a
$236.452 millones, con un incremento de 48,51%, impulsados por los de inversion (+89,48%) que
abarcaron el 73,86%, gracias a la mayor ejecucion de proyectos y el cierre del periodo de gobierno
actual.

Asimismo, los de capital aumentaron 72,94% hasta abarcar el 4,38% del total, dada la dinamica del
pago de la deuda y los aportes al fondo de contingencias. Al respecto, dicho fondo fue creado en 2022
y tiene como objetivo garantizar el pago contingencias judiciales, en favor de la disponibilidad de
recursos y para mitigar posibles afectaciones sobre su estructura presupuestal. Por el contrario, los de
funcionamiento decrecieron 15,75%, dadas las reducciones en las transferencias corrientes (-75,06%),
especialmente el rubro de pago de sentencias.

Value and Risk reconoce una adecuada estructura de gastos que, en promedio, durante los titimos
cinco afos se ha concentrado en apalancar proyectos de inversion (72,82%). Sin embargo, considera
que presenta oportunidades de mejora relacionadas con el fortalecimiento de las politicas de
contencion y reduccion de los gastos de funcionamiento, con el fin de disponer de mayores recursos
para alcanzar un adecuado cumplimiento de su Plan de Desarrollo al cierre del periodo de la
administracion actual.

Posicion de liquidez. Al cierre de 2022, Chia contaba con disponibilidades por $119.725 millones,
distribuidas entre recursos de libre destinacion (50,33%), de destinacion especifica (44,81%) y fondos

12 El Banco Mundial, en su informe “Global Economic Prospects” de julio de 2023, proyecta un crecimiento de la economia mundial de 3%
para el afo, frente al 3,5% evidenciado en 2022. En adicién, segun el Informe de Politica Monetaria del Banco de la Republica, aun
cuando se estima un escenario con menor inflacion, se proyecta un crecimiento nacional de 1% para 2023 y 1% para 2024.

13 En 2022, el Municipio realizé un pago por $20.711 millones, dado el fallo de un proceso de nulidad y restablecimiento de derechos por
concepto de plusvalia
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especiales (4,98%). Asi, al considerar las exigibilidades por $34.366 millones™, obtuvo un superavit de
$85.358 millones y una cobertura total de 3,48 veces(x) que, al considerar solo los recursos de libre
destinacion se ubicé en 3,23x y los de destinacion especifica en 3,78x, niveles superiores los
registrados en 2021.

A junio de 2023, reporté un disponible de $205.606 millones, valor que al contrastarlo con los pasivos
exigibles’ ($58.651 millones), alcanza una cobertura de 3,51x. En este sentido, para Value and Risk
el Municipio cuenta con una sélida posicion de liquidez, suficiente para respaldar sus requerimientos

de funcionamiento, inversién y financiacion.

Niveles de endeudamiento y perfil de la deuda. A junio de 2023, las obligaciones financieras de Chia
totalizaron $103.403 millones, correspondientes a operaciones crediticias originadas entre 2015 y
2023, con plazos entre 7 y 9 afos, periodos de gracia que oscilan entre 12 y 18 meses, y a tasas
indexadas. Dichos empréstitos estuvieron orientados a financiar proyectos viales, infraestructura,
educacion, salud y agua potable, entre otros, y estan garantizados con la pignoracion de los ingresos
por impuesto predial hasta por el 120% del servicio de la deuda.

Adicionalmente, en los proximos meses pretende desembolsar un saldo de $75.339 millones para
apalancar inversiones contempladas en su Plan de Desarrollo

Value and Risk mantendra seguimiento a la evolucion de los principales tributos, asi como a las
estrategias orientadas a controlar y reducir los gastos de funcionamiento. Lo anterior, dado que, al
considerar el endeudamiento actual y los desembolsos pendientes, el Municipio alcanzaria su maximo
nivel de endeudamiento histérico en los proximos cinco anos, aunque mantendria indicadores de
endeudamiento por debajo del limite regulatorio.

Cumplimiento al indicador de Ley 617 de 2000.". De acuerdo con la Contraloria General de la
Republica (CGR), en 2022 el ente territorial recaudo Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD)
por $182.344 millones (+19,73%), impulsados por la dinamica del ICA.

Por su parte, los gastos de funcionamiento sumaron $93.455 millones (+17,94%), de forma que el
indicador de Ley 617 se ubicé en 51,25%, inferior en 0,78 p.p. al registrado un afio atras y por debajo
del limite normativo del 65% para municipios de primera categoria

Por otra parte, al cierre de junio de 2023, los ICLD alcanzaron $154.764 millones, con un recaudo
efectivo del 95% respecto a lo programado. Asi pues, en opinién de la Calificadora, la consolidacion de
estrategias para el fortalecimiento de las rentas propias, en conjunto con los mecanismos de
seguimiento y control de los gastos de funcionamiento, son factores que le han permitido a Chia
mantener un adecuado cumplimiento de los limites normativos en el tiempo (promedio cinco anos:
47,37%).

Cumplimiento a los indicadores de Ley 358 de 1997. En 2022, la evolucion de los ICLD en relacion a
los gastos de funcionamiento, resultoé en un incremento del 21,67% del ahorro operacional que, al

14 54,17% corresponden a libre destinacion, seguidas de destinacion especifica (44,82%) y fondos especiales (1%).
5 Incluye cuentas por pagar, obligaciones laborales corrientes y la porcién de corto plazo de los préstamos.
1 Gastos de funcionamiento / Ingresos Corrientes de Libre Destinacion.
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incluir los intereses (+64,12%), situé el indicador de solvencia’ en 6,88% (+1,78 p.p.), frente a un
maximo permitido de 60% .

Por otro lado, en linea con los desembolsos realizados en 2022, el saldo de la deuda se incrementé
2,61%, mientras que los ingresos corrientes decrecieron 20,76%, por lo que el indicador de
sostenibilidad™ cerré en 42,25% (+9,62 p.p.), inferior al Iimite regulatorio (100%).

En opinion de Value and Risk, el adecuado cumplimiento de los indicadores de solvencia y
sostenibilidad reflejan los esfuerzos del ente territorial por robustecer permanentemente la generacion
de ingresos propios y controlar los gastos de funcionamiento. De esta manera, debe propender por
mantener dichas estrategias, con el fin de garantizar la disponibilidad de recursos para respaldar el
nuevo endeudamiento pretendido.

Capacidad de pago y perspectivas. Con el fin de determinar la capacidad de pago del municipio de
Chia, Value and Risk elabord escenarios de estrés, en los cuales se tensionaron los ICLD y los
gastos de funcionamiento con el objetivo de estimar el comportamiento en el mediano plazo del
indicador de Ley 617/2000. En este sentido, se evidencid que este se mantendria por debajo del limite
(65%) con un maximo de 63,21% durante el periodo 2022-2027.

Por su parte, al tener en cuenta el saldo de los créditos vigentes y los desembolsos pendientes por
$75.339 millones, la Calificadora elaboré escenarios de estrés para los indicadores de Ley 358/1997.
De esta manera, estima que los indicadores de solvencia y sostenibilidad alcancen maximos de 9,37%
y 74,27%, en su orden, por debajo de los limites definidos.

Del mismo modo y bajo estos escenarios, la cobertura del servicio de la deuda con respecto al
superavit primario®® se ubicaria en un minimo de 2,06x, con un promedio de 3,26x en los préximos
cinco afios, acorde con la calificacion asignada.

Para Value and Risk, una de las principales fortalezas del Municipio consiste en la generacion
continua y creciente de rentas propias, ademas de los solidos mecanismos definidos para robustecer
su autonomia fiscal y controlar los gastos corrientes, en beneficio de su capacidad de pago y
adecuado cumplimiento de indicadores de Ley, aun bajo escenarios de mayores presiones
macroecondémicas.

Contingencias y pasivo pensional. Segun la informacién reportada, a agosto de 2023 cursaban 243
procesos contingentes en contra de Chia, con pretensiones por $175.266 millones, concentrados en
procesos de nulidades y restablecimiento de derechos (45,15%), acciones de grupo (28,53%),
contractuales (17,38%) y reparaciones directas (7,79%).

Por probabilidad de pérdida, el 76,37% se encuentran clasificados con riesgo medio, sequidos de alto
(19,63%) y bajo (2,95%), mientras que el 1,05% correspondia a acciones materializadas. Al respecto,
constituyd provisiones por $64.405 millones, con una cobertura de 0,38x sobre las pretensiones de

alta y media probabilidad de fallo, que representarian el 92,27% de los ICLD recaudados en de 2022.

17 Calculado como Intereses / Ahorro operacional. Este ultimo como ICLD - Gastos de funcionamiento.

18 Mediante la Ley 2155 de 2021, los limites de indicadores de solvencia y sostenibilidad fueron modificados de 40% y 60% a 60% y
100%, en su orden

¥ Saldo de la deuda / Ingresos corrientes

20 Superavit total + gastos de capital - recursos de crédito.
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En adicién, los procesos ciertos (1,01% de los ICLD) se encuentran cubiertos en su totalidad por los
recursos del fondo de contingencias, cuyo saldo se actualiza en la medida que se presentan
sentencias en contra de la entidad.

Value and Risk pondera la implementacion y permanente seguimiento al saldo del fondo de
contingencias, con el fin de asegurar la suficiencia de recursos para el pago de sentencias. Pese a lo
anterior, considera que el municipio de Chia mantiene un alto riesgo legal, de modo que es
fundamental que robustezca los mecanismos de seguimiento a las actuaciones juridicas, asi como sus
niveles de cobertura, con miras a mitigar el riesgo de posibles materializaciones que puedan afectar su
estructura financiera.

Finalmente, el pasivo pensional del Municipio asciende a $20.163 millones, con aportes al Fonpet por
$23.121 millones, lo que refleja una cobertura de 114,67%, levemente inferior al minimo regulatorio de
125%.

2 DIAGNOSTICO FINANCIERO E INSTITUCIONAL

2.1 Evolucion Ingresos 2019 — 2022 y ejecutado a junio de 2023.

COMPORTAMIENTO INGRESOS 2019 - 2023

INGRESOS (Recaudo) 2019 2020 2021 2022 jun-23
Ingresos Corrientes 214.402 204.153 228.951 265.759 205.603
Ingresos de Capital 137.872 99.246 102.154 52.444 52.011
Ingresos de los fondos especiales 23.999 24.156 28.232 41.255 23.799

Ingresos de los Establecimientos Piblicos
INGRESOS TOTALES

14.261
390.534

14.000
341.555

16.565
375.903

22.154
381.612

16.146

Fuente: Direccion Financiera — Secretaria de Hacienda — Municipio de Chia

EVOLUCION DE LOS INGRESOS TOTALES
(Millones de Pesos)

440.000
420.000

400.000
390:534

380.000 381612

375903
360.000
340.000 3417555
320.000

300.000
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Los ingresos totales del Municipio de Chia, en el periodo 2019 -2022, se incrementaron en un 2.28%
pasando del 390.533 a 381.612 millones de pesos, siendo mayor el recaudo del afio 2019, el
incremento de evidencia como consecuencia de 1.210 nuevos contribuyentes que entraron a tributar
en el aio 2018 y 201 y durante los afios 2020, 2021 y 2022 el esfuerzo de reactivacion de la
economia desde la administracion ha hecho que este comportamiento se haya mantenido en
ascenso.

Para la vigencia actual (2023) con corte a junio, se ha ejecutado el ingreso (Recaudado) con respeto
a lo apropiado en un 88 %, evidenciando la reactivacién de la economia donde principalmente
aporté el impuesto de industria y comercio. En cuanto al impuesto predial se reanudaron las fechas
originales de pago donde el mayor recaudo se reflejo en el mes de marzo, lo anterior sin desconocer
una muy buena cultura tributaria por parte de los contribuyentes.

Los ingresos que tienen mas participacién dentro del recaudo, son los ingresos corrientes, siendo el
ano 2022 el que muestra un mejor comportamiento, como se evidencia en la siguiente tabla:

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS TOTALES

2019 2020 2021 2022

INGRESOS TOTALES 390.534 341.555 375.903 381.612

Participacion de los
ingresos corrientes 54,90% 59,77% 60,91% 69,64%

Fuente: Sistema De informacién Seygob S.A.S - Secretaria de Hacienda.

Para la vigencia 2023 con corte a junio, se ha recaudado un total de ingresos por valor de 297.559
millones, donde los ingresos corrientes ocupan el 69.10% del recaudo total.

Los Ingresos corrientes estan compuesto de la siguiente manera:
Ingresos Corrientes
A continuacion, se presenta el comportamiento de los diferentes conceptos que conforman los

ingresos corrientes durante los anos 2019 a 2022 y para 2023 lo ejecutado a junio. Y se ven da la
siguiente manera:

COMPOSICION DE LOS INGRESOS CORRIENTES (2019 - 2023)
MUNICIPIO DE CHIA
(Cifras en Millones de pesos)
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COMPOSICION DE LOS INGRESOS (Recaudo) 2019 2020 2021 2022 2023 JUNIO
INGRESOS CORRIENTES 214.402 204.153 228.951 265.759 205.603
TRIBUTARIOS 153.140 135.411 157.492 193.911 165.321
Impuesto predial 64.835 70.029 71.514 76.482 72.012
Sobretasa Alumbrado Publico B - 77 36 510
Impuesto al degliello de ganado mayor - - 176 381 -
Sobretasa a la Gasolina 12.225 9.515 13.189 14.573 7.698
Industria y Comercio 40.695 40.709 39.499 58.446 57.199
Avisos, tableros 4.485 4.907 4.758 6.626 7.406
Publicidad ext visual - 528 - 610 606
Delineacion Urbana 28.897 8.578 19.919 22.820 11.330
Impuesto de alumbrado publico - - 5.643 11.049 6.383
Sobretasa bomberil (Acuerdo 110 de 2017) - 399 - 485 559
Espectaculos publicos - 747 - 447 707
Tasa prodeporte y recreacion - - - 1.955 911
Otros ingresos Tributarios 2.003 - 2.717 - -

Participacion Ing Tributarios en los ingresos

corirentes

NO TRIBUTARIOS 61.262 68.742 71.459 71.848 40.282
Contribuciones 438 4.268 2.267 968 216
Tasas y derechos administrativos 3.534 2.066 4.792 3.843 1.620
Multas y Sanciones e intereses de mora 2.681 2.124 2.138 4.721 2.959
Venta de bienes y servicios - - - 1.149 613
Aportes y participaciones Nales 49.126 56.206 58.277 - -
Aportes y participaciones Dptales 2.664 2.957 2.066 - -
Transferencias corrientes* - - - 61.167 34.874
Rentas contractuales 15 2 1 - -

Otros Ingresos no tributarios

[ tom | iooooq o000 ioooox ioooox 100,00%

Fuente: Direccién Financiera — Secretaria de Hacienda — Municipio de Chia

Los ingresos corrientes durante el periodo 2019 — 2022 se incrementaron en un 23,95% y estan
compuestos por los ingresos tributarios y no tributarios, con y sin destinacion especifica. Los ingresos
tributarios y no tributarios participaron dentro de los ingresos corrientes durante el mismo periodo de
la siguiente manera:

COMPOSICION DE LOS INGRESOS (Recaudo 2023 JUNIO
Participacion Ing Tributarios en los

80,41%

‘ 71,43%

ingresos corirentes 66,33% 68,79% 72,96%
Participacién Ing NO Tributarios en los ingresos

corirentes 28,57% 33,67% 31,21%

TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Direccion Financiera — Secretaria de Hacienda — Municipio de Chia

27,04%
100,00%

19,59%
100,00%
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Durante las vigencias analizadas se evidencia que entre los afos 2019 a 2022, en promedio
aproximadamente el 70% de los recursos recaudados son provenientes de ingresos tributarios, lo cual
indica que, en su mayoria, a través de los impuestos, el municipio cumple con sus obligaciones y
genera ahorro para gastos de inversion.

Dentro de los impuestos mas representativos se encuentran los siguientes:

EVOLUCION DE LOS INGRESOS CORRIENTES MAS REPRESENTATIVOS
MUNICIPIO DE CHIA
(Cifras en millones de pesos)

Junio de
2019 2020 2021 2022 2023
Impuesto predial 64.835 70.028 71.514 76.482 72.012
Sobretasa a la Gasolina 12.225 9.515 13.189 14.573 7.698
Industria y Comercio y avisos y tableros 45.180 45.616 44.257 65.072 64.605
Delineacion Urbana 28.897 8.578 19.919 22.820 11.330
Aportes y participaciones Nales 49.126 56.206 58.277
Transferencias corrientes” 0 0 0 61.167 34.874
Fuente: Direccién Financiera — Secretaria de Hacienda — Municipio de Chia
EVOLUCION ING. CORRIENTES MAS REPRESENTATIVOS
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
Impuesto Sobretasaala Industriay Delineacion Aportesy  Transferencias
predial Gasolina Comercioy Urbana participaciones corrientes*
avsos y Nales
tableros

m 2019 2020 m2021 m2022 M lJuniode 2023

Fuente: Direccion Financiera — Secretaria de Hacienda — Municipio de Chia

De conformidad con la informacion recolectada se evidencia que los Ingresos, mas representativos
son los recaudos por, Impuesto predial, sobretasa a la gasolina , industria y comercio, delineacién
urbana, Aportes y participaciones Nacionales y transferencias Corrientes, que durante el periodo
2019 - 2022, reflejan en conjunto un incremento como resultado de la aprobacion del Acuerdo 107
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de 2016 “POR MEDIO DEL CUAL SE EXPIDE EL ESTATUTO DE RENTAS, SE ADICIONA EL
PROCEDIMIENTO TRIBUTARIO Y EL REGIMEN DE SANCIONES PARA EL MUNICIPIO DE CHIA
CUNDINAMARCA Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”, por medio del cual se busca fortalecer
los procesos que por disposicion normativa gobiernen la buena y sana administracion, fiscalizacion,
determinacion, liquidacién, cobro, recaudo y control de los tributos del municipio, con el objetivo
principal de mantener los niveles de ingreso suficientes para cumplir con la creciente demanda de
gasto publico social y gastos de funcionamiento e inversiones, todo en cumplimiento con el MARCO
FISCAL DE MEDIANO PLAZO.

En concordancia con el objetivo de fortalecer el recaudo podemos evidenciar que, pasada la
emergencia decretada por el gobierno nacional como resultado del virus COVID 19, el impacto que
se vio reflejado en la economia en cuanto al recaudo de los impuestos de sobretasa a |la gasolina y
delineacion urbana, fue un incremento importante para las vigencias 2021 y 2022, muestra de la
eficiencia del recaudo apoyado en la buena reactivacién econémica en el municipio de chia.

De conformidad con los resultados de desempeno fiscal encontrados por el Departamento nacional
de planeacion, el municipio de chia, tiene una significativa capacidad en términos de esfuerzo para
la generacion de recursos propios mostrando una baja dependencia de las transferencias de la
nacion en los ingresos totales.

2.1.2 Destinaciones especificas de ingresos propios
El municipio de chia, de sus ingresos propios debe asignar algunas destinaciones especificas dadas

por la ley que permiten asegurar la ejecucion de recursos para ciertos programas y se asignan de
acuerdo a la siguiente informacion:

DESTINACIONES ESPECIFICAS DE INGRESOS PROPIOS
Municipio de Chia
(Cifras en Millones de Pesos)

DESTINACIONES ESPECIFICAS- RECURSOS PROPIOS

NORMA QUE LO
CONCEPTO REGLAMENTA UNIDAD CANT ORIGEN DESTINACION
Acuerdo Sector: Seguridad y
Actividad Bomberil Municipal110/ 2017 % 5 Ind. y Comercio |Convivencia
Acuerdo Municipal Sector: Seguridad y
Recursos Fondo Gestion del Riesgo 57/ 2014 UVT 14.645 | Impto Predial _|Convivencia
Fondo para el Fomento de la Educacion Acuerdo Municipal
Superior - FOES 134 /2018 % 2.5 Ind. y Comercio |Sector Educacién
Ingresos Sector Medio
Adquisicion de areas de interes acueductos Ley 99 de 1993 % 1 Corrientes de  [Ambiente y Desarrollo
Libre Destinacion |Urbano vy Vivienda

Fuente: Direccion Financiera — Secretaria de Hacienda — Municipio de Chia
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Hasta la vigencia 2023 los recursos destinados a reserva hidrica ordenados por la ley 99 fueron
calculados como resultado del 1% de los ingresos corrientes. A partir del aio 2024 fueron calculados
como resultado del 1% de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién de conformidad con la ley
2320 de agosto 29 de 2023 mediante la cual modifico el articulo 111 de la ley 99 de 1993.

2.1.3 Recursos de Capital

Los recursos de capital estan compuestos por los recursos del crédito, rendimientos financieros,
recursos del balance, desahorro y retiro FONPET.

COMPORTAMIENTO RECURSOS DE CAPITAL 2019 - 2023
Municipio de Chia - Cifras en Millones de Pesos

Junio de
CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023

Excedentes financieros

- 6.009 640
Rendimientos Financieros 2.673 1.956 1.193 3.046 2.935
Recursos del Crédito 27.200 - - - 14.661
Recuperacion de cartera - préstamaos 26
Recursos del Balance 101.729 97.290 92.646 40.505 33.706
Venta deActivos 449 - -
Desahorro y retiroFONPET 5.821 - 8.316 1.756
Reintegros y otros recursos no apropiados 0 0 0 1.102 69
TOTAL RECAUDO 137.872 99.246 102.154 52.444 52.011
a EVOLUCION RECURSOS DE CAPITAL b
(Millones de Pesos)
150.000 37.872 99.246
102.154
100.000 52.444
50.000
2019 2020 2021 2022
. J

Fuente: Direccién Financiera — Secretaria de Hacienda — Municipio de Chia

De la totalidad de los recursos del crédito solicitados se han desembolsado la totalidad de los
recursos programados con el objetivo de financiar proyectos de inversion desde el afio 2018 a la
fecha destinados al CAM y Colegio. En la vigencia 2021 se contrataron empréstitos por 40.000
millones a la construccion del hospital, vias y el centro de discapacidad. sin embargo, su ejecucion
no se ha dado en los tiempos previstos por lo que han sido recursos que han afectado fuentes de
recursos del balance - reservas presupuestales, por ello los recursos con mas participacion son los
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recursos del balance, que obedecen a recursos sin ejecucion de vigencias anteriores, reservas
presupuestales y vigencias expiradas y que fueron adicionados a las vigencias siguientes para
financiar proyectos de inversion de conformidad con la ley. El afo donde hubo mayor participacién
de recursos del balance sigue siendo el 2019 con 137.872 millones de pesos.

2.1.4 Ingresos de los Fondos Especiales
Los Fondos especiales corresponden a aquellos creados por Ley o Acuerdo Municipal para la
prestacion de un servicio publico especifico. EI Municipio de Chia cuenta con siete (7) Fondos

Especiales los cuales corresponden a:

FONDOS ESPECIALES EXISTENTES EN EL MUNICIPIO DE CHIA

N° CONCEPTOS NORMA
1 Fondo local de Salud Acuerdo 64 de 2014
2 Fondo de Seguridad Ciudadana Acuerdo 20 de 2012
3 Fondo de Cultura Acuerdo 37 de 1998
4 Fondo para la Educacion Superior Acuerdo 134 de 2018
5 Fondo Gerontolégico Municipal Acuerdo 13 de 2010
6 Fondo de Solidaridad y redistribucion del ingresq  Acuerdo 26 de 1998
7 Fondo de Gestion del riesgo Acuerdo 57 de 2014

Fuente: Direccion Financiera — Secretaria de Hacienda — Municipio de Chia

El comportamiento de los recursos de los fondos especiales durante el periodo 2019 a 2022 y hasta
junio de 2023, se dio de la siguiente manera:

COMPORTAMIENTO DE LOS RECURSOS DE LOS FONDOS ESPECIALES
Municipio de Chia - Cifras en millones de pesos.

INGRESOS RECURSOS DE LOS FONDOS ESPECIALES (%)
Junio de
CONCEPTOS 2019 2020 2021 2022 2023

Fondo local de Salud 10.364 15.490 21.283 | 26.508 16.674
Fondo de Seguridad Ciudadana 4.390 2.838 1.940 2.576 1.586
Fondo de Cultura 3.534 2.192 1.856 5.792 2.580
Fondo para la Educacion Superior 653 395 392 577 180
Fondo Gerontolégico Municipal 5.058 3.241 2.762 3.157 2.269
Recursos fondo de Solidaridad y
redistribucion del ingreso 402 1544 388 2.610 466

Recursos Fondo de Gestion del riesio 495 517 529 35 44

Fuente: Direccion Financiera — Secretaria de Hacienda — Municipio de Chia
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COMPOSICION DE LOS RECURSOS DE LOS FONDOS ESPECIALES

Municipio de Chia - Cifras en millones de pesos.

INGRESOS RECURSOS DE LOS FONDOS
ESPECIALES (%)
CONCEPTOS Part.
Fondo local de Salud 60,6%
Fondo de Seguridad Ciudadana 9,7%
Fondo de Cultura 11,0%
Fondo para la Educacién Superior 1,7%
Fondo Gerontolégico Municipal 11,7%
Recursos fondo de Solidaridad y
redistribucion del ingreso 4.1%

Recursos Fondo de Gestién del riesio 1,3%

Fuente: Direccion Financiera — Secretaria de Hacienda

Fuente: Direccion Financiera — Secretaria de Hacienda

El fondo que mas participacion presenta es el fondo local de Salud con un 60,6% del total de los
ingresos que se reciben a través de los recursos de los fondos. Es importante anotar que el 90% de
los recursos que tiene el fondo local de salud son de aportes nacionales. De igual forma hay una alta
participacion con el 11,7 % del fondo gerontologico municipal el cual se financia con los recursos de
la estampilla tercera edad y algunos pocos recursos de libre que se le son asignados.

El municipio de Chia ha dado cumplimiento a los indicadores de limite de gastos de funcionamiento
con relacion a los ingresos corrientes de libre destinacion ejecutados (Recaudados). A pesar de la
emergencia sanitaria provocada por el virus COVID 19 que afecté el comportamiento econémico del
mundo, se ve una disminucion del 0,12% del recaudo con respecto al 2019 y un crecimiento
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constante del ano 2021 en adelante. A continuacion, se presenta su comportamiento en vigencias
anteriores (2019 — 2022) y lo apropiado en el afio 2023, de la siguiente manera:

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION
(Millones de Pesos)

TO DEL INDICADOR LEY 617 DE 2000
CONCEPTO EJECUTADO | EJECUTADO | EJECUTADO | EJECUTADO | APROPIADO
2019 2020 2021 2022 2023
ICLD 155.625 133.296 153.247 182.344 163.708
GTOS FUNCIONAMIENTO
SIN ORGANOS DE CONTROL | 64.460 66.898 78.952 93.455 48.267

COMPORT. GF % 41,42% 50,19% 51,52% 51,25% 29,48%

LIMITE MAXIMO 65% 65% 65% 65% 65% 65%

EJECUTADO 2018
COMPORT 41,5
LIMITE MA

Fuente: Direccion Financiera — Secretaria de Hacienda

De acuerdo con lo establecido en los articulos 3° y 6° de la Ley 617 de 2000, y teniendo en cuenta
que el Municipio esta clasificado en primera categoria, el limite maximo para gastos de
funcionamiento es del 65% de los ingresos corrientes de libre destinacion.

Junto con el comportamiento creciente de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD), se ha
logrado garantizar mantener los niveles de inversion y de gastos de funcionamiento. El crecimiento
de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion se muestra de la siguiente manera durante el
periodo 2019 — 2022
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COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION
(Millones de Pesos

CONCEPTO EJECUTADO | EJECUTADO | EJECUTADO | EJECUTADO | APROPIADO
2019 2020 2021 2022 2023
Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion 155.625 133.296 | 153.247 182.344 163.708
[ 200000 182.344
R IV ST
133.296
100.000
50.000
EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO
2019 2020 2021 2022
[—ICLD 155.625 133.296 153.247 182.344
- J

Fuente: Direccion Financiera — Secretaria de Hacienda

2.2 EVOLUCION GASTOS 2019 — 2022

2.2.1 Gastos de funcionamiento

El presupuesto de gastos esta compuesto de conformidad con el Decreto 111 de 1996 y su
comportamiento se dio como sigue:

EJECUCION DE RECURSOS (compromisos)

CONCEPTO DE GASTO : TOTAL
2020 2021 2022 jun-23 %
2019-2022
FUNCIONAMIENTO 69.832 72.565 85.069 102.757 51.438 330.223 [ 28,16%
DEUDA PUBLICA 1.855 4.334 8.659 16.066 10.359 30.914 2,64%
INVERSION 279.391 164.490 168.186 199.328 174.655 811.395 | 69,20%

GASTOS TOTALES 351.078 241.389 261.915 318.150 236.452 1.172.532
Fuente: Direccion Financiera — Secretaria de Hacienda
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EVOLUCION Y COMPOSICION DE LOS GASTOS TOTALES
(millones de pesos)

318.150

261.915

2019 2020 m2021 2022

Fuente: Direccién Financiera — Secretaria de Hacienda — Municipio de Chia

De los ingresos totales del municipio, se han utilizado; para gastos de funcionamiento de la
administracion municipal entre el periodo 2019 - 2022, un porcentaje equivalente a 28,16%, para
gastos de inversién un 69,20% y para gastos de Deuda Publica un 2,64%.

Los gastos totales presentaron un comportamiento descendente en las vigencias 2020 y 2021 y un
leve aumento para la vigencia 2022, dejando en promedio durante las ultimas cuatro vigencias una
disminucién del 9,38%. En cuanto a la inversiéon en promedio disminuyo en un 28,66%, esto debido
a que dentro del promedio se encuentra lo invertido durante el afio 2020, que como consecuencia de
la pandemia redujo el recaudo y por ello los recursos para inversion. Cabe destacar que el ano
donde los gastos de inversion han aumentado considerablemente con respecto a la vigencia anterior
es el 2019 debido a la adiciéon de superavit fiscal y crédito. El comportamiento de forma global, se ha
visto desacelerado esto como consecuencia de la emergencia economica provocada por el virus
covid 19, mostrando una leve recuperacion en los gastos de inversion para la ultima vigencia
analizada.

2.2.2 Composicion Gastos de Funcionamiento Administracion Municipal

Los gastos de funcionamiento de la Administracion municipal se han comportado de la siguiente
manera:

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

TOTAL COMPROMISOS

CONCEPTO junio 2023 2019-2022
CONCEJO MUNICIPAL 3.066 3.370 3.525 3.496 1.708 13.457 4,1%
PERSONERIA 1.965 2.027 2.305 2.443 1.425 8.741 2,6%
ADMINISTRACION CENTRAL 57.513 59.801 70.012 83.402 40.934 270.728 82,0%
IDUVI 3.392 4.619 3.609 3.718 2.156 15.339 4,6%
IMRD 3.896 2.749 5.618 5.723 3.265 17.986 5,4%
EDUCACION 3.974 1.949 3.974 1,2%
GASTOS TOTALES
FUNCONAMIENTO 102.757 330.224
Fuente: Direccion Financiera — Secretaria de Hacienda — Municipio de Chia
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Durante el cuatrienio 2019 - 2022 el proceso Gestion del Talento Humano programo y ejecuté
actividades para fortalecer el talento humano y fomentar el desarrollo de una cultura organizacional
solida, todo esto alineado con los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal y con el proposito
fundamental de la Alcaldia, logrando la implementacion parcial de la politica de Talento Humano y
articulacion con la primera dimension del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
(2019 - 2022)

AUNICIPAL

Fuente: Direccion Financiera — Secretaria de Hacienda

De conformidad con lo anterior la administracion central ocupa un 82,0 % de los gastos de
funcionamiento y su tendencia se da de la siguiente manera:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ADMINISTRACION CENTRAL
(2019-2022) - Cifras en millones de pesos

m 2019 2020 2021 2022

Fuente: Direccion Financiera — Secretaria de Hacienda
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Conforme el contenido del Acuerdo Numero 156 de 2019 “POR MEDIO DEL CUAL SE CONCEDEN
FACULTADES PROTEMPORE AL ALCALDE MUNICIPAL PARA REESTRUCTURAR Y
MODERNIZAR LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIO DE CHIA Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES”, se emitieron los siguientes Actos administrativos para concretar la reforma o
modificacion de la Estructura Organica y el funcionamiento de la Administracion Municipal — Nivel
Central, garantizando su fortalecimiento y modernizacién, de la siguiente manera:

/ Decreto Municipal Numero 40 de fecha 16 de mayo de 2019, por el cual se establece el
manual basico de la administracién municipal de chia y se adopta la organizacién interna de
la administracién central del municipio de chia, del 16 de mayo de 2019.

«/ Decreto Municipal Numero 44 de fecha 21 de mayo de 2019, “Por medio del cual se modifica
la planta de personal de la administracion central del municipio de chia”. Acto de autonomia
constitucional radicada en el Alcalde Municipal

/ Decreto Municipal Numero 45 de fecha 21 de mayo de 2019, “Por la cual se distribuyen unos
cargos de la planta global de la administracion central del municipio de chia.” Acto de
autonomia constitucional radicada en el Alcalde Municipal

/' Resolucion Numero 2121 de fecha 21 de mayo de 2019, “por la cual se modifica el manual
especifico de funciones y de competencias laborales, para los empleos de la planta de
personal de la administracion central del municipio de chia, adoptado mediante el Decreto
Numero 40 de 2019". Acto de autonomia constitucional radicada en el Alcalde Municipal

/ Decreto Municipal Numero 276 de fecha 12 de junio de 2019, “por el cual se incrementan las
asignaciones basicas mensuales para los empleados de la administracion municipal — nivel
central — para la vigencia fiscal 2019 y se dictan otras disposiciones.

En estas condiciones, la estructura de la planta de personal quedo establecida de la siguiente

manera:
=
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Acorde a ello se expidio la Resolucion Numero 2952 de junio 25 de 2019, se adiciono el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales respecto de los empleos de niveles asesor,
profesional, técnico y asistencial que no fueron objeto de oferta en el marco del proceso de
convocatoria 517 de 2017, y los cuales fueron creados por medio de la expedicion del Decreto
Numero 308 de 2019.

Los gastos de funcionamiento de la Administracion Municipal entre el 2019 y 2022 crecieron en un
45,1 %, donde tuvo gran efecto la reestructuracion administrativa de la administracion central en
2019, que se aprobd donde se crearon aproximadamente 200 cargos mas de planta. Por otra parte,
los Establecimientos Publicos modificaron sus plantas de personal en ese mismo periodo, por lo cual
también aumentaron los gastos de funcionamiento.

De conformidad con todo lo anterior, actualmente la Administracion central cuenta con 660 cargos
de planta discriminados de la siguiente manera:

PERSONAL ADMINISTRACION
CENTRAL

TIPO DE VINCULACION | CANTIDAD
PENSIONADOS 6
ADMINISTRATIVA 344
PUBLICO EN
PROVISIONALIDAD 200
PUBLICO LIBRE
NOMBRAMIENTO 62
SUPERNUMERARIOS 1
TRABAJADORES
OFICIALES 25

TOTAL 638

El gasto consolidado para las vigencias analizadas, han estado siempre por debajo del total de
ingresos, lo que indica que ha existido eficiencia en la administracion de los recursos publicos, en lo
relacionado especificamente a la gestion de recaudo, generando siempre superavit al final de las
vigencias, en las fuentes de libre asignacion que financian los gastos de funcionamiento.

Las partidas incluidas en el componente de Gastos de Funcionamiento, cubren lo referente a los
servicios personales del area administrativa, la némina de pensionados y demas gastos para el
normal funcionamiento administrativo de la entidad, en observancia con las politicas de
racionalizacion y austeridad en el gasto, y la aplicacion de estrategias que permitan la generacion
de economias a escalas y la adquisicion de bienes y servicios a precios competitivos, con la
calidad, cantidad y oportunidad requeridos por la Administracion Municipal de Chia.

El Municipio de Chia genera gastos de funcionamiento por diferentes 6rganos que son:
1. los organos de Control compuestos por:

a. Personeria Municipal y
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b. Concejo Municipal
2. Administracién Central y establecimientos publicos que estan conformados por:

a. El Instituto Municipal de Recreacion y Deporte (IMRD), creado mediante Acuerdo N°
04 de 1996 y Decreto N° 71 de 2009. y

b. El Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestion Territorial (IDUVI) creado por el
Decreto N° 56 de 2014.

De igual forma durante las vigencias analizadas, especificamente en los afios 2019 y 2022 los
establecimientos publicos realizaron reestructuraciones administrativas, mediante las cuales
fortalecieron sus procesos misionales y como consecuencia de ello las plantas de personal se
modificaron aumentando los gastos de funcionamiento de ellas. Es asi como el Instituto

de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestion Territorial (IDUVI), en el comportamiento de los gastos de
funcionamiento evidencia un mayor aumento que comenzé a regir desde el afo 2019.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO - IDUVI
ARO EJECL:;A;)K) (Mill RE‘_’AA-?l.VA VAR. %
2019 3.392 0 0%
2020 2.749 -643 -19%
2021 3.609 861 31%
2022 3.718 108 3%
2023 (junio) 2.156 -1561 -42%

Fuente: Direccién Financiera — Secretaria de Hacienda

El Instituto Municipal de Recreacion y Deportes, pasa del afio 2019 al 2022 de 3.896 millones de
pesos a 5.723 millones de pesos equivalentes a un 46,89% de incremento en los gastos de
funcionamiento.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO -IMRD -
(Millones de Pesos)

ANO EJECUTADO VAR. REL VAR. %
2019 3896 0 0,00%
2020 4619 723 18,57%
2021 5618 999 21,62%
2022 5723 105 1,87%

2023 (junio) 3265 0 0,00%

Fuente: Direccion Financiera — Secretaria de Hacienda

2.2.3 Gastos de Inversion
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Dentro de los gastos de inversion se encuentran 21 sectores que permiten destinar gastos
especificos para cada necesidad de la poblacion de manera organizada. Dentro de los sectores que
mas ejecucion presenta durante los 4 afos es el sector educacion, esto obedece a que los recursos
transferidos por el sistema general de participacion vienen en mayor proporcion destinado a este
sector, sin embargo, desde la Administracion es uno de los sectores que mas recursos propios de
libre asignacion le apropiaron para ejecutar.

El segundo sector con mayores gastos de inversion es infraestructura fisica, el cual tuvo un aumento
considerable en su ejecucion en el afio 2019 como producto de los recursos destinados al Centro
Administrativo municipal — CAM —y el Colegio San José Maria Escriba de Balaguer, recursos
comprometidos por vigencias futuras desde el 2018 y otros provenientes de créditos y venta de
activos. Su comportamiento de muestra por sectores de la siguiente manera:

i 2023  TOTAL2019-

EVOLUCION DE LOS GASTOS 2019 2020 2021 2022 = PART. %
DE INVERSION (Junio) i

SECTOR EDUCACION 97.711 47.974 71.897 89.387 48.403 306.970 | 40,85%
SECTOR SALUD 17.524 9.629 21.453 27.343 44.028 75949 | 10,11%
SECTOR DESARROLLO SOCIAL 13.240 7.329 8.589 13.258 22.659 42.416 5,65%
SECTOR CULTURA 13.894 2.598 5.285 5.841 2.663 27.618 3,68%
SECTOR DEPORTE,
RECREACION Y
RO AMIETHG SEE 428 - 7.163 11.449 4.479 19.040
TIEMPO LIBRE 2,53%
SECTOR DESARROLLO
ECONOMICO 1.814 532 2.146 1.403 667 5.896 0,78%
SECTOR TURISMO 2.829 35 901 1.477 250 5.242 0,70%
SECTOR INFRAESTRUCTURA
FISICA 63.860 18.201 14.803 10.795 34.688 107.660 14,33%
SECTOR DESARROLLO
URBANG ¥ VIVIENDA 25.150 2.168 8.186 7.713 1.659 43.217 5,75%
SECTOR MOVILIDAD 3.211 88 2.734 3.446 1.929 9.479 1,26%
SECTOR PLANEACION 1.496 532 1.165 1.596 1.033 4.789 0,64%
SECTOR MEDIO AMBIENTE 1.416 150 1.266 943 782 3.774 0,50%
SECTOR REGION INTEGRAL - 255 118 230 373 0,05%
SECTOR AGUA POTABLE Y
SANEANMIENTO BASIGH 10.162 397 855 342 1.329 11.756 1,56%
GOBIERNO PARTICIPATIVO /
PARTICIPACION CIUDADANA 2303 376 967 1.555 728 #2718 0,70%
SECTOR SEGURIDAD Y
CONVIVENEI A 12.758 5.486 11.241 9.208 5.735 38.693 5.15%
SECTOR FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL 80 96 883 1.418 450 2.478 0,33%
SECTOR HACIENDA 1.594 513 4.421 9.478 1.637 16.006 2,13%
SECTOR DE LAS TECNOL. DE LA
INFORMACID). 1.574 941 3.975 2.555 1.306 9.045 1,20%
SECTOR DESARROLLO
REGIONAL 303 2y ) ) ) 3.020 0,40%
SECTOR DEPORTE 7.968 4.698 - 12.666 1,69%
TOTAL GASTOS DE INVERSION | 279.391| 104460 | 168186 | 199.328| 174.655| 751365 | 100%

Fuente: Direccion Financiera — Secretaria de Hacienda — Municipio de Chia
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Desde el 2019 al 2022 los gastos de inversion han disminuido en un 28.66% pasando de 279.391
millones de pesos a 199.328 millones de pesos, los cuales aumentaron como consecuencia de los
recursos de superavit adicionados en cada vigencia y los recursos del crédito para el afio 2018 y
2019. Para 2020 se contrae el gasto como consecuencia de la emergencia econémica provocada
por el COVID 19, y con el fin de evitar el déficit se realizo un control con eficiencia y eficacia del

gasto publico.

EVOLUCION GASTOS DE INVERSION TOTALES 2019 - 2022

2022 2023 (junio)

GASTOS DE INVERSION 2019 2020 2021
TOTAL GASTOS 279.391 104.460 168.186 199.328 174.655

GASTOS DE INVERSION 2019- 2022
(Millones de Pesos)

Millones de Pesos

GASTOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

En cuanto a los Establecimientos Publicos las dos entidades existentes manejan los recursos
destinados a los sectores de Deporte (IMRD) y Desarrollo Urbano y Vivienda (IDUVI) y su
comportamiento en cuanto a gastos de inversion desde 2019 al 2022 se muestra de la siguiente

manera:

GASTOS DE INVERSION | 2019 2020 2021 2022 | 2023 (junio)
Admén Central 245.845 97.594 152.837 180.165 168.517
Est. Publicos 33.546 6.866 15.349 19.163 6.138
TOTAL GASTOS 279.391 104.460 168.186 199.328 174.655
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GASTOS DE INVERSION ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
2019-2022 (Millones de Pesos)

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000

5.000

Millones de Pesos

10.000

5.000

Fuente: Direccion Financiera — Secretaria de Hacienda

En cuanto al IDUVI, los recursos que administra son en un 70 % recursos gestionados por esta
entidad de destinacién especifica como son las Cesiones Tipo A y los recursos para
compensaciones para Vivienda de Interés Social.

Los recursos administrados por el Instituto Municipal de Recreacion y Deportes — IMRD - son
aportados en su mayoria por la Administracion central tanto para inversion como para
funcionamiento y de igual manera dicho aporte es en mayor proporcion de libre asignacién. Algunos
otros recursos invertidos son: Asignaciones de SGP, recursos provenientes del Impuesto al Cigarrillo
y tasa pro deporte que inici6 su recaudo a partir del ano 2021.

Los recursos que recauda el IDUVI aportan al municipio recursos de destinacion especifica dirigidos
a la adquisicion de predios para el desarrollo de programas de vivienda de interés social y a la
prevalencia del espacio publico, es asi como recauda ingresos por concepto de cesiones tipo A,
Aprovechamiento econémico y compensaciones VIS. Asi mismo tiene como funcion la
administracion de los bienes del municipio, por lo que en coordinacion con el area contable de la
Administracion central realizan transferencia de los bienes de propiedad de los bienes del municipio.

A continuacion, se presenta un analisis DOFA de los establecimientos publicos (IDUVI y IMRD) del
Municipio de Chia.

ANALISIS DOFA
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO, VIVIENDA
Y GESTION TERRITORIAL DE CHIA
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ALCALDIA
MUNICIPAL
DE CHIA

RTUNIDADES AMENAZAS
Fortalecer 10s procesos y -
procedimientos del Instituto
unificando el criterio y cada

una de las herramientas

apuntando a un mismo fin._
Visibilizar el Instituto vy los crisis en salubridad
programas que ofrece, por ocasionada por el COVID-
medio de una participacion 19.

activa en redes sociales y el - Incertidumbre respecto a la
area de participacion continuidad en la
ciudadana. suspension del POT

Incertidumbre juridica en
marteria de problematicas
nacionales e intermacionales
como lo ha sido la
normatividad asociada a la

o’

—IDUME

- Implementar las politicas de Municipal del afio 2018
espacio publico y vivienda . quedando vigente el anterior

- Reglamentar POT del afio 2000.
procedimientos y - Alto costo del suelo para
normalizarios conforme al desarrollo de los proyectos
SGC. de vivienda y demas

- Velar por que el Plan de adquisiciones prediales.

Desarrollo Municipal vy el
Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion
mantenga el mismo
lenguaje vy e apunte al
mismo objetivo._
Estrategias FO

FORTALEZAS

Promover una articulacion
en diferentes frentes de
acuerdo a los objetivos del
Instituto y los recursos con
los que cuenta a fin de
alcanzar gestiones y
cumplimiento de las metas
de manera eficaz.

Fomentar la participacion en
las comisiones
intersectoriales de espacio
publico y vivienda con el fin
de potenciar su
implementacion.

~ Aunar esfuerzos internmos y T
externos para robustecer
las buenas practicas
laborales, de gestion y de
cumplimiento de los
objetivos haciendo un
trabajo conjunto y en el
mismo sentir de aportar a
del sisterma de gestion de la eficacia y eficiencia del -
1a calidad. SGC vy por ende el
s Adopcion e Instituto. -
implementacion de s Unificar criterios en
directrices materia de seguimiento y
gubernamentales a traves control a los procesos y
de los procesos del IDUVI. metas reportando asi
s Fortalecimiento a las informacion y resultados
herramientas digitales para estandarizados que
mayor acceso a la perrrntan responder a las
informacion interna y diferentes herramientas y
externa. mecanismos de
Optimizaciéon en la seguimiento.
administracion de los
nes activos fiscales.
EBILIDADES

= Jdoneidad de la planta de
personal.

= Participacion activa en las
metas del plan de
desarrollo de mayor
cobertura en materia de
vivienda VIS vy VIP.

= Disefio e implementacion

trategia DA

Adelantar oportunamente
procesos de gestion de
recursos que se encuentren
disponibles a travées delas
partes interesadas del
Instituto dispuestas a mitigar
los riesgos vy amenazas
mediante la voluntad de
aporte y contribuciéon a los
objetivos del Instituto .

- Adoptar herramientas que ~
permitan identificar el
proceder para alcanzar los
logros proyectados con
seguimientos periddicos
fomentando asi una
cultura de rigurosidad vy
control sin dejar de lado el
compromiso por dar
cumplimiento a lo
planeado.
~ Optimizar los recursos
apropiados a fin de

Falta de capacitacion para
el uso y aprovechamiento
de los sistemas de
informacién y bases de
datos con las que cuenta la
entidad

= Comunicacion intermna por
mejorar en materia de
articular los procesos con
los tramites con mayor
rigurosidad.

= Presupuesto insuficiente

para algunas de las metas
v el funcionamiento del
Instituto.

Acumulacion de PQRS
masivas al tratarse de

priorizar y definir logros
que se puedan alcanzar a
traves de gestion,
logrando asi un uso
eficiente de los recursos y
la respectiva planeacion.

Fuente: Diagnostico financiero - Instituto de Desarrollo Urbano, vivienda y Gestion Territorial de

Chia.

ANALISIS DOFA

INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y DEPORTE

Ecotlc!{ﬁ, culljwﬁ‘;‘
vt
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DEBILIDADES OPORTUNIDADES

Equipo de trabajo sin sentido de pertenencia y falta de
compromiso.

Alianzas estratégicas para el cumplimiento de los
objetivos y metas trazadas.

Tener equipamiento médico deportivo sin utilizar.

Crecer con herramientas tecnoldgicas.

La infraestructura de la entidad no es adecuada ya que
tenemos hacinamiento en varias de las oficinas en las
que el personal no cuenta con espacios suficientes para
realizar sus actividades, Carencia de oficinas y especio
para archivo.

Obtener utilidades econémicas con el préstamo de los
escenarios deportivos a empresas privadas, e invertirlos
en el mejoramiento de los mismos.

Pérdida de informacion y documentacion.

Gestion de Recursos (econémicos, fisicos, tecnolbgicos,
humanaos, entre otros)

Falta de socializacién y pedagogias para implantacion de
procesos.

Fortalecer la capacidad de decision en temas de interés
Municipal.

Cambio de politicas

Limitacion presupuestal.

Diserio e implementacion del Plan de Relacionamiento
con la ciudadania.

Fortalecer el equipamiento tecnolégico y plataformas
digitales

Incrementar la calificacion de FURAG - MECI

Inconsistencias en las interfaces de némina, contabilidad
y presupuesto de 5IA Observa.

Realizacion de encuestas de percepcion a la ciudadania.

Funcionamiento del sistema de informacién Corrycom y
Software financiero.

El deporte como derecho fundamental.

Acceso a la formacion deportiva y a la recreacion.

FORTALEZAS

AMENAZAS

Contar con contratistas, capacitados en cada una de sus
diferentes labores, reconocidos por su excelencia y
COMpromiso.

Dirigentes sin el pleno conocimiento de la misionalidad
de ia entidad.

Capacidad de innovacidn, y disefiar nuevas estrategias y
de esto manera estar a la vanguardia de las necesidades
de la comunidad

Deficiente nivel de seguridad informdtica que puede
ocasionar perdida de informacion clave para la entidad.

Crecimiento deportivo y la proyeccidn de los deportistas
en altos logros. Nacional e internacional.

Cambios normativos con impacto fiscal.

Realizacion de proceso de empalme.

Cambio de Politicas.

Cambios Normativos.

Cambios normativos.

Comité Institucional Gestion y Desempefo.

Baja Percepcion de Imagen.

Comité Control Interno.

Salud Publica.

Apoyo de la alta direccion (DIRECTOR GENERAL) en los
procesos de cambio.

Orden publico.

Percepcion de responsabilidad en las funciones asignadaos
por parte del personal de planta y de apoyo a la gestidn.

Disminucion de los recursos propios.

Motivacion al fomento de lo cultura organizacional.

Desconocimiento del enfoque administrativo de la
institucion.

Motivacion al trabajo en equipo.

Desconocimiento del enfoque programatico de la
institucion.

Mejoramiento de los procesos formativos.

Desconocimiento de la importancia de la formacicn
deportiva en la formacion integral del ser humano.

Asignacion de recursos financieros.

Cambios normativos con impacto fiscal.

Fuente: Informacion suministrada por el Instituto Municipal de Recreacion y Deportes de Chia.

2.2.4 Reservas Presupuestales

Las Reservas Presupuestales son compromisos que a 31 de diciembre de cada vigencia no se
hayan cumplido, es decir, que el bien no se haya recibido, que el servicio no se haya prestado, pero
que estén legalmente contraidas, desarrollen el objeto contractual y cuente con el registro
presupuestal respectivo.
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EJECUCION DE RESERVAS PRESUPUESTALES

Total Reg. Rev. . - Recursos Sin % de
S 2 Ejecucion = z : o
Apropiacion Periodo Ejecucion ejecucion

VIGENCIA

2019 32.090,64 47,02 | 28.358,79 3.684,83 | 88,37%
2020 65.578,12 125,36 | 41.068,30 24.384,47 | 62,63%
2021 41.492,56 [ 6.549,16 | 19.645,95 15.297,46 | 47,35%

2022 23.269,57 373,67 | 20.064,30 2.831,61 | 86,23%
70.000.00 65.578,12
60.000,00
50.000,00
88.37% 41.492,56
40.000,00
32.090,64
30.000,00 79.76%
62.63% 23_269,5747_35%
20.000,00
10.000,00
2019 2020 2021 2022
@ Total Apropiacién B Ejecucién

Dentro de los ultimos 4 anos el valor de las reservas presupuestales de la vigencia 2020 es el mayor
como consecuencia de la no ejecucion de lo contratado en 2019 correspondientes a los recursos de
la vigencia futura de los proyectos de CAM. y colegio San José Maria escriba de Balaguer. Los
anos con mayor ejecucion de recursos estan en 2019 y 2022 con lo cual la administracion a pesar
de los cambios econdmicos vividos en estos 4 anos en esta ultima vigencia recupero el ritmo de las
ejecuciones que quedaron rezagadas por todos comportamientos atipicos de la economia.

2.2.5 Pasivos Exigibles

Las Vigencias Expiradas - Pasivos Exigibles corresponde a los recursos relacionados con los
compromisos u obligaciones adquiridos por la entidad que lleva mas de una vigencia sin ejecucion,
con el lleno de los requisitos legales, para la cual no se hubiere constituido la reserva presupuestal o
la cuenta por pagar correspondiente, o cuando a pesar de haberse constituido, su pago no se
hubiese realizado.

PASIVOS EXIGIBLES - VIGENCIAS EXPIRADAS

Reg. Rev. Recursos Sin % de
i Total Pagos 5 5 q -
Periodo Eiecucion ejecucion
2019 5.605 = 4.067 15.386 72,55%
2020 5.223 : 2.608 2.616 49,93%
2021 26.062 13.944 12.118 53,50%
2022 21.864 9.879 11.985 4518%
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En el comportamiento de los ultimos 4 afnos (2019 - 2022), se evidencia un aumento significativo de
los valores contribuidos en las vigencias 2021 y 2022, como resultados de los mismos compromisos
no ejecutados correspondientes al CAM y colegios, que estuvieron rezagados en su ejecucion desde
2018.

30.000 26.062

25000 21.864

20.000
15.000 13,944
9.879
10.000
5.605 5.223

2019 2020 2021 2022

BSeries1 @ Series2

2.2.6 Fuentes y Usos 2019 - 2022.

Con el fin de analizar la ejecucion de los recursos de manera mas real, se realizé un estado de
fuentes y usos que permite ver el comportamiento del gasto en funcion de los recaudos reales de
cada afo, es asi como se tomaron en primer lugar los recursos de libre asignacion que son los
recursos que son el esfuerzo del municipio anualmente y detallando los gastos en los que se
incurrieron con dichos recursos por sectores.

Se tomaron los recursos de libre asignacion de la vigencia, de la vigencia anterior sin ejecucion y los
rendimientos financieros que generan estos recursos en las cuentas del municipio, encontrando que
el municipio siempre ha tenido superavit de dichos recursos, los cuales se han adicionado a la
vigencia siguiente para ejecutar en gastos de inversion.

Posteriormente se analizaron los recursos de destinaciones especificas los cuales en conjunto
siempre han arrojado superavit, sin embargo, de forma aislada existen algunas fuentes que han
terminado en alguna vigencia con un déficit, que ha sido cubierto con recursos de libre asignacion.

De igual manera para los recursos de SGP el andlisis arrojo que se he hecho una adecuada
programacion en relacion con los recursos que transfiere la nacion y de igual forma han sido
ejecutados adecuadamente.

ANO 2019

Durante la vigencia 2019 se recaudaron recursos de libre asignacion por valor de $155.625.470.112,
los cuales corresponde a los recaudados por impuestos sin destinacion especifica que hacen parte
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de ingresos tributarios y otros de los no tributarios mas los rendimientos financieros de estos
recursos. Una vez analizada |a ejecucion de los recursos se encontré que se comprometieron

recursos por valor de 144.820.931.818 equivalente a un 91,94%, lo cual significa que quedaron sin

compromisos recursos por valor de 12.692.246.646 equivalentes a un 8,06%.

FUENTES Y USOS - LIBRE ASIGNACION -

2019

RECUADO EJECUTADO

155.625.470.112

143.020.966.270

1.887.708.351

1.799.965.548

157.513.178.464

144.820.931.818

Los recursos fueron comprometidos por sectores de la siguiente manera:

GASTOS

VIGENCIA 2019 - RECURSOS DE LIBRE DESTINACION - 1101/ 1514

RECAUDO

156.625.470.112

SECTOR

Administracién Municipal

(Compromisos)

54.411.296.130

DEFICIT/ SUPERAVIT

Concejo Municipal

3.065.668.172

IDUVI

3.392.487.937

IMRD

3.895.977.960

Personeria Municipal

1.964.686.178

Secretaria de Educacion

3.100.705.767

Sector Agua Potable y Saneamiento Basico

2.276.594.868

Sector Cultura 4.364.541.385
Sector deporte 6.934.196.046
Sector Desarrollo Econoémico 993.318.101
Sector Desarrollo Regional 303.081.517

Sector Desarrollo Social

8.403.581.054

12.604.503.843

Sector Desarrollo Urbano y Vivienda

3.089.440.940

Sector Educacion

23.931.020.957

Sector Fortalecimieno Insititucional

79.800.000

Sector Gobierno Participativo

1.458.475.776

Sector Hacienda Publica

1.279.557.768

Sector Infraestructura Local

8.281.595.264

Sector Innovacion Tecnologica

1.021.275.325

Sector Medio Ambiente 685.085.385
Sector Movilidad 196.228.086
Sector Planificacion Sostenible 859.963.556

Sector Salud

1.916.576.613
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VIGENCIA 2019 - RECURSOS DE LIBRE DESTINACION - 1101/ 1514
GASTOS
(Compromisos)

DEFICIT/ SUPERAVIT

RECAUDO SECTOR

Sector Seguridad y Convivencia 3.674.692.190

Sector Turismo 1.799.881.855

Servicio a la Deuda 1.641.237.440

Sector Infraestructura Local 1.450.691.128

1.887.708.351 Sector Turismo 349.274.420 87.742.803

En cuanto a las destinaciones especificas sus compromisos por sector se dieron de la siguiente
manera:

2019 - RECURSOS DESTINACIONES ESPECIFICAS

cobD

VR. GASTOS

DEFICIT/

FUENTE NOMBRE FUENTE RECAUDO (Compromisos) SECTOR SUPERAVIT
Sector Agua Potable y
1103 TRANSPORTE HIDROCARBUROS - GAS 72.921.230 48.000.000 Saneamiento Basico
32.000.000 Sector Educacion (7.078.770)
126 SOBRETASA BOMBERIL 346.920.415 - Sector Seguridad y 346.920.415
1531 Convivencia
Rendimientos Financieros Sobretasa Bomberil 2.461.815 - 2.461.815
1204 Contribucion Contratos de Obra LEY 1106 Y 1421 - Sector Seguridad y
2010 ( FONDO DE SEGURIDAD CIUDADANA) 4.359.645.388 3.440.997.300 Convivencia 918.648.088
1504 RTOS FROS LEY 418 ( FONDO DE SEGURIDAD Sector Seguridad y
CIUDADANA) 29.948.368 300.000.000 Convivencia (270.051.632)
1205 ESTAMPILLA PROCULTURA 3.296.092.561 1.528.582.414 Sector Cultura 1.767.510.147
1505 RTOS FROS ESTAMPILLA PROCULTURA 100.954.096 10.000.000 Sector Cultura 90.954.096
Sector Desarrollo
1206 | ESTAMPILLAS TERCERA EDAD 4953905421 | 2240.887.190 |Sodhal 1:606.904.241
Sector Infraestructura
801.513.990 Local
1506 RTOS FROS ESTAMPILLAS FONDO Sector Desarrollo
GERONTOLOGICO 104.518.339 - Social 104.518.339
1216 | REC PROP DEST ESP TRANSITO 1.319.054.051 |  1.141.283.972 177.770.079
1519 RTOS FROS DEST ESPECIFICA TRANSF SIMIT y Sector Movilidad
MULTAS DE TRANSITO 14.853.154 - 14.853.154
1217 Sector Agua Potable y
TRANSFERENCIA SECTOR ENERGETICO 105.475.953 60.000.000 Saneamiento Basico 45.475.953
1218 DES ESPECIFICA PUBLICIDAD V 596.944.968 260.000.000 Sector Educacion 76.944.968
260.000.000 Sector Infraestructura
1526 RTOS FROS FONDO CESANTIAS Local
RETROACTIVAS EDUCACION 44.887 - 44.887
=y DEST ESP PLUSVALIA 438.134.347 70.000.000 Sector Infraestructura 368.134.347
1523 Local
Rtos Financieros Rec Plusvalia 65.248.700 - 65.248.700
1221 | DEST ESP FOES 650.441.140 656.500.000 | Sector Educacion (6.058.860)
1223 DEST ESP REC PROPI IDUVI SECIONES - CHIA Sector Desarrollo
SIN SITUA FOND 2.269.482.592 5.567.417.162 Urbano y Vivienda (3.297.934.570)
1524 Sector Desarrollo
Rendimientos financieros Recursos propios IDUVI 73.495.885 364.369.569 Urbano y Vivienda (290.873.684)
1224 Sector Infraestructura
DEST ESPE MAQUINARIA AGRICOLA 14.659.250 6.000.000 Local 8.659.250
49

CHIA

EDUCADA

i

TURAL
c_ul_TU" £

(ra. 1TNo11-29

PBX: 8844444 Ext. 2000
secretariadehacienda@chia.gov.co
www.chia-cundinamarca.gov.co




oD Un municipio incluyente que integre a la comunidad a través de la

ALCALDIA educacion como base para la participacion, la cultura ciudadana, el
EEUCNFIIIFLPM sentido de pertenencia y el arraigo por el territorio.

2019 - RECURSOS DESTINACIONES ESPECIFICAS

coD VR. GASTOS DEFICIT/
FUENTE NOMBRE FUENTE RECAUDO (Compromisos) SECTOR SUPERAVIT
1297 Sector Desgfrolln
1.889.901.642 1.704.843.302 Urbano y Vivienda

RECURSOS PROPIOS DEST ESP FTES Sector Medio 21.848.954

HIDRICAS LEY 99 163.209.386 Ambiente
1529 Rtos Financieros Fuentes Hidricas ley 91 46.117 46.117
ifeda OTROS REC FONDO DE CULTURA 135.469.115 131.236.308 Sector Cultura 4.232.807
1625 RTOS FROS OTROS REC FONDO DE CULTURA 1.256.532 - 1.256.532
1231 DEST ESP ACTIVIDAD BOMBERIL Y Sector Seguridad y

PREVENCION 2.010.939.951 1.590.000.000 Convivencia 420.939.951
1530 | Rtos Financieros Actividad Bomberil 530.619 s 530.619
2= DEST ESP FOES 2.5 % 1.005.469.976 922.407.400 Sector Educacion 83.062.576
1517 RTOS FROS DEST ESPCIF FOES 2.442.441 3.000.000 (557.559)
1233 | REC DEST ESP CONTAMINACION AUDITIVA 34.000 s 34.000
1234 REC PROPIOS DES ESP DEGUELLO GANADO Sector Qesarrolln

MAYOR 225.256.710 221.014.664 Economico 4.242.046
1237 Sector Seguridad y

Recursos Fondo Gestion del Riesgo 494.989.476 417.630.263 Convivencia 77.3569.213
1534 | Rips. Financieros Fondo Gestién del Riesgo 11.356.671 : 11.356.671
1243 | REC DEST ESP Sanciones Sanitarias Salud 1.324.152 - Sector Salud 1.324.152
1518 RTOS FROS DEST ESPECIFICA EMGESA 710.693 - 710.693
1244 Recursos destinacion Esp. Estratificacion Sector Planificacion

Socioeconomica 66.399.710 62.179.583 Sostenible 4.220.127
1533 Ren.dimientos_ Financieros Estratificacion

Socioeconomica 1.749.094 - 1.749.094
1246 Dest Esp. Escenarios Culturales de las Artes

Escénicas - Ley 1493 de 2011 1.058.603.097 - Sector Cultura 1.058.603.097
1521 RTOS FROS DEST ESPECIFICA

ESPECTACULOS PUBLICOS LEY 1493/2011 271.590.897 - 271.590.897
1247 Sector Seguridad y

Recursos Aporte Voluntario para Seguridad 10.278.457 8.387.297 Convivencia 1.891.160
1532 Rendimientos Financieros Aporte Voluntario

Seguridad 1.276 - 1.276
1248 CONTRAVENCIONES AL CNPC - LEY 1801 DE Secto_r Seguridad y

2016 42.070.510 - Convivencia 42.070.510
1508 RTOS FROS CONTRAVENCIONES AL CNPC -

LEY 1801 DE 2016 320.514 - 320.514
1249 Sector Infraestructura

RECURSOS ALUMBRADQ PUBLICO - - Local

DEST ESP REC PROPI IDUVI
1250 APROVECHAMIENTO ECONOMICO - CHIA SIN Sector Desarrollo

SITUA FOND 31.215.746 54.340.000 Urbano y Vivienda (23.124.254)
1511 Adm_iqistracion

RTOS FROS FONDO DE PENSIONES 25.969.809 881.692 Municipal 25.088.117
1515 Adm_iqistracion

RTOS FROS FONDO CESANTIAS 3.687.436 - Municipal 3.687.436
1520 RTOS FROS DEST ESPECIFICA FONDO DE

SOLIDARIDAD 20.548.149 - 20.548.149
1527 RTOS FROS DEST. ESPECIFICA VENTA

INMUEBLES - INSTITUCIONES EDUCATIVAS 15.827.604 - 15.827.604
1528 RTOS FROS RECURSOS ALUMBRADO

PUBLICO 597.558 - 597.558
i9es Rtos Financieros Transferencia Inpuesto Cigarrillo 452.196 - 452.196
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educaciéon como base para la participacion, la cultura ciudadana, el

En cuanto a las fuentes de recurso provenientes del sistema general de participaciones, en el ano
2019 se han destinado a los sectores encargados de las ejecuciones especificas establecidas por la

nacion,

de la siguiente manera:

2019 - RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

NOMBRE FUENTE
SISTEMA GENERAL DE

RECAUDO

VR. GASTOS
(Compromisos)

SECTOR

DEFICIT/
SUPERAVIT

ED

21101 PARTICIPACION
ALIMENTACION ESCOLAR 133.682.827 133.682.827 Educacion -
RTOS
511 FROS...SGP.ALIMENTACION
ESCOLAR 9.015.956 - Educacion 9.015.956
21202 SGP EDUCACION 3
PRESTACION DE SERV 30.729.151.145 30.462.333.194 Educacion 266.817.951
21203 S.G.P EDUCACION CALIDAD 3
MATRICULA 990.329.392 987.775.287 Educacion 2.554.105
5203 RTOS FROS..SGP EDUCACION 3
CALIDAD 25.085.654 54.105.900 Educacion (29.020.246)
21204 | 5op EDUCACION S.SF. 5.452.148.279 5.479.682.022 Educacion (27.533.743)
21205 SGP EDUCACION CALIDAD .
GRATUIDAD S.S.F. 1.133.351.755 1.133.351.755 Educacion -
21305 SGP SALUD PUBLICA 942.108.284 923.463.111 Salud 18.645.173
5305 RTOS FROS.SGP SALUD
PUBLICA 5.626.935 2.652.250 Salud 2.974.685
21307 SGP SALUD REGIMEN SUB
S.S.F. 5.164.865.959 3.194.245.223 Salud 1.970.620.736
RTOS FROS.CUENTA
5301 MAESTRA REGIMEN
SUBSIDIADO CON 21.029.375 - Salud 21.029.375
21401 SGP RESGUARDOS
INDIGENAS 165.779.334 - 165.779.334
5401 RTOS FROS SGP
RESGUARDOS INDIGENAS 22.056.156 - 22.056.156
21501 SGP AGUA POTABLE Y Agua Potable y
SANEAMIENTO BASICO 3.351.958.477 3.351.958.477 | Saneamiento Basico -
5502 RTOS FROS..SGP AGUA Agua Potable y
POTABLE SANEAMIENTO BAS 88.262.782 50.000.000 | Saneamiento Basico | 38.262.782
21602 SGP RECREACION Y
DEPORTES 454.809.806 454.809.805 Deporte 1
21608 SGP CULTURA 341.107.355 339.020.155 Cultura 2.087.200
Sector Agua Potable
y Saneamiento
112.000.000 Basico
21604 | SGP OTROS SECTORES 4.889.205.424 75.713.345 Sector Cultura 1.121.567
2.684.785.058 Sector Educacion
Sector
2.015.585.454 | Infraestructura Local
5604 RTOS FROS.SGP OTROS Sector
SECTORES 101.099.078 67.000.000 | Infraestructura Local | 34.099.078
21803 Excede_n}es del SGP Sector _
Educacién del FONPET 788.170.126 788.170.126 Sector Educacion (0)
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2019 - RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

VR. GASTOS

educaciéon como base para la participacion, la cultura ciudadana, el
sentido de pertenencia y el arraigo por el territorio.

DEFICIT/

21804

NOMBRE FUENTE
Excedentes del SGP Sector
Educacién del FONPET -
Vigencias Anteriores

2.744.956.799

RECAUDO

(Compromisos)

2.744.956.799

SECTOR

Sector Educacion

SUPERAVIT

5702

Rendimientos Financieros Cta
Excedentes del SGP Sector
Educacion del FONPET

99.371.520

99.371.520

21805

Excedentes del FONPET SGP
Sector Proposito General

2.288.565.378

2.288.565.378

Sector Educacion

©)

23201

SGP ATENCION INTEGRAL A
LA PRIMERA
INFANCIACRECIMIENTO
SUPERIOR AL 4%

5605

RTOS FROS SGP Primera
Infancia

236.962

236.962

Adicional a los recursos anteriores el municipio recibe otros ingresos provenientes de la nacién
destinados a salud, educacion y recursos provenientes de convenios entre la nacién y el municipio:

2019 - OTROS RECURSOS NACIONALES

VR. GASTOS DEFICIT/
NOMBRE FUENTE RECAUDO (Compromisos) SECTOR SUPERAVIT
7102 | coLIUEGOS 315.262.884 |  49.121.391 Salud 266.141.493
7109 | pGN - ADRES S.S'F. 49.041.498 49.041.498 Salud :
RS COLJUEGOS S.S.F. 945.788.645 945.788.645 Salud 0
71121 S.S.F. Excedentes en el sector salud
del FONPET 670.255.570 670.255.570 Salud -
71402
RTOS FROS COLJUEGOS 1.716.450 - Salud 1.716.450
71405 | Rios Fros Otros Gastos en Salud 13.728.252 - Salud 13.728.252
72402
RTOS.FROS. Transporte de Gas 26.391.049 - 26.391.049
Resolucion MEN N° 017523 de 2018
81102 Programa Alimentacion Escolar -PAE-
Jornada Regular 852.381.186 852.381.186 Educacion -
Resolucion MEN N° 017524 De 2018
81103 Programa Alimentacion Escolar -PAE-
Jornada Unica 453.540.600 453.540.600 Educacién -
Convenio CAR N° 1565 de 2016 - Agua Potable y
81104 Construccién Colectores Margenes del Saneamiento
Rio Frio - 1.674.047.022 Basico (1.674.047.022)
Resolucién MEN N° 012017 de 2019
81105 Programa Alimentacion Escolar -PAE-
Jornada Regular 27.322.404 - Educacion 27.322.404
Resolucion MEN N° 012018 de 2019
81106 Programa Alimentacion Escolar -PAE-
Jornada Unica 27.322.405 - Educacion 27.322.405
Sector
81107 Convenio Interadministrativo No. Planificacion
2191830 - ENTERRITORIO (FONADE) - 93.463.034 Sostenible (93.463.034)
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2019 - OTROS RECURSOS NACIONALES

VR. GASTOS DEFICIT/
NOMBRE FUENTE RECAUDO (Compromisos) SECTOR SUPERAVIT

Resolucion MEN N° 012353 de 2019
81108 Programa Alimentacién Escolar -PAE- Educacién

Jornada Unica 14.604.480 - 14.604.480
81110 Convenio FONSECON No. 1106 DE Seguridad y

2017 CIC 95.940.000 - Convivencia 95.940.000
82103 S.S.F RENTAS CEDIDAS SEC SALUD

DPTO 2.234.422.840 2.234.422.840 Salud (0)

Convenio Interadministrativo No. SDSI-
82107 CDCVI-085-2019, Departamento- Desarrollo Social

Estampilla Bienestar Adulto Mayor 130.317.049 124.687.690 5.629.359
o106 RECURSOS DEL CREDITO - 14.500.000.000 SectOéeEgtLé:acmn

ACUERDO No. 146 DE 2018 27.200.000.000
37.700.000.000 Infraestructura
Local (25.000.000.000)

Ano 2020

Una vez revisados los saldos finales por fuentes de recursos se evidencia que el recurso de la
vigencia acumulados no presenta déficit, gracias a un cuidadoso control del gasto aun cuando la
economia atravesé por los efectos de la pandemia, los cuales se reflejan en menor recaudo y aun
asi se presentaron saldos positivos.

BALANCE DE SALDOS FINALES POR FUENTES 2020
INGRESOS GASTOS
FUENTE NOMBRE RUBRO MAYOR O MENOR SALDO POR Sl:::][:; :]I::L
- - RECAUDO - EJECUTAR -

511 |RTOS FROS...SGP.ALIMENTACION ESCOLAR 12.123.900 - 12.123.900
1101 |[LIBRE ASIGNACION - 12.782.870.192 20.752.000.000 7.969.129.808
1103 |TRANSPORTE HIDROCARBUROS - GAS 1.470.969 - 1.470.969
1201 |SOBRETASA BOMBERIL 46.029.801 353.382.728 399.412.529
1204 Contribucion Contratos de Obra LEY 1106 Y 1421 -2010 (

FONDO DE SEGURIDAD CIUDADANA) 1.121.878.642 401.357.593 1.523.236.235
1205 |ESTAMPILLA PROCULTURA 261.038.364 1.072.050.018 1.333.088.382
1206 |ESTAMPILLAS TERCERA EDAD 501.844.566 56.530.540 558.375.106
1216 |[REC PROP DEST ESP TRANSITO 5.439.169 801.510.307 806.949.476
1217 |TRANSFERENCIA SECTOR ENERGETICO 50.609.974 61.800.000 112.409.974
1218 |DES ESPECIFICA PUBLICIDAD V - 67.031.377 472.469.283 405.437.906
1224 |DEST ESPE MAQUINARIA AGRICOLA - 11.854.820 13.372.320 1.517.500
1227

RECURSQOS PROPIOS DEST ESP FTES HIDRICAS LEY 99 - 7.547.410 131.475.109 123.927.699
1231 |DEST ESP ACTIVIDAD BOMBERIL Y PREVENCION 361.557.799 446.556.884 808.114.683
1237 |Recursos Fondo Gestion del Riesgo - 103.909.502 103.509.502
1243 |REC DEST ESP Sanciones Sanitarias Salud - 1.029.556 1.073.164 43.608
1344 Recursos destinacion Esp. Estratificacion

Socioeconomica 39.934.903 12.334.505 52.269.408
1246 Dest Esp. Escenarios Culturales de las Artes Escénicas -

Ley 1493 de 2011 - 24.092.891 770.948.405 746.855.514
1247 |Recursos Aporte Voluntario para Seguridad - 2.018.642 6.297.331 4.278.689
1248 |CONTRAVENCIONES AL CNPC - LEY 1801 DE 2016 67.451.371 - 67.451.371
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DE CHIA
BALANCE DE SALDOS FINALES POR FUENTES 2020
INGRESOS GASTOS
FUENTE NOMBRE RUBRO MAYOR O MENOR|  SALDO POR SALDO FINAL
(SUP / DEF)
= = RECAUDO |- EJECUTAR |-
1301 |R.B. SUPERAVIT LIBRE ASIGNACION = 5.177.032.209 5.177.032.209
1302 |R.B. SUPERAVIT - FONDO DEL RIESGO ACUERDO - 57.027.508 57.027.508
159 R.B. LEY 418 y 1106 ( FONDO DE SEGURIDAD
CIUDADANA) 2 138.741.348 138.741.348
1313 —_ o
R.B. Fondo de Solidaridad y Reditribucion del Ingreso - 988.100.281 988.100.281
1315 |R-B- RTOS FROS CONTRAVENCIONES AL CNPC - LEY
1801 DE 2016 - 320.514 320.514
1318 |R.B. REC DEST ESP TRANSITO - 404.309.561 404.309.561
1319 |R.B. REC DEST ESP FONDO DE CULTURA - 4.232.807 4.232.807
1332 [R.B. Recursos transf Mpio Fuentes Hidricas 2.786.565.669 = 2.786.565.669
1333 |R.B. Rtos Financieros Actividad Bomberil - 530.619 530.619
1353 R.B. Dest Esp. Escenarios Culturales de las Artes
Escénicas - Ley 1493 de 2011 - 710.680.717 710.680.717
1365 |R-B- REC. PROPIOS DEST. ESPECIFICA PPT
PARTICIPATIVO ) 2.479.348.627 2.479.348.627
1377 |R-B- ESTAMPILLA PROCULTURA - 10% SEGURIDAD
SOCIAL GESTOR Y CREADOR CULTURAL s 14.323.504 14.323.504
1373 |R-B- ESTAMPILLA PROCULTURA - 10% SERVICIO
PUBLICO BIBLIOTECARIO 2 283.598.085 283.598.085
1374 |R-B- REC PUBLICIDAD VISUAL - 50% MANTENIMIENTO
VIAS - 38.472.484 38.472.484
1375 |R.B. APORTE VOLUNTARIO — SEGURIDAD- ACUERDO - 1.891.160 1.891.160
1376
R.B. CONTRAVENCIONES AL CNPC- LEY 1801 DE 2016 . 81.615.649 81.615.649
1377 |R.B. SOBRETASA BOMBERIL - 738.032.155 738.032.155
1433 |R.B. DEST ESP ACTIVIDAD BOMBERIL Y PREVENCION . 2.932.177.790 |  2.932.177.790
1501 |R.B. RTOS FROS SOBRETASA BOMBERIL - 2.461.815 2.461.815
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BALANCE DE SALDOS FINALES POR FUENTES 2020
INGRESOS GASTOS
FUENTE NOMBRE RUBRO MAYOR O MENOR SALDO POR Sl
(SUP / DEF)
- - RECAUDO - EJECUTAR -

1504 RTOS FROS LEY 418 ( FONDO DE SEGURIDAD

CIUDADANA) 13.734.209 22.293.719 8.559.510
1505 [RTOS FROS ESTAMPILLA PROCULTURA 83.260.266 92.754.096 176.014.362
1506

RTOS FROS ESTAMPILLAS FONDO GERONTOLOGICO 83.134.901 - 83.134.901
1508 RTOS FROS CONTRAVENCIONES AL CNPC - LEY 1801 DE

2016 663.451 - 663.451
1518 |RTOS FROS DEST ESPECIFICA EMGESA 207.723 - 207.723
1519 RTOS FROS DEST ESPECIFICA TRANSF SIMIT y MULTAS

DE TRANSITO 2.463.392 - 2.463.392
1520

RTOS FROS DEST ESPECIFICA FONDO DE SOLIDARIDAD 31.542.708 = 31.542.708
1521 RTOS FROS DEST ESPECIFICA ESPECTACULOS PUBLICOS

LEY 1493/2011 82.935.215 = 82.935.215
1522 |Rtos Financieros Transferencia Inpuesto Cigarrillo 375 - 375
1523 |Rtos Financieros Rec Plusvalia 104.515.970 - 104.515.970
1529 |Rtos Financieros Fuentes Hidricas ley 81 1.174.237 - 1.174.237
1530 |Rtos Financieros Actividad Bomberil 780.606 = 780.606
1531 |Rendimientos Financieros Sobretasa Bomberil 19.867.939 - 19.867.939
1532 - r .

Rendimientos Financieros Aporte Voluntario Seguridad 2.040 - 2.040
S Rendimientos Financieros Estratificacion

Socioeconomica 183.512 = 183.512
1534 |Rtos. Financieros Fondo Gestién del Riesgo 888.083 - 888.083
3101 |R.B. RTOS FROS SGP SALUD PUBLICA - 2.545.464 2.545.464
3202 [R.B. SGP EDUCACION PRESTACION DE SERV - 2.814.588 2.814.588
3305 |R.B. SGP SALUD PUBLICA - 6.583.350 6.583.350
5203 [RTOS FROS..SGP EDUCACION CALIDAD 26.933.008 29.020.246 2.087.239
5301 RTOS FROS.CUENTA MAESTRA REGIMEN SUBSIDIADO

CON 96.933.615 109.272.700 12.339.085
5604 [|RTOS FROS.SGP OTROS SECTORES 29.701.269 - 29.701.269
5605 |RTOS FROS SGP Primera Infancia 109.731 - 109.731
£33 Rendimientos Financieros Cta Excedentes del SGP

Sector Educacién del FONPET 1.187.222 - 1.187.222
21101 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION ALIMENTACION

ESCOLAR - 17.567.423 17.567.423
21202 |SGP EDUCACION PRESTACION DE SERV 9.789.753 54.314.320 64.104.073
21204 |SGP EDUCACION S.S.F. 9.789.752 15.264.009 5.474.257
21305 |SGP SALUD PUBLICA - 2.283.333 2.283.333
21307 |SGP SALUD REGIMEN SUB S.S.F. - 2.745.681 2.745.681
21603 |SGP CULTURA - 28.570.583 28.570.583
21604 |SGP OTROS SECTORES - 114.797.539 114.797.539
71102 |COLIUEGOS 117.581.277 160.370.493 42.789.216
71109 |PGN - ADRES S.5.F. 93.899.340 430.806.020 336.906.680
71402 |RTOS FROS COLJUEGOS 2.027.349 1.748.363 3.775.712
72402 |RTOS.FROS. Transporte de Gas 36.890.426 - 36.890.426
75102 |FOME Resolucion 014663 - 57.626.528 57.626.528
75103 FOME Directiva 017 de 2020 Planes de Alternancia

Educativa 2020-2021 - 583.014.192 583.014.192
82103 |S.S.F RENTAS CEDIDAS SEC SALUD DPTO 97.730.167 - 97.730.167
R1313 ;o e o

RR.B. Fondo de Solidaridad y Reditribucion del Ingreso - 28.971.114 28.971.114

ANO 2021
Para la vigencia de 2021, se resalta el buen ejercicio financiero realizado por la administracion, de la
cual presentamos los saldos por fuentes de financiacion de los ingresos corrientes de libre asignacion.
De los recursos recaudados por concepto de impuestos de libre asignacién se ejecuté el 87.48%,
quedando sin comprometer 19,169.997.750 equivalentes al 12,52%, de la siguiente manera:
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Un municipio incluyente que integre a la comunidad a través de la

ALCALDIA
MUNICIPAL
DE CHIA

educacién como base para la participacion, la cultura ciudadana, el
sentido de pertenencia y el arraigo por el territorio.

BALANCE DE SALDOS POR FUENTES 2021 - RECURSOS LIBRE ASIGNACION

Nombre de Ia fuente de financiacion Valor total c:""’ fotal avit / Déficit
pr
LIBRE ASIGNACION 152.298.320.190 132.665.760.492 19.632.559.698
RTOS FROS REC LIBRE ASIGNACION 877.494.160 1.340.056.107 -462.561.947
TOTALES 153.175.814.349,54 | 134.005.816.599,24 | 19.169.997.750,30

Las destinaciones especificas y otros recursos de la nacion y cofinanciacion
comprometieron de la siguiente manera:

de otras entidades se

BALANCE DE SALDOS POR FUENTES 2021 - RECURSOS DESTINACION ESPECIFICA

Nombre de la fuente de financiacion

Valor total recaudado

Valor total

isne

Superavit / Déficit

TRANSPORTE HIDROCARBUROS - GAS

40.507.890,00

61.380.000,00

-20.872.110,00

Reconocimiento Pdliza Seguros - Libre asignacion

4.840.300,00

4.840.300,00

o]

SOBRETASA BOMBERIL

370.823.589.80

361.510.530,00

9.313.059,80

Contribucion Contratos de Obra LEY 1106 Y 1421 -2010
(FONDO DE SEGURIDAD CIUDADANA)

1.935.752.553,00

1.653.213.720,60

382.538.832,40

ESTAMPILLAPROCULTURA

1.822.656.255,00

1.548.103.927,00

274.552.328,00

ESTAMPILLAS TERCERA EDAD

2.734.378.477,00

2.402.723.109,30

331.655.367,70

REC PROP DEST ESP TRANSITO

989.872.754,91

1.178.038.494,00

-188.165.739,09

S ESPECIFICA PUBLICIDAD V

6540.964.887.00

608.622.153,02

32.342.733.98

STESP PLUSVALIA

2.266.876.527,00

§11.500.000,00

1.7565.376.527,00

DEST ESP FOES

391.105.825,00

675.450.400,00

-284.344.575,00

DIEST ESPE MAQUINARIA AGRICOLA

1.000.000,00

6.839.941,68

-5.839.941,68

RECURSOS PROPIOS DEST ESP FTES HIDRICAS LEY 99

2.289.504.730,65

420.237.505,70

1.869.267.224,95

DEST ESP ACTIVIDAD BOMBERIL Y PREVENCION

1.950.964.632,14

2.028.022.958,00

-77.058.325,86

DESTESPFOES 2.5 %

944.236.176.20

411.020.445,00

533.215.731,20

REC PROPIOS DES ESP DEGUELLO GANADO MAYOR

176.130.108,00

195.812.159,00

-19.682.051,00

Recursos Fondo Gestion del Riesgo

528.830.310.,53

495.075.621,00

33.754.689,53

REC DEST ESP Sanciones Sanitarias Salud

4.570.104,00

1.774.180,00

2.795.924,00

Recursos destinacion Esp. Estratificacion Socioeconémica

381.369.322,00

71.809.783,72

309.559.538,28

Dest Esp. Escenarios Culturales de las Artes Escénicas - Ley
1493 de 2011

674.782.693,90

o

674.782.693,20

Recursos Aporte Voluntario para Seguridad

6.014.376,00

6.442.169,61

-427.793,61

CONTRAVENCIONES AL CNPC - LEY 1801 DE 2016

69.075.855.00

15.593.930,00

53.481.925,00

RECURSOS SSF IMPUESTO ALUMBRADO PUBLICO

5.346.761.229,00

3.867.943.808,53

1.478.817.420,47

DEST ESP REC PROPI IDUVI APROVECHAMIENTO
ECONOMICO - CHIA SIN SITUA FOND

86.267.800.,00

50.400.000,00

35.867.800,00

Recursos Tasa Pro-deporte yrecreacién - Fomento y estimulo-

1.089.524.493,00

823.144.654,35

266.379.838,65

Sobretasa Alumbrado Publico

77.133.204.,00

Q

77.133.204,00

IMPUESTO ALUMBRADO PUBLICO CON SITUACION DE
FONDOS

296.241.000,00

(4]

296.241.000,00

RTOS FROS LEY 418 (FONDO DE SEGURIDAD CIUDADANA)

3.967.796.,43

30.642.000,00

-26.674.203,57

RTOS FROS ESTAMPILLAPROCULTURA

33.261.505.00

14.904.000,00

18.357.505,00

RTOS FROS ESTAMPILLAS FONDO GERONTOLOGICO

27.793.596.,00

6.138.000,00

21.655.596,00

RTOS FROS CONTRAVENCIONES AL CNPC - LEY 1801 DE
2016

995.657.,72

o

995.657,72

RTOS FROS FONDO DE PENSIONES

18.348.060,00

o

18.348.060,00

RTOS FROS FONDO CESANTIAS

2.591.334 .44

5.000.000,00

-2.408.665,56

ESCOLAR

RTOS FROS DEST ESPCIF FOES 694.012.43 3.161.070,00 -2.467.057 .57
RTOS FROS DEST ESPECIFICA EMGESA 98.401,00 0 98.401,00
RTOS FROS DEST ESPECIFICATRANSF SIMIT y MULTAS DE

TRANSITO 156.183,00 o 156.183,00
RTOS FROS DEST ESPECIFICAFONDO DE SOLIDARIDAD 12.072.692,00 0 12.072.692,00
RTOS FROS DEST ESPECIFICAESPECTACULOS PUBLICOS

LEY 1493/2011 9.871.279,15 o 9.871.279,15
Rtos Financieros Rec Plusvalia 86.171.540,07 ] 86.171.540,07
Rendimientos financieros Recursos propios IDUVI 112.681.001.,25 4] 112.681.001,25
RTOS FROS OTROS REC FONDO DE CULTURA 9.141,18 0 9.141,18
RTOS FROS FONDO CESANTIAS RETROACTIVAS EDUCACION 57.235,23 0 57.235,23
RTOS FROS DEST. ESPECIFICAVENTA INMUEBLES -

INSTITUCIONES EDUCATIVAS 1:881.214,79 i i bl
RTOS FROS RECURSOS ALUMBRADO PUBLICO 1.417.063,09 5] 1.417.063,09
Rtos Financieros Fuentes Hidricas ley 91 19.237.801,38 [} 19.237.801,38
Rtos Financieros Actividad Bomberil 5.675.816,67 o 5.675.816,67
Rendimientos Financieros Sobretasa Bomberil 21.648.277,65 [0] 21.648.277,55
Rendimientos Financieros Aporte Voluntario Seguridad 1.259,34 o 1.259,.34
Rendimientos Financieros Estratificacién Socioeconémica 1.863.713,42 o 1.863.713,42
Rtos. Financieros Fondo Gestién del Riesgo 1.051.348,33 o 1.051.348,33
RTOS FROS Tasa ProDeporte y Recreacién 203.659,00 [s] 203.659,00
:;I-EESFROS SSF Recursos Territoriales Administrados por el 177.532,97 177.532,96 0.01
RTOS FROS. CUENTAMAESTRA REGIMEN SUBSIDIADO CON 2.310.853,74 0 2.310.853,74
RTOS FROS Desahorro Fonpet Nomina Pensionados 20.601.321,54 [+] 20.601.321,54
RECURSQOS DEL CREDITO - ACUERDO No. 146 DE 2018 4.000.000.000,00 4.000.000.000,00 0
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION ALIMENTACION 138.585.774,00 138.585.774,00 0

S.G.P EDUCACION CALIDAD MATRICULA

911.123.120,00

53.361.571,28

RTOS. FROS. Transporte de Gas

15.572.562,30

857.761.548,72
o

15.672.562,30
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Un municipio incluyente que integre a la comunidad a través de la
ALCALDIA educacion como base para la participacion, la cultura ciudadana, el

g’é’(’ﬂﬂxpﬁl sentido de pertenencia y el arraigo por el territorio.

Revisado el cierre financiero de la vigencia de 2021 por fuentes de financiacion, se logra determinar
un superavit total de los recursos propios de $ 35.116 millones de pesos, susceptibles de ser
incorporados en la vigencia de 2022, de acuerdo a la destinaciéon de cada fuente de financiacién.

Se resaltan los $ 19.632 millones de libre destinacion, gracias al eficiente gestion de recaudo que se
tuvo en la vigencia, ya que se apropiaron de manera definitiva para la vigencia el valor de $ 152.424
millones, logrando un recaudo efectivo del 99,92% y ejecutando un 87,11 % de los recursos
efectivamente recaudados.

Adicionalmente tenemos varias fuentes de financiacién con déficit, las cuales fueron compensadas
con recursos propios de libre destinacién para el cumplimiento de las obligaciones generadas con las
mismas, estas suman alrededor de $ 1.090 millones que representan el 0,56 % del total de los recursos
recaudados, cifra que no es significativa y no genera un riesgo para las finanzas administrativas.

Los saldos por fuentes de financiacion de los recursos corrientes recibidos por transferencias y
cofinanciacion son los siguientes:

BALANCE DE SALDOS POR FUENTES 2021 - TRANSFERENCIAS Y COFINANCIACION

Nombre de la fusnts de financiacion | Valor total recaudade Mmlon tofal Superavit / Déficit
Compromisos
RTOS FROS. SGP ALIMENTACION 2.736.907,00 o 2.736.907,00

ESCOLAR

TRANSFERENCIA SECTOR ENERGETICO

95.980.821,00

63.221.400,00

32.759.421,00

Rtos Financieros Transferencia Impuesta
Cigarrillo

225,81

o

225,81

RTOS FROS. SGP EDUCACION CALIDAD

7.058.815,34

57.010.845,77

-49.952.030,43

RTOS FROS. SGP SALUD PUBLICA

1.206.84277

2.794.648,79

-1.587 806,02

RTOS FROS SGP RESGUARDOS
INDIGENAS

7.461.550,85

o

7.461.550,85

RTOS FROS. SGP AGUA POTABLE
SANEAMIENTO BAS

25.949.323,00

o

25.949.323,00

RTOS FROS. SGP OTROS SECTORES

58.479.717,00

56.619.338,00

1.860.379,00

RTOS FROS SGP Primera Infancia

16.113,00

]

16.113,00

Rendimientos Financieros Cta. Excedentes
del SGP Sector Educacién del FONPET

3.220.809,95

o

3.220.809,95

SGP EDUCACION PRESTACION DE SERV

37.420.695.697,00

36.474.234.847,00

946.460.850,00

SGP EDUCACION S SF.

7.908.317.751,00

7.904.159.272,00

4.158.479,00

SGP EDUCACION CALIDAD GRATUIDAD
S.8.F.

1.288.073.736,00

1.288.073.736,00

o]

SGP SALUD PUBLICA

1.318.636.513,00

1.280.372.970,65

38.263.542,45

SGP SALUD REGIMEN SUB S.5.F.

7.682.390.282,00

7.682.390.281,67

0,33

SGP RESGUARDO INDIGENA

233.095.216,00

a

233.095.216,00

SGP AGUAPOTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO

2.963.942.008,00

854.818.600,00

2.109.123.408,00

SGP RECREACION ¥ DEPORTES

514.100.307,00

514.100.307,00

0

SGP CULTURA

385.575.231,00

376.502.592,01

9.072.638,99

SGP OTROS SECTORES

4.933.432.451,00

4.593.401.224,74

340.031.226,26

SGP FONFPET — Namina Pensionados

187.314.614,00

46.796.374,00

140.518.240,00

Excedentes del SGP Sector Educacian del
FONPET

660.310.130,00

209.663.130,00

450.647.000,00

Excedentes del FONPET SGP Sector
Propésito General

7.468.092.185,00

3.864.526.301,00

3.603.565.884,00

ULT DOC. SGP EDUCACION CUOTADE
ADMINISTRACION

16.358.899,00

16.358.899,00

[o]

COLJUEGOS

221.398.925,00

101.636.430,00

119.762.495,00

PGN - ADRES S.S.F.

5.331.699.819.24

5.331.699.809,24

10

COLJUEGOS S SF.

689 .886.959,05

689 886.958,01

0,04

RTOS FROS COLJUEGOS

557.282,42

1.788.575,00

=1.231.292.58

Rtos Fros Otros Gastos en Salud

622.700,53

11.178.597,00

-10.555.896,47

IMPUESTO ACIGARRILLOS NACIONALES
VIGENCIAACTUAL (LEY 30 DE 1971)

138.119.688,00

138.475.997,00

-356.309,00

FOME 2021 - Circular MEN No. 021

121.286.278,00

o

121.286.278,00

Resolucién MEN N* 004 de 2021 PAE-
Alimentos para Aprendar

1.457.145.439,00

1.457.145.439,00

o

Resolucién Mincultura N* 2441 Premic
MNacional de Bibliotecas Publicas Daniel
Samper Ortega 2020

8.000.000,00

o

8.000.000,00

Resolucién MEN N* 203 de 2021 Alimentos
para aprender - PAE

72.120.618,00

72.120.618,00

]

Resolucién MEN N* 263 de 2021 Alimentos
para aprender - PAE

1.355.516,00

1.3556.516,00

0

S.8.F RENTAS CEDIDAS SEC SALUD DPTO.

3.637.782.143,80

3.086.503.327.87

551.278.816,03

Convenio Interadministrativo ACIDC-CDCVI-

020-2021 Gobernacién de Cundinamarca 230.000.400,00 N 230.000.400,00
Adicién 001 Convenio Interadministrativo
SDSI-CDCWI-192-2020, Dpto.-Estam pilla 41.619.520,00 o 41.619.520,00

Adulto Mayor
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Un municipio incluyente que integre a la comunidad a través de la
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Como se aprecia en la tabla anterior, vemos que del total recaudado de $ 85.134 millones, tenemos
un saldo positivo de $ 8.957 millones 10,52 %, es decir, logramos una inversion total del 89,48 % del
total de los recursos corrientes recaudados, por concepto de transferencias y cofinanciacion recibida
en la vigencia de 2021.

Del total de las fuentes de financiacion se evidencia un total de $ 63 millones en déficit, principalmente
de rendimientos financieros proyectados, los cuales representan un 0,07 % del total recaudado, cifra
que no es significativa en los recaudos y no representa un riesgo para las finanzas de la
administracion, estas cifras negativas fueron saldadas con los recursos propios de libre destinacion
de la administracion.

ANO 2022

Para la vigencia de 2022, se resalta el buen ejercicio financiero realizado por la administracion, de la
cual presentamos los saldos por fuentes de financiacion de los ingresos corrientes de libre asignacion.
De los recursos recaudados por concepto de impuestos de libre asignaciéon se ejecuté el 85.87%,
quedando sin comprometer 26.026.065.254 equivalentes al 14,13%, de la siguiente manera:

BALANCE DE SALDOS POR FUENTES 2022 - RECURSOS LIBRE ASIGNACION
Nombre de la fuente de financiacion | Valor total recaudado Valor tot_al Superavit / Déficit
Compromisos
LIBRE ASIGNACION 182.344.438.580 156.935.770.217 25.408.668.363
RTOS FROS REC LIBRE ASIGNACION 1.877.299.430 1.259.902.539 617.396.891
TOTALES 184.221.738.010,00 | 158.195.672.756,00 26.026.065.254,00

Se resaltan los $ 25.408 millones de libre destinacion, gracias al eficiente gestion de recaudo que se
tuvo en la vigencia, ya que se apropiaron de manera definitiva para la vigencia el valor de $ 156.069
millones, logrando un recaudo efectivo de 182.344 equivalentes a 116 %%.

Las destinaciones especificas y otros recursos de la nacién y cofinanciacion de otras entidades se
comprometieron de la siguiente manera:
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Un municipio incluyente que integre a la comunidad a través de la

ALCALDIA
MUNICIPAL
DE CHIA

educacién como base para la participacion, la cultura ciudadana, el
sentido de pertenencia y el arraigo por el territorio.

BALANCE DE SALDOS POR FUENTES 2022 - RECURSOS DESTINACION ESPECIFICA

Nombre de la fuente de financiacién

Valor total

Valor total Compromisos

Superavit /

recau Deéficit
TRANSPORTE HIDROCARBUROS - GAS 78663 499,00 63.221.400,00 15.442.099,00
SOBRETASABOMBERIL 484.5647.069,00 191.416.507,00 2831305862

Contribucion Contratos de Obra LEY 11068 Y
1421 -2010 ( FONDO DE SEGURIDAD

1.997.838.753,95

1.32B.146.776.,37

526.169.092.58

ESTAMPILLAPROCULTURA

1.293.746.962,30

894.952.846,00

398.794.116,30

ESTAMPILLAS TERCERA EDAD

3.073.811.264.,25

1.788.026.876,00

693.675.574,25

REC PROP DEST ESP TRANSITO

641.923.551,35

1.224.816.936,50

-582.893.385,15

DES ESPECIFICA PUBLICIDAD V

610.105.119,00

626 .880.818,00

-16.775.699,00

DEST ESP PLUSVALIA

717.385.619,00

3.050.977.723,00

-3.282.614.381,00

DEST ESP FOES

323.840.786,00

706.298.462,00

-382.457.676,00

DEST ESP REC PROFPIOS IMRD CHIA SIN
SITUA FOND

0,00

0,00

0.00

DEST ESP REC PROPI IDUVI CESIONES -
CHIA SIN SITUA FOND

7.863.456.981.,00

3.608.769.250,00

4.254.687.731,00

DEST ESPE MAQUINARIA AGRICOLA

0,00

14.090.280,00

-14.090.280,00

RECURSOS PROFIOS DEST ESP FTES
HIDRICAS LEY 99

2.657.346.295,18

456.261.943,00

2.201.084.352,18

DEST ESP ACTIVIDAD BOMBERIL Y
PREVENCION

2.922.289.530,60

2.029.582.865,00

B92.706.665,60

DEST ESP FOES 2 5 %

1.461.144. 765,29

1.354.068.800,00

107.075.965,29

REC PROPIOS DES ESP DEGUELLO
SANADO MAYOR

381.018.400,00

201.948.254,00

179.070.146,00

DEST. ESP. FONDO DE SOLIDARIDAD Y
REDISTRIBEUCION DEL INGRESO

310.995.802,00

0,00

310.995.802,00

Recursos Fondo Gestién del Riesgo

556 568 580,00

A474.449 450,00

A7.988.130,00

REC DEST ESP Sanciones Sanitarias
Salud

166.666,00

2170601

-Z.003.935,00

Recursos destinacién Esp. Estratificacién
Sociveconomica

123 236 294,82

73.964.074,00

49 272 220,82

Dest Esp. Escenarios Culturales de las
Artes Escénicas - Ley 1493 de 2011

447 188.110,82

0,00

44718811082

Recursos Aporte Voluntario para Seguridad

4.052 633,00

4.513.968,00

-461.335,00

CONTRAVENCIONES AL CNPC - LEY 1801 DE
2016

71.432.988,00

18.094.115,00

53.338.873,00

IMPUESTO ALUMBRADO PUBLICO SIN
SITUACION DE FONDOS

9.091.325.019,00

5.499.687.114,00

3.591.637.905,00

DEST ESP REC PROFPI IDUWVI

Compensaciones VIS

APROVECHAMIENTO ECONOMICO - CHIA 8840277400 RESrEIE0 SO1E981300
\RIEE::urst Propios IDUV 1 Dest Esp Compensacin 0.00 o 0.00
Rend. Fin Rec. Propios IDUV1 Dest Esp. 130.636.486,75 0,00 139.636.486,75

Recursos Tasa Pro-deporte y recreacion -
Fomento vy estimulo-

1.955.491 534,44

1.328.968.984,00

626.522.550,44

Sobretasa Alumbrado Publico 35.584.110,00 0,00 35.584.110,00
RTO: DES PIO IDUW &

FOTS FROS T ESP REC PRO [ I ART 59 5.319.628.98 a 53 az8.98
REND FIN REC PROPIO IDUV | APROV

ECOMNOMGCO 2.187.907.24 o 2.187.907.24

ESTAMPILLAPROCULTURA - Pasivo
Pensional

377.790.104,10

236.243.000,00

141.547.104,10

ESTAMPILLAPROCULTURA - Seqguridad
Social Gestor y Credor

188 895.052,05

0,00

1BB.8B95.052,05

ESTAMPILLAPROCULTURA - Servicio
Publico Bibliotecario

188.895.052,05

o

188.895.052,05

IMPFUESTO ALUMBRADO FPUBLICO COMN
SITUACION DE FONDOS

1.957.843. 800,00

1525236600

432 607 200,00

RTOS FROS LEY 99 DE 1993

50.505.244 .86

o

50.505.244 .86

RTOS FROS LEY 418 ( FONDO DE SEGURIDAD
CIUDA DA MNA)

927 939,84

21453160

-20.625.220,16

RTOS FROS ESTAMPILLA PROCULTURA

99.207.065,00

15805350

83.401.715,00

RTOS FROS ESTAMPILLAS FONDO
GERONTOLOGICO

82.848.197,00

6322140

76.526.057,00

RTOS FROS CONTRAVENCIONES AL CNPC - LEY
1801 DE 2016

3.484 599,75

o

3.484.599,75

RTOS FROS FONDO PENSIONES ¥ CESANTIAS

103.525.130,66

11147553

92.377.577,66

2021

RTOS FROS DEST ESPCIF FOES 3.209.177,83 3255902 -46.72417
RTOS FROS DEST ESPECIFICA EMGESA 1.458.762,00 o 1.458.762.00
RTOS FROS DEST ESPECIFICA TRANSF

SIMIT y MULTAS DE TRANSITO il ko AGEO Saon
RTOS FROS DEST ESPECIFICA FONDO

DE SOLIDARIDAL 88.991.681,00 o 88.991.681,00
RTOS FROS DEST ESPECIFICA

ESPECT. ULOS PUBLIGOS LEY 93.452.481 .83 o 893.452.481,83
Rios Financieros Translerencia Inpuesio 55890 5

Cigarrillo

Rtos Financieros Rec Plusvalia 1.009.725,43 o

Rsn@lmlentos financieros Recursos 191.681.973.51 o 191.681.973.51
propios IDUWVI

RTOS FROS OTROS REC FONDO DE

CULTURA 92 208,04 o 92208 04
RTOS FROS RECURSOS ALUMBRADO

it iE s 81.344.810,61 0,00 81344810,61
Rtos Financieros Transferencia Libre IDUWVI 3262611248 o 32.526.112,48
Rtos Financieros Actividad Bombaeril 15.109.608,04 o 15.109.608,04
Rendimientos Financieros Sobretasa 156.844.55 0.00 19156844.55
Bomberil

Rendimientos Financieros Aporte ——— .00 Pp—
Voluntario Sequridad

Rendimientos Financieros Estratificacion 405.636.70 0.00 405.636.70
Socioceconomica

RFos, Financieros Fondo Gestién del 5.898 370,44 o 5.898.370,44
Riesgo

RTOS FROS Tasa ProDeporte y Recreacion 563.415,00 o 563.415,00
REND. FROS. RECURSOS PROPIOS IMRD T 117.268,30 6835624 281 . 644,30
Reintegros Empresas Prestadoras Fondo

de Solidaridad v Redistribucion del ingreso 146884606 400 jad 1=468.036IH6 T
Recursos del Crédito - Acuerdo 190 de 0,00 o 0.00
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Adicionalmente se encuentran algunas pocas fuentes de financiacion con déficit, las cuales fueron
compensadas con recursos propios de libre destinacion para el cumplimiento de las obligaciones
generadas con las misma, valores poco significativos y no genera un riesgo para las finanzas
administrativas.

Los saldos por fuentes de financiacion de los recursos corrientes recibidos por transferencias y
cofinanciacién son los siguientes:

BALANCE DE SALDOS POR FUENTES 2022 - TRANSFERENCIAS Y COFINANCIACION

- Valor total . it

Nombre de la fuente de financiacion Lo Valor total Compromisos SUF?r.a‘." 7
recaudado Deficit

TRANSFERENCIASECTOR ENERGETICO 127.738.570 65.098.042 62.640.528

RTOS FROS SSF Recursos Territoriales

Administrados por el ADRES 1.865.726 1.200.000 665.726

SISTEMAGENERAL DE EARTICIPACION 1561.126.266 140.860.258 10.266.008

ALIMENTACION ESCOLAR

SGP EDUCACION PRESTACION DE SERV

40.556.838.541

39.360.157.127

1.062.410.406

S.G.P EDUCACION CALIDAD MATRICULA 918.754.671 873.885.638 44.869.033
SGP EDUCACION S.S.F. 6.136.703.919 6.024.393.642 112.310.277
gil-’FI-EDUCACION CALIDAD GRATUIDAD 1.151.497.062 1.151.497.062 _
SGP SALUD PUBLICA 1.409.754.430 1.409.005.702 748.728
SGP SALUD REGIMEN SUB S.S.F. T7.450.474.566 7.450.474.566 =
SGP RESGUARDO INDIGENA 194.804.016 N 194.804.016

SGP AGUAPOTABLE ¥ SANEAMIENTO

BASICO 2.772.489.114 272574563 2.499.914.551
SGP RECREACION ¥ DEPORTES 538.363.929 538.363.929 -
SGP CULTURA 403.772.947 394.818.127 8.954.820

SGP OTROS SECTORES

5.138.673.852

3.752.503.469

1.308.935.550

Excedentes del FONPET SGP Sector
Proposito General

1.756.074.135

1.756.074.135

ULT. DOC.SGP.ALIMENTACION ESCOLAR 12.355.277 12.355.277 -
RTOS FROS...SGP.ALIMENTACION
ESCOLAR 18.628.568 - 18.628.568
RTOS FROS SGP EDUCACION CALIDAD 18.874.191 30.721.171 |- 11.846.980
RTOS FROS.CUENTAMAESTRAREGIMEN
SUBSIDIADO GON 1.623.154 - 1.623.154
RTOS FROS.SGP SALUD PUBLICA 6.5675.823 2.778.488 3.797.335
RTOS FROS SGP RESGUARDOS
INDIGENAS 7.040.923 - 7.040.923
RTOS FROS SGP AGUA POTABLE
SANEAMIENTO BASICO 170.093.614 - 170.093.614
RTOS FROS.SGP OTROS SECTORES 364.192.557 19.576.711 343.680.296
RTOS FROS SGP Primera Infancia 4.113.354 - 4.113.354
RTOS FROS Desahorro Fonpet Nomina 106.828.744 . 106.828.744
Pensionados
Rendimientos Financieros Cta Excedentes
del SGP Sector Educacion del FONPET 8290.750 B 8:290.758
COLJUEGOS 319.701.692 245.764.602 73.937.090
PGN - ADRES S.S.F. 8.081.654.979 8.081.654.979 -
PGN - ADRESS - TASASUPERSALUD 81.786.824 81.786.824 _
S.8.F.
COLJUEGOS S.S.F. 903.056.848 903.056.848 |- 0
RTOS FROS COLJUEGOS 494.618 1.842.233 |- 1.347.615
Rtos Fros Otros Gastos en Salud 2.105.265 11.407.714 |- 9.302.449
RTOS.FROS. Transporte de Gas 16.950.148 - 16.950.148
IMPUESTO A CIGARRILLOS NACIONALES

229.263.573 224.540.355 4.723.218
VIGENCIAACTUAL (LEY 30 DE 1971)
Resolucion MEN N°® 295 de 2021 Alimentos
para aprender - PAE 2022 1.308.852.641 1.308.852.641 -
S5 ERENTAS CEDIDAS SEC SALUD 5.631.653.981 5.400.000.000 231.653.981
DPTO
Convenio 1461 de 2022 Indeportes ) 150.000.000 | - 150.000.000

Cundinamarca S.5.F. IMRD
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zomo se aprecia en la tabla anterior, vemos que del total recaudado de $ 86.001 millones, tenemos
un saldo positivo de $ 6.123 millones equivalentes al 7,1 %, es decir que logramos una inversion total
del 92,9 % del total de los recursos corrientes recaudados, por concepto de transferencias y
cofinanciacion recibida en la vigencia de 2022.

Del total de las fuentes de financiacion no se evidencia déficit, principalmente de rendimientos
financieros proyectados, los cuales representan un 0,07 % del total recaudado, cifra que no es
significativa en los recaudos y no representa un riesgo para las finanzas de la administracion, estas
cifras negativas fueron saldadas con los recursos propios de libre destinacion de la administracion.

3 MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

3.1 Informe de resultados fiscales de la vigencia fiscal anterior

3.1.1 Ingresos

Los ingresos fiscales del Municipio de Chia en 2022, sumaron $381.612 millones, de los cuales el
94% fueron Ingresos del Presupuesto Municipal y el 6 % Ingresos de Establecimientos Publicos.

EJECUCION PRESUPUESTAL ACTIVA
ENERO - DICIEMBRE ANO 2022
Cifras en pesos

APROPIACION = APROPIACION

coDIGO NOMBRE RUBRO INICIAL o RECAUDO
PRESUPUESTO GENERAL DE INGRESOS 284.024.276.368  365.706.354.110 381.611.953.533
INGRESOS DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL  276.446.148.425  344.630.067.000 359.457.661.811
1101 INGRESOS CORRIENTES 239.117.408.999 | 255.974.506.508 265.758.846.046
1102 RECURSOS DE CAPITAL 16.637.584.863 50.857.604.527 52.443.947.107
11021.2.02 | Excedentes financieros - 5.999.465.333 6.008.868.730
11021.2.05 Rendimientos financieros 1.637.584.863 1.677.022.696 3.046.397.014
11021.2.09 | Recuperacion de cartera - préstamos - - 25.598.904
11021.2.10 | Recursos del balance - 40.651.873.735 40.505.460.338
11021.2.12 | Retiros FONPET - 1.756.074.135 1.756.074.135
11021.2.13 | Reintegros y otros recursos no apropiados - 773.168.628 1.101.547.986
1103 INGRESOS FONDOS ESPECIALES 20.691.154.563 37.797.955.965 41.254.868.657
11031 FONDO LOCAL DE SALUD 14.510.353.009 26.281.762.938 26.507.537.874
11032 FONDO DE SEGURIDAD CIUDADANA 1.512.883.700 2.090.267.823 2.576.150.817
61
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DE CHIA
: APROPIACION  APROPIACION
cODIGO NOMBRE RUBRO Wi e RECAUDO
11033 FONDO DE CULTURA 1.512.447.350 5.155.973.604 5.792.146.776
FONDO PARA EL FOMENTO DE LA
11034 EBUCAC 61 SAPERIGR 709.554.364 959.958.463 577.454.063
11035 FONDO GERONTOLOGICO MUNICIPAL 2.445.916.140 2.445.916.140 3.156.659.461
FONDO DE SOLIDARIDAD Y
11036 REDISTRIBUGION DEL INGRESO - 829.270.959 2610.113.628
11037 FONDO DE GESTION DEL RIESGO - 34.806.038 34.806.038

1201

INGRESOS ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y
DEPORTES - IMRD.

7.578.127.943

60.049.793

21.076.287.110

1.200.750.820

22.154.291.723
999.925.675

1202

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO .
VIVIENDA Y GESTION TERRITORIAL DE CHIA

7.518.078.150

19.875.536.290

21.154.366.047

- IDUVI
Fuente: Sistema Hasnet - Direccion Financiera — secretaria de hacienda

El recaudo del presupuesto Municipal corresponde a recursos por concepto de ingresos corrientes lo
cuales ocuparon un del 74% dentro del mismo, los Recursos de Capital (incluyendo los rendimientos
financieros, recursos del balance, recursos del crédito, desahorro fonpet y recuperaciones) que
ocuparon un 15% y los Ingresos de Fondos Especiales participaron con un 11%.

En cuanto al 4% que corresponde a los Ingresos de Establecimientos Publicos, el Instituto de
Desarrollo Urbano Vivienda y Gestion Territorial de Chia participa con una 95% y el Instituto municipal
de recreacion y Deporte con un 5% dentro del total de este capitulo del presupuesto.

En la vigencia 2022 el Municipio de Chia alcanzé un nivel de recaudo frente a lo presupuestado del
134%; alimentado en mayor proporcion por los ingresos corrientes, especificamente los impuestos o
recursos propios del municipio, sin embargo, los recaudos por concepto de los fondos especiales
también provenientes de recursos de capital de los mismos aportaron aumento en el recaudo del
presupuesto general del municipio asi como dentro de los establecimientos publicos el IDUVI a través
de los recursos de capital en su mayoria.

3.1.2 Gastos

Para la vigencia 2022, los compromisos presupuestales, es decir los actos contractuales ascendieron
a la suma de $317.958 millones, con lo cual se evidencia en las finanzas municipales un equilibrio
presupuestal; financiandose con recursos propios en su mayoria, seguido de recursos de capital.
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EJECUCION PRESUPUESTAL PASIVA
ENERO - DICIEMBRE ANO 2022
(Cifras en pesos)

Cadigo Nombre Rubro Apropiacion Inicial Total Apropiacion Neto Registros
PRESUPUESTO GENERAL DE GASTOS 284.024.276.368 365.706.354.110 317.958.427.268

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 83.768.874.499 104.779.980.473 102.756.665.704

2101 ORGANOS DE CONTROL 6.287.106.291 6.287.106.291 5.939.486.516
21011 SECCION No. 01- CONCEJO MUNICIPAL 3.633.958.844 3.633.958.844 3.496.041.860
21012 SECCION No. 02- PERSONERIA MUNICIPAL 2.653.147.447 2.653.147.447 2.443.444.656
2102 ADMINISTRACION Y ESTABLECIMIENTOS 77.481.768.208 98.492.874.182 96.817.179.188
2102 ADMINISTRACION 68.041.117.806 89.052.223.780 87.376.528.789
21021 SECCION No.03 Despacho del Alcalde 63.646.468.479 84.949.929.453 83.402.375.369
21022 SECCION No.04 SECRETARIA DE EDUCACION 4.394.649.327 4.102.294.327 3.974.153.420
2102 ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 9.440.650.402 9.440.650.402 9.440.650.399
2103 glé(;(ggggfé?gémfggggg_&?|C|PAL 5.722.892.112 5.722.892.112 5.722.892.112
SERVICIO A LA DEUDA 22.758.169.389 18.180.035.829 16.065.772.075

222.2.2.01 Principal 14.363.505.221 9.339.476.975 8.411.733.544
222.2.2.02 | Intereses 8.095.335.768 7.211.480.454 6.119.333.532
222.2.2.03 | Comisiones y otros gastos - 29.750.000 29.750.000
222.2.2.05 | Bonos pensionales 299.328.400 1.599.328.400 1.504.955.000
23 GASTOS DE INVERSION 177.497.232.480 242.746.337.808 199.135.989.488

La ejecucion de los gastos anteriormente apropiados se dio de la siguiente manera:

Los gastos que mas participan dentro de los compromisos (Registros) son los gastos de inversion con
un 63%, seguido por los gastos de funcionamiento con un 32% y por ultimo los gastos de deuda
ocuparon un 5% del total del presupuesto de gastos ejecutados en términos de registros
presupuestales.

PARTICIPACION PRESUPUESTO DE GASTOS EJECUTADO 2022
(Cifras en Pesos)

CONCEPTO VR. COMPROMETIDO % EJECUCION
PRESUPUESTO GENERAL DE GASTOS 317.958.427.268 100%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 102.756.665.704 32%
SERVICIO A LA DEUDA 16.065.772.075 5%
GASTOS DE INVERSION 199.135.989.488 63%
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PARTICIPACION PRESUPUESTO DE GASTOS
ENERO - DICIEMBRE 2022

B GASTOS DE FUNCIONAMIENTO " SERVICIO ALADEUDA I GASTOS DE INVERSION

Fuente: Sistema Seygob - Direccion Financiera — Secretaria de hacienda.

3.1.2.1 Gastos de Funcionamiento
El componente de funcionamiento durante la vigencia 2022 refleja gastos de la administracion central

por un 85% del total de los gastos de funcionamiento, el restante lo aporta el IMRD, el IDUVI, el
Concejo Municipal y la personeria, se refleja de la siguiente manera:

PARTICIPACION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

lCifras en Pesosl

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 102.756.665.704 100%
ORGANOS DE CONTROL 5.939.486.516 6%
ADMINISTRACION 87.376.528.789 85%
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 9.440.650.399 9%

PARTICIPACION DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
ENERO - DICIEMBRE 2022

= ORGANOS DE CONTROL  * ADMINISTRACION = ESTABLECMIENTOS PUBLICOS

Fuente: Sistema Seygob - Direccion Financiera — Sec. de hacienda
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3.1.2.2 Gastos de Inversion

Para la Administracion Municipal, el gasto en inversion social continua siendo el mas importante. Por
eso, durante la vigencia 2022, este componente represento el 63% del gasto total, lo que significa que,
de cada 100 pesos, 63 se destinaron a satisfacer actividades de inversiéon publica como equipamientos
sociales, seguridad y convivencia, calidad y cobertura en educacién y salud, cultura entre otros. Se

reflejan de la siguiente manera:

GASTOS DE INVERSION - ANO 2022
Cifras en Pesos

PRESUPUESTO GENERAL DE GASTOS 284.024.276.368 365.706.354.110 317.958.427.268

GASTOS DE INVERSION 177.497.232.480 242.746.337.808 199.135.989.488

Sector: Educacion 69.006.441.166 | 93.336.511.608 | 89.387.369.974
2302 Sector: Salud 26.496.609.334 | 28.268.019.263 | 27.342.546.307
2303 Sector: Desarrollo social 15.084.369.844 | 14.360.534.640 [ 13.247.484.271
2304 Sector: Cultura 3.721.149.734 6.994.445.159 5.659.640.313
2305 Sector: Deporte, recreacion y aprovechamiento del tiempo| ~ 5.933.214.734 [ 11.966.125.281 | 11.449.148.782
2306 Sector: Desarrollo econémico 916.248.023 1.811.444.076 1.403.275.799
2307 Sector: Turismo 280.451.106 1.535.451.106 1.477.363.587
2308 Sector: Infraestructura fisica 7.430.960.181 | 14.458.627.057 [ 10.795.238.612
2309 Sector: Desarrollo urbano y vivienda 11.169.972.179 | 26.687.430.319 7.713.453.630
2310 Sector: Movilidad 1.234.950.189 3.508.534.185 3.446.467.213
23l Sector: Planeacion 1.023.111.253 1.713.013.565 1.595.917.009
2312 Sector: Medio ambiente 990.372.894 1.806.331.821 942.719.114
2313 Sector: Region integral 315.000.000 174.000.000 118.344.938
2314 Sector: Agua potable y saneamiento basico 3.586.190.163 6.550.632.254 341.916.281
2315 Sector: Participacion ciudadana 11.192.982.437 1.578.032.738 1.555.254.648
2316 Sector: Seguridad y convivencia 5.771.975.459 9.766.874.591 9.208.385.297
2317 Sector: Fortalecimiento institucional 500.000.000 1.618.000.000 1.418.446.918
2318 Sector: Hacienda 11.371.928.150 | 13.565.640.781 0.478.464.248
2319 Sector: Tecnologias de la informacién y las comunicaciond ~ 1.471.305.634 3.046.689.364 2.554.552.547

Fuente: Sistema Seygob - Direccion Financiera — Sec. de hacienda

3.1.2.3 Reserva

Los saldos correspondientes a la reserva presupuestal como resultado de los recursos sin ejecutar de
la vigencia 2021, se constituyeron mediante decreto 24 de enero 31 de 2022 por valor de VEINTITRES
MIL CUATROCIENTOS QUINCE MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS M/L ($ 23.415.987.997), estan reflejados en la cuenta
4 de la siguiente manera:

RESERVAS PRESUPUESTALES - ANO 2022
Cifras en Pesos

TOTAL

CODIGO NOMBRE RUEBRO ADICION REDUCCION APROPIACION REGISTROS
4 RESERVAS DE APROPIACION 23.415.987.997 146.413.397 23.269.574.600 23.042.320.003
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ALCALDIA
MUNICIPAL
DE CHIA

TOTAL

CODIGO NOMBRE RUBRO ADICION ~ REDUCCION )50 misci6N REGISTROS
421 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.201.845.918 - 1.201.845.918 1.201.840.818
4211 ORGANOS DE CONTROL 43.079.748 ~ 43.079.748 43.074.648
42121 hsniil%?&'fc’ 03- ADMINISTRACION _ ) 1158.766.170 |  1.158.766.170
423 gﬁﬁif;;’;‘;’g?’é&ﬁ? Educada, 22.214.142.080 | 146.413.397 |  22.067.728.683 |  21.840.479.185
42301 Sector: Educacion 699.028.288 4.979.097 694.049.191 694.049.191
42303 Sector: Desarrollo social 1.522.630.706 . 1.522.630.706 1.522.023.648
42304 Sector: Cultura 627175 . 627.175 627.175
42306 Sector: Desarrollo econémico 222.046.700 | 141.434.300 80.612.400 80.612.400
42308 Sector: Infraestructura fisica 12.136.591.042 ~ 12.136.591.042 11.972.861.532
42310 Sector: Movilidad 101.734.654 ) 101.734.654 101.734.654
42311 Sector: Planeacion 190.333.920 ~ 190.333.920 190.333.920
42312 Sector: Medio ambiente 301.887.929 _ 301.887.929 301.887.929
42313 Sector Region Integral 4.695.167 ~ 4.695.167 4.695.167
42314 Sector: Agua potable y saneamiento basico 415.766.451 ~ 415.766.451 352.853.521
42316 Sector: Seguridad y convivencia 4.281.630.317 ) 4.281.630.317 4.281.630.317
25| SO AR TR, | s | measseno | ssmasseno
42318 Sector: Hacienda 506.005.874 ~ 506.005.874 506.005.874
42319 Sector: Tecnologias de la informacion y las 1.532.710.187 1.532.710.187

comunicaciones

1.632.710.187

Fuente: Sistema Seygob - Direccion Financiera — Sec. de hacienda

Durante la vigencia 2022 se cancelaron y se redujeron recursos de reservas no ejecutados, con el fin
de adicionarlos al presupuesto de la vigencia por valor de $146.413.397 quedando una apropiacion
definitiva por valor de $23.269.574.600 de los cuales quedaron registros netos por valor de

23.042.320.003, como resultado de cancelacion de reservas por valor de $ 227.254.598.

EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES - ANO 2022
(Cifras en Pesos)

. % DE
CODIGO NOMBRE RUBRO REGISTROS PAGOS EJECUCION
RESERVAS DE APROPIACION 23.042.320.003 20.064.299.378 87%
421 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.201.840.818 1.114.028.294 93%
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DE CHIA

- % DE
CODIGO NOMBRE RUBRO REGISTROS PAGOS EJECUCION

4211 ORGANOS DE CONTROL 43.074.648 36.083.405 84%
42121 SECCION No. 03- ADMINISTRACION MUNICIPAL 1.158.766.170 1.077.944.889 93%
423 g‘a:sPtEo.sls_ de Inversion "Chia Educada, Cultural y Segura" 21.840.479.185 18.950.271.083 87%
42301 Sector: Educacion 694.049.191 694.049.191 100%
42303 Sector: Desarrallo social 1.522.023.648 1.510.594.841 99%
42304 Sector: Cultura 627.175 627.175 100%
42306 Sector: Desarrollo econémico 80.612.400 79.949.931 99%
42308 Sector: Infraestructura fisica 11.972.861.532 9.199.502.003 7%
42310 Sector: Movilidad 101.734.654 101.734.654 100%
42311 Sector: Planeacion 190.333.920 190.333.920 100%
42312 Sector: Medio ambiente 301.887.929 204.987.929 68%
42313 Sector Regidn Integral 4.695.167 4.695.167 100%
42314 Sector: Agua potable y saneamiento basico 352.853.521 352.853.521 100%
42316 Sector: Seguridad y convivencia 4.281.630.317 4.273.773.020 100%
42317 o s s J;;)?g‘ggi%”h?;pa’a la gestion 298.453.670 298.453.670 100%
42318 Sector: Hacienda 506.005.874 506.005.874 100%
42319 Sovion Teendlagiee: dola Tl oriacian y;les 1.532.710.187 1532.710.187 | 100%

Fuente: Sistema Seygob - Direccion Financiera — Sec. de hacienda

Del total de reservas apropiadas se ejecutaron (pagos) recursos en un 87%, donde el sector con mayor
nivel de recursos sin ejecucion es el de INFRAESTRUCTURA FISICA con un 77% de ejecucion,
equivalentes al proyecto: Construccion del Centro Administrativo Municipal — CAM. y el sector de
MEDIO AMBIENTE con un 68% de ejecucion equivalentes al proyecto: Identificacion y recuperacion
de las fuentes hidricas del municipio de chia.

3.1.2.4 Vigencias Expiradas - Pasivos Exigibles

En la vigencia 2022 mediante Decreto 042 de marzo 03, se constituyeron Pasivos exigibles por valor
de VEINTIUN MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS UN MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS M/L ($ 21.863.701.438) correspondiente a saldos sin
ejecutar de la vigencia 2021 y anteriores y se presentan de la siguiente manera:
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VIGENCIAS ESPIRADAS PASIVOS EXIGIBLES
(Cifras en pesos)

TOTAL % DE
(ele]n]cle] NOMBRE RUBRO APROPIACION REGISTROS PAGOS EJECUCION
PASIVOS EXIGIBLES 21.863.701.438 21.814.862.255 9.878.609.661 45%
GASTOS DE
52521 FUNCIONAMIENTO 47.850.432 47.850.432 32.627.550 68%
52521 GASTOS DE INVERSION 21.815.851.006 21.767.011.823 9.845.982.111 45%

Fuente: Direccion Financiera — Sec. Hacienda — Alcaldia de Chia.

El mayor valor corresponde a recursos de inversion de los proyectos de la vigencia futura aprobada
en el afno 2018 que no han terminado su ejecucion de las vigencias 2020 y 2021 del CAM y la
construccion de colegios. Es importante aclarar que dichos recursos se encuentran en las cuentas
bancarias del Municipio, por lo cual se poseen los recursos para responder por estas obligaciones y
no representan un riesgo para la estabilidad y sostenibilidad financiera del municipio.

Los recursos de pasivos exigibles de afios anteriores y reservas no ejecutadas a partir del 2023, se
constituyen a traves de acto administrativo expedido y justificado por el sector responsable, a medida
que se ejecutan, esto, como resultado de la implementacion del CCPET que establece un catalogo
estricto y rigido de cuentas para las entidades territoriales y afectara el proyecto de inversion que
genero la obligacion o el rubro de funcionamiento que corresponda con cargo a la vigencia en la que
se haga efectiva la obligacion.

3.1.2.5 Deuda Publica

Durante el ano 2022 se solicito autorizacion al Concejo Municipal para contratar empréstito por valor
de 50.000 millones de pesos, con el fin de dar culminacién a los proyectos de inversion iniciados por
la administracién anterior y que durante su ejecucién se evidencié que dichos proyectos no se
encontraban financiados al 100%, sin embargo, es necesario terminar las obras con el fin de dar
cumplimiento a los objetivos propuestos. La autorizacion otorgada por la corporacion se aprobd
mediante el Acuerdo 202 de 2022 “POR MEDIO DEL CUAL SE CONCEDE AUTORIZACION DE UN
CUPO DE ENDEUDAMIENTO AL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE CHIA PARA REALIZAR
OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”, de la siguiente
manera:

SECTOR PROGRAMA META TOTAL
EQUIPAMIENTO Realizar la terminacion de un (1) Centro

SEGURO E INCLUYENTE | Administrativo Municipal -CAM 20:51- 100520
CHIA CON AMBIENTES Y | Realizar la terminacién de las IEQ San

Infraestructura Local

- APRENDIZAJES Joseé Maria Escriva de Balaguer
Educacion INCLUYENTES Y [Realizar la terminacion de las IEO José 3442.031.412
ACCESIBLES Joaquin Casas sede General Santander
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SECTOR PROGRAMA

Realizar la terminacion de las IEQ Santa
Maria del Rio

TOTAL INVERSION

Fuente: Acuerdo Municipal 202 de 2022

50.000.000.000 |

A diciembre 2022 el saldo de la deuda publica del Municipio cerré en $ 94,819'012,137.

Dentro de las obligaciones se encuentra el leasing Bancolombia, que, aunque se presupuestan los
recursos es una obligaciéon que se encuentra suspendida y que durante la vigencia 2022 no se realizo
pago alguno con respecto a esta obligacion.

Durante 2022 el capitulo de servicio a la deuda se encuentra compuesto por los pagos de intereses y
amortizacién a los créditos otorgados por las entidades financieras al municipio, comisiones y otros
gastos ante las entidades financieras y bonos pensionales y su ejecucion se dio de la siguiente
manera:

SERVICIO A LA DEUDA

18.180.035.829

16.065.772.075

Principal 9.339.476.975 8.411.733.544
Préstamos 9.339.476.975 8.411.733.544
Entidades financieras 9.339.476.975 8.411.733.544

Banca comercial

9.339.476.975

8.411.733.544

Intereses

7.211.480.454

6.119.333.532

Préstamos

7.211.480.454

6.119.333.532

Entidades financieras

7.211.480.454

6.119.333.532

Banca comercial

7.211.480.454

6.119.333.532

Comisiones y otros gastos 29.750.000 29.750.000

29.750.000 29.750.000

Bonos pensionales 1.599.328.400
Tipo A 219.000.000
Tipo B 1.380.328.400

1.504.955.000
218.188.000
1.286.767.000

Con respecto a lo apropiado se ejecuto el 88%, quedando sin ejecucion 0s recursos por concepto del
crédito de Leasing Bancolombia mencionado anteriormente.

Con la finalidad de dar cumplimiento a la Ley 448 de 1998, Decreto 1266 de 2020, el 24 de octubre
de 2022 el Concejo Municipal de Chia aprob¢ el Acuerdo 203 “POR MEDIO DEL CUAL SE CREA EL
FONDO DE CONTINGENCIAS JUDICIALES DEL MUNICIPIO DE CHIA Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES?”, el cual se refleja dentro del capitulo de deuda y de conformidad con el reglamento
expedido para tal fin.
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3.2 Estimacion del costo fiscal de las exenciones tributarias. (Rentas)

En aplicacion al componente del literal e del articulo 5 de la Ley 819 de 2003, se procede a formular
la estimacion del costo fiscal de los beneficios tributarios otorgados en el Municipio de Chia y su
discriminacién en el periodo gravable 2022 y en lo corrido de la vigencia 2023.

La cuantificacion de este costo tributario busca prever la reduccion de los ingresos municipales como
un efecto directo en las finanzas, por lo que es preciso hacer un analisis sistémico de la aplicacion del
ordenamiento juridico nacional y local en materia de incentivos, estimulos y beneficios fiscales
descendiendo a su nocidn, se establece lo siguiente:

“como un instrumento que incentiva y privilegia ciertas actividades economicas; en efecto, los
beneficios tributarios tienen un impacto en el hecho generador del tributo; si bien aminora la
base grave, la consecuencia se enmarca en el nacimiento de la obligacion tributaria, dado que
no se hace posible su estructuracion juridica total o parciaf'.”

De la disposicion citada en precedencia, se tiene como principal fuente de beneficios tributarios en
territorio municipal el Acuerdo Municipal 107 de 2016 Estatuto de Rentas, y las normas que lo han
modificado o adicionado. Frente a los descuentos por pronto pago en el Municipio de Chia, han tenido
como proposito incentivar el recaudo de los tributos dentro de las fechas senaladas en el calendario
tributario, por lo que en respuesta a estos mecanismos en el periodo 2022, se tiene la siguiente
informacion:

3.2.1 Beneficios Tributarios vigencia 2022 y 2023

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO Y COMPLEMENTARIOS

En aplicacion del articulo 77 del Estatuto de Rentas Municipal, en el periodo gravable 2022 y 2023, se
establece como costo fiscal a los contribuyentes que cancelaron dentro del calendario tributario con
tres fechas de descuento, los siguientes valores:

DESCUENTO POR PRONTO PAGO IMPUESTO
PREDIAL UNIFICADO

ANO VALOR
2022 $  10.590.479.169,00
2023 $  10.408.590.555,00

Fuente. Sistema de Informacion Tributaria Secretaria de Hacienda.

Frente a las exenciones tributarias aplicadas, se tienen:

2 https://revistas.uexternado.edu.co/index.php/fiscal/article/view/6578/9252
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A los predios localizados en el suelo rural cuyo uso sea agropecuario semi-intensivo, que se
dediquen a la produccion agropecuaria con o sin construccion, sin fines de exportacion, se les
aplicara la tarifa del 7 por mil en los términos del paragrafo primero del articulo 71 del Acuerdo No. 107
de 2016 modificado por el articulo 1 del Acuerdo No. 114 de 2017, que reza:

“A los predios localizados en el suelo rural cuyo uso sea agropecuario semi-intensivo,
que se dediquen a la produccion agro- pecuaria con o sin construccion, sin fines de
exportacion, en un porcentaje superior al 80% del area destinada para tal fin, previa
presentacion del informe técnico, expedido por la Secretaria para el Desarrollo Econémico
en concordancia con el concepto de la Direccion de Ordenamiento Territorial o quien haga
sus veces en relacion con la clasificacion del predio SEGUN el POT, y que demuestre
mediante el RUT el reqistro _de la_actividad agropecuaria_dentro de sus_actividades
economicas, se les aplicara la tarifa del 7 por mil.”

A los predios destinados a culto religioso, en cumplimiento del numeral 3 del articulo 81 del
Acuerdo Municipal 107 de 2016, que reza:

“Articulo 81.- EXENCIONES AL IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO. Los siguientes
predios estaran exentos del impuesto predial unificado en el municipio:

(--)

“3. Los edificios destinados al culto, las curias diocesanas, las casas episcopales y
Curales, los seminarios y los bienes de utilidad COMUN sin animo de lucro de
propiedad de la Iglesia Catolica y de las demas iglesias legalmente constituidas y
reconocidas por el estado colombiano. Las demas propiedades de las iglesias seran
gravadas en la misma forma que las de los particulares.

El propésito de esta exencion es proteger aquellos bienes destinados a las manifestaciones de fe que
provienen de diferentes confesiones religiosas en el territorio municipal, haciéndose énfasis en que
los beneficios fiscales son taxativos y tienen una aplicacion restrictiva.

A los predios destinados exclusivamente a la amortiguacion de areas protegidas, en desarrollo
del numeral 7 del articulo 81 ibidem, que reza: “Los predios destinados exclusivamente a la
amortiguacion de areas protegidas, zonas reserva forestal de la cuenca alta del rio Bogota, zonas de
proteccion del sistema hidrico, zonas reserva forestal protectora productora y las demas zonas de
proteccion ambiental de acuerdo a lo establecido dentro del POT, en el marco de la Ley 99 de 1993.”

La finalidad de esta exencion es resguardar el medio ambiente con la afectacion de estos predios, ya
gue no permite un uso diferente por el propietario, generando una politica fiscal amable y coherente
con el Medio Ambiente.

De las exenciones al Impuesto Predial antes mencionadas durante el periodo gravable 2022 y el 2023,
se tuvo el siguiente costo tributario histérico:
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VALORES APLICADOS EN EXENCIONES IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

EXENCION 2022 2023
AGROPECUARIO SEMIINTENSIVO,
CAMBIO DE TARIFA ART.71 $1.034.552.200 $1.129.556.047
PARAGRAFO
TERRENOS DEDICADOS AL CULTO
RELIGIOSO NUMERAL 3 ART.81ER AL 7000 306,073,
RESERVA FORESTAL, NUMERAL 7
ART.81ER $130.484.106 $121.588.681
TOTAL $1.856.795.234 $2.070.251.507

Fuente. Sistema de Informacion Tributaria Secretaria de Hacienda.

En materia de exenciones del Impuesto Predial, debe mencionarse que la base gravable de este
tributo, siempre va en aumento atendiendo a que en cada periodo fiscal el avaluo catastral es
reajustado a través de Decreto por el Gobierno Nacional. Asi, para el afio 2022 con el Decreto Nacional
2410 del 30 de diciembre de 2019, en 2023 con el Decreto Nacional 1820 del 31 de diciembre de
2020, reajustandose con un porcentaje del (3%) los avaluos catastrales en cada periodo fiscal.

Frente al costo fiscal de las exenciones del Impuesto Predial, bajo un escenario ecuanime, se
evidencia un aumento del periodo fiscal 2022 al 2023 en el (11.49%).

REDUCCION DE LA TASA DE INTERES MORATORIA TRANSITORIA, ARTICULO 91 DE LEY
2277 DE 2022.

El 13 de diciembre del 2022, el Gobierno Nacional expidi6 la Ley 2277 “Por medio de la cual se adopta
una reforma tributaria para la igualdad y la justicia social y se dictan otras disposiciones,” la cual en
su articulo 91, dispuso una reduccion en la tasa de interés moratoria dispuesta en el articulo 814 del
Estatuto Tributario asi:

“ARTICULO 91. TASA DE INTERES MORATORIA TRANSITORIA. Para las_obligaciones
tributarias y aduaneras gue se paguen totalmente hasta el treinta (30) de junio de 2023, y para
las facilidades o acuerdos para el pago de que trata el articulo 814 del Estatuto Tributario que
se suscriban a partir de la entrada en vigencia de la presente Ley y hasta el treinta (30) de
junio de 2023, la tasa de interés de mora sera equivalente al cincuenta por ciento (50%) de la
tasa_de interés establecida en el articulo 635 del Estatuto Tributario. La solicitud para la
suscripcion de las facilidades o acuerdos para el pago de que trata el presente articulo debera

ser radicada a mas tardar el quince (15) de mayo de 2023.”

(Subrayado fuera del texto original).

Por lo tanto, en aplicacion de la tasa de interés moratoria transitoria en esta Jurisdiccion, se tuvo el
siguiente costo fiscal:
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ALIVIO TRIBUTARIO IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO Y
COMPLEMENTARIOS DEL 01 DE ENERO DE 2023 AL 30 DE
JUNIO DE 2023

VALOR $1.741.215.053

Fuente. Sistema de Informacion Tributaria Secretaria de Hacienda.

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

Conforme el articulo 111 de la norma ibidem se tiene como descuento por pronto pago el (5%) para
quien pague el ultimo dia habil del mes de febrero y para los contribuyentes acogidos a la modalidad
de pago voluntario anticipado el articulo 112, una reduccion del 8% de descuento por pronto pago, los
valores aplicados en el ano 2022, son los siguientes:

DESCUENTO POR PRONTO PAGO IMPUESTO DE DESCUENTO POR PRONTO PAGO IMPUESTO DE
INDUSTRIA Y COMERCIO PRESENTADO EN EL ANO INDUSTRIA Y COMERCIO PRESENTADO EN EL ANO
2022 2023
Comercial $ 500 (S 750.852.600 Comercial S 500|S 1.018.067.440
Financiero $ 500 | $ 117.528.000 Financiero S 5005 171.040.000
Industrial $ 500 | % 104.381.500 Industrial 5 500 | S 131.073.000
Servicios $ 500 | S 484.392.851 Servicios 5 500 | $ 466.645.248
Comercial $ 8,00 (S 230.290.224 Comercial $ 800 |5 139.470.828
Financiero S 800 | S 3.494.240 Financiero S 8,00 | $ 5.473.520
Industrial $ 8,00 S 11.622.720 Industrial $ 800 |5 10.477.360
Servicios ) 8,00 (S 225.479.395 Servicios S 800 S 157.801.242

Total $  1.928.041.530 TOTAL $  2.100.048.638

Fuente. Sistema de Informacion Tributaria Secretaria de Hacienda

Del costo tributario se refleja un aumento en descuento por pronto en lo corrido (enero-agosto) del
ano 2023 comparado con el aplicado en el periodo fiscal 2022 en un (8.9%).

El articulo 143 del Estatuto de Rentas municipal Acuerdo 107 de 2016 establecio un estimulo a los
contribuyentes que empleen personas con discapacidad, poblacién victima del conflicto armado y
desplazamiento forzado, o jovenes que accedan a su primer empleo, residentes en el municipio de
Chia, consistente en que los contribuyentes del impuesto de industria y comercio y su complementario
de avisos y tableros, que empleen personas en situacion de discapacidad, personas victimas del
conflicto armado y desplazamiento forzado y jovenes que accedan a su primer empleo residenciados
en el municipio de Chia, podran descontar de su base gravable anual, una suma equivalente al ciento
cincuenta por ciento (150%) del valor de los pagos laborales realizados a las personas que se
encuentren en dicha situacién.
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Seguidamente el articulo 144 de la misma norma, regula un incentivo tributario para la industria, el
comercio y la generacion de empleo, el cual tiene como proposito impulsar el asentamiento de
industriales, comerciantes y prestadores de servicios que pretendan establecerse en el Municipio de
Chia a partir de la puesta en marcha de la actividad productiva, reduciendo la carga tributaria de
manera progresiva del ano 1 al 5.

De las exenciones mencionadas, se tiene que su costo en el periodo gravable 2022, fue de
$65,089,952,00.

Frente a las condiciones especiales de pago por reduccion de la tasa de interés moratoria transitoria,
en aplicabilidad de lo preceptuado en el articulo 91 de Ley 2277 de 2022, antes transcrito, se generé
en el ano 2023, el siguiente costo fiscal:

VALORES APLICADOS EN
REDUCCION TASA DE INTERES
MORATORIA TRANSITORIA 2023
Comercial S  268.217.192
Financiero S 176.988
Industrial S 34.033.468
Servicios S 371.835.428
Total S  674.263.076

Fuente. Sistema de Informacion Tributaria Secretaria de Hacienda.

IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO

En esta renta durante el afno 2023, se tuvo un costo fiscal por valor de $10,405,000,00, en aplicacion
de la reduccion de la tasa de interés moratoria transitoria, del articulo 91 de Ley 2277 de 2022.

Se concluye del presente acapite que los beneficios fiscales aplicados en Jurisdiccion del Municipio
de Chia, han venido cumpliendo a cabalidad con los propésitos para los cuales fueron formulados y
que desde el ambito fiscal municipal, se continua impulsando la gestiéon de recaudo de cartera de las
rentas municipales en mora, con el cumplimiento estricto del ciclo tributario la etapa persuasiva de
determinacion y discusion, en observancia de las garantias al debido proceso, legalidad y
contradiccion en las actuaciones administrativas.

3.3 Relacion de los pasivos exigibles y de los pasivos contingentes

Los Pasivos contingentes, son obligaciones a cargo de la Administracion, los cuales estan sujetos a
la ocurrencia de una situacién futura e incierta. Contrario a lo que ocurre con los pasivos
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tradicionales en los que la cuantia y plazos son conocidos con antelacion, en los pasivos
contingentes no se conoce la cuantia ni el plazo en que ocurrira el Municipio en el evento de
materializarse la situacion incierta, lo cual puede traducirse en una incertidumbre fiscal por un
aumento no previsto en el gasto.

La materializacion de una contingencia puede estar originada en factores endégenos como cambios
en la tasa impositiva, o en factores exégenos como la ocurrencia de un desastre natural. Asi mismo
los pasivos contingentes pueden clasificarse como implicitos o explicitos, los primeros pueden ser
definidos como obligaciones politicas o morales del estado, derivadas de las expectativas del publico
sobre la intervencidn de este ante la ocurrencia de un desastre natural o una crisis financiera. Por
otra parte, los pasivos contingentes explicitos son obligaciones concretas derivadas de documentos
vinculantes tales como leyes o contratos.

El pasivo pensional por su parte, es un pasivo directo que también se divide en implicito y explicito,
de este modo, las pensiones propias de los funcionarios de la Administracion con el régimen antiguo
son de tipo explicito, y el pasivo pensional correspondiente al regimen de prima media, de la
seguridad social administrada por el estado, son por su parte un pasivo implicito. Los pasivos
exigibles son aquellos compromisos debidamente perfeccionados que fenecen presupuestalmente
por no haber sido cancelados en la vigencia en que se constituyeron como reservas presupuestales,
por tanto, deben pagarse con cargo al presupuesto de la vigencia en la cual se hagan exigibles. La
cuantificacion de estas obligaciones se diferencia de los compromisos presupuestales ocasionados
por la prestacién de bienes y servicios publicos en la respectiva vigencia, y en consecuencia tienen
una forma particular de incluirse en las cuentas fiscales.

La Ley 488 de 1998 indica en su articulo primero, que “... De conformidad con las disposiciones de
la Ley Organica del Presupuesto, la Nacién, las Entidades Territoriales y las Entidades
Descentralizadas de cualquier orden deberan incluir en sus presupuestos de servicio de deuda, las
apropiaciones necesarias para cubrir las posibles pérdidas de las obligaciones contingentes a su
cargo...”.

Finalmente, el Decreto 423 de 2001 reglamentario de esta norma indica que “...El regimen de
obligaciones contingentes de las entidades estatales tiene por objeto la implantacion de un sistema
para su manejo basado en un criterio preventivo de disciplina fiscal...”.

En consecuencia, este sistema comprende tres grandes conceptos de valoracion:

Pasivos Contingentes en Operaciones de Crédito Publico.

Pasivos Contingentes en relacionados con contratos de concesion para el desarrollo de obras de
infraestructura.

Pasivos Contingentes relacionados con actividad litigiosa (Sentencias y conciliaciones).

3.3.1 Pasivos Contingentes
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Los pasivos contingentes corresponden a aquellos procesos que tienen riesgo legal, mas
especificamente se refiere a las obligaciones contingentes originadas en procesos activos en contra
del municipio sobre los cuales se realiza una estimacion del monto de los mismos.

En este orden el Municipio de Chia ha seguido la reglamentacion existente aplicando la metodologia
aplicada para la medicidn, analisis y reporte en cuanto a la calidad de la informacion referente a las
contingencias, para que cada vez los calculos sean mas consistentes y por ende los resultados en la
programacion de los recursos.

La oficina de defensa judicial tiene la responsabilidad de dirigir la prevencion del dafio antijuridico,
ademas de ser la encargada de ejercer la defensa juridica en litigios y demandas que enfrenta el
Municipio de Chia, dadas sus actividades diarias, desde su funcionamiento y operacion, hasta la
ejecucion de todos sus proyectos de inversion.

A través de la Oficina de Defensa Judicial, el Municipio da cumplimiento a lo establecido en la Ley
819 de 2003, en cuanto a la obligacion de generar para el Marco Fiscal de Mediano Plazo, la
relacion de los pasivos exigibles y contingentes que pueden afectar la situacion financiera de la
entidad territorial, para cuya valoracion se utiliza la metodologia contenida en la Resolucion 353 de
2016 de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Metodologia de valoracion del pasivo contingente

La resolucion 353 del 01 de noviembre de 2016 de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado adopta una metodoldgica de reconocido valor técnico para el calculo de la provision contable
de los procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciales y tramites arbitrales en contra de la Entidad.
Con esta metodologia se brindé una herramienta técnica a los analistas y directivos de las diferentes
entidades publicas, que ha servido de apoyo en la estimacion del pasivo contingente. El modelo
desarrollado es un arbol probabilistico, que representa la dinamica de los procesos litigiosos de cada
entidad, la cual debe crear un sistema de informacién que garantice que el contenido de esta, sea
fiable para que los procesos estadisticos y matematicos garanticen que los resultados sean los mas
precisos posibles. La base de informacion debera contener todos los procesos desde la instauracion
de la demanda en contra, hasta el fallo final por parte del juez, en cualquiera de sus instancias.

En todos los casos, son los apoderados de cada proceso los encargados de evaluar la calificacion
del riesgo procesal y junto con el area financiera se determina la provisién contable con el objeto de
que haya congruencia entre estos dos elementos. Para lo anterior el apoderado del proceso debe
determinar el valor total de las pretensiones de la demanda las cuales se describen y regulan en
esta resolucion y asi mismo se calcula la probabilidad de pérdida del proceso.

Marco legal de la metodologia

Desde 1998 con la expedicion de la Ley 448, la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro
Nacional inicia la primera etapa del disefio e implementacion de las metodologias que le permiten a
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la Nacion conocer el valor esperado a cubrir de sus eventuales contingencias, y centra su atencion
en el manejo de los pasivos contingentes. En el afio 2003, 1a Ley 819 o Ley de “Responsabilidad y
Transparencia Fiscal”, hace expresa la necesidad de incluir las obligaciones contingentes originadas
por sentencias y conciliaciones (litigios) en el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) de las
entidades.

Procedimiento interno

Este procedimiento fue establecido por la entidad, mediante la definicion de las politicas contables
por la entrada del nuevo marco normativo resolucion 533 para entidades de Gobierno, donde se
definieron, los parametros de calificacion de los riesgos de cada uno de los procesos judiciales y la
valoracion de los pasivos contingentes.

Es importante indicar que los registros contables inician cuando la Oficina de defensa Judicial realiza
la valoracion y probabilidad de pérdida de los procesos en contra y a favor del municipio con lo cual
los clasifica e informa al area contable la llegada de un proceso, hasta la sentencia final, teniendo en
cuenta las posibles modificaciones respecto de la probabilidad de fallo en contra, calificada por el
abogado defensor en todo el proceso y el valor de la pretension.

La oficina de defensa judicial junto con la Secretaria de Hacienda, esta adelantando mesas de
trabajo para la creacion del fondo de contingencias, toda vez que se deben analizar los alcances del
mismo, las fuentes y cuantias a apropiar, para efectuar una adecuada proyeccion de apropiaciones
en el presupuesto para prever y atender de manera oportuna el pago de las obligaciones
contingentes en su contra, derivadas de sentencias condenatorias y laudos arbitrales en firme,
conciliaciones, transacciones, indemnizaciones aprobadas por el juez o funcionario competente u
otros gastos procesales previamente autorizados por el Comité de Conciliacion Judicial del
Municipio de Chia.

RESULTADOS DEL PASIVO CONTINGENTE

La Ley 819 de 2003 establece que en el MFMP se incorpore de manera explicita una valoracion de
los pasivos contingentes. Los Pasivos contingentes por sentencias y conciliaciones en cuanto a la
actividad, litigios en contra del municipio, se constituye en un pasivo contingente, ya que no se
conoce el momento en el cual el juez emitira su fallo, el sentido del mismo y el monto de la
sentencia.

Estos procesos judiciales o conciliaciones, segun su estado implican una erogacién presupuestal
que el municipio debe prever en su presupuesto para atender el cumplimiento de las sentencias y de
esta forma evitar el pago de intereses corrientes y/o moratorios.

Las deudas derivadas de pasivos contingente que pueden hacerse efectivas en el futuro también
ponen en riesgo financiero la entidad territorial, en este item se deben incluir los costos estimados
por concepto de las demandas pendientes contra la administracion los cuales actualmente segun
reporte de la Oficina de Defensa Judicial e incorporadas en los Estados financieros del Municipio de
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Chia con corte a 31 de diciembre de 2022 ascienden a la suma de $1.911.905.028,22 (ver tabla

siguiente).
PROCESOS FALLADOS EN CONTRA DEL MUNICIPIO A DIC DE 2022
(Cifras en pesos)
Codigo Nombre saldo 2021 saldo 2022
2460 CREDITOS JUDICIALES 29,253,441,111.51 1,911,905,028.22
246002 Sentencias 18,258,832,066.00 1,911,905,028.22
24600201 Sentencias 18,205,793,857.00 91,935.22
24600201 MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO - 91,935.22
24600201 CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIA SA 18,205,793,857.00 -
24600202 Nulidad y restablecimiento de derechos 2,543,624.00 1,607,446,963.00
24600202 INSTITUTO NACIONAL DE VIAS INVIAS 2,543,624.00 101,745.00
24600202 Munevar Barinas Daly Liliana 1,552,000.00
24600202 INGEAGUAS 5.AS 6,959,170.00
24600202 C S A CONSTRUCTORA SANTA ANA SAS - 1,598,834,048.00
24600204 Laboral 50,494,585.00 304,366,130.00
24600204 RONCANCIO RINCON MYRIAM - 289,482,405.00
24600204 TORRES MARTINEZ MARIA LUZ DARY 4,722,891.00
SOC. ADMINISTRADORA DE FONDOS DE
4600204 PENSIONES Y CESANTIAS PORVENIR S.A. 50,494,585.00 10,160,834.00
246091 Intereses de Sentencias 10,994,609,045.51
24609101 Intereses de Sentencias 10,994,609,045.51
PASIVOS CONTINGENTES

La valoracion de los pasivos contingentes a través de la Oficina Juridica, la administracién sabe
cuanto se debe, e identifica las contingencias juridicas y financieras que se podrian hacer reales en
el corto y mediano plazo.

El informe suministrado por la Oficina de defensa judicial reporta 161 procesos con un valor total de
pretensiones de $173.417 millones, distribuidos asi:

RELACION DE LOS PASIVOS CONTINGENTES POR PROCESOS JUDICIALES

RESUMEN PROCESOS JUDICIALES POR TIPO DE PROCESO (Millones de $)
NATURALEZA DEL | NUMERO DE VALOR TOTAL DE LAS % PARTICIPACION EN

PROCESO PROCESOS PRETENSIONES TOTAL DE PASIVOS

Administrativo 147 121.567.351.524,00 70,10
Civil 1 775.000.000,00 0,45
Coactivo 1 135.988.212,00 0,08
Constitucional 1 50.000.000.000,00 28,83
Laboral 11 939.343.069,00 0,54
TOTAL 161 173.417.682.805,00 100,00

Como se puede evidenciar los procesos mas relevantes e igualmente de mayor afectacion a la
administracion son: Accion de Nulidad y restablecimiento del derecho por valor de $79.099 millones,
representando de esta forma el 46% de todos los procesos que a la fecha se tiene vinculacion con el
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Municipio de Chia, seguido por el de Accion de grupo con $50.000 millones con un porcentaje de
representacion del 30% y la accién contractual con el 17%.

CLASIFICACION DE LOS PASIVOS CONTINGENTES DADA SU PROBABILIDAD DE FALLO
Dado el trabajo realizado en la presente administracion podemos establecer la probabilidad de fallo
con respecto a los anteriores procesos que cursan actualmente, lo que permite tener un panorama
mas completo de las proyecciones a realizar para el cubrimiento del mismo, como se describe a

continuacion:

Contingencias con probabilidad alta

CONTINGENCIAS CON PROBABILIDAD DE PERDIDA ALTA

Probabilidad de

Tasa esperada

Naturaleza del

Accién o Medio de Control N d
pérdida de de condena (En Proceso cdaono i ? ‘0 _e_ ontro umero de Total pretensiones
2 e (Accién Judicial procesos
proceso porcentaje %) (Jurisdiccion)
Accion contractual 1| 13.997.545.087,00
Accion de reparacion directa 1 663.634.476,00
Conciliacion extrajudicial laboral 1 9.751.374,00
ADMINISTRATIVO Con_trove rsias contr.act.uales 1 1.733.809.000,00
Nulidad y restablecimiento del d¢ 46| 15.913.386.914,00
PROBABLE 51 A 95% Proceso coac.two : 1 14.211.011,00
Proceso sancionatorio 1 65.209.624,00
Reparacidon directa 2| 1.232.272.740,00
COACTIVO Cobro coactivo 1 135.988.212,00
Ejecutivo 1 2.736.713,00
LABORAL Ordinario 5 208.062.481,00
Reparacidn directa por falla en el 1 359.287.830,00
TOTAL 62| 34.335.895.462,00

Dado lo anterior se puede establecer, que existen 62 procesos con probabilidad de perdida alta, que
corresponden al 39% del valor del total de las pretensiones, dentro de los cuales el que mayor
estimacion de fallo presenta, son los procesos de nulidad y restablecimiento del derecho con 46
procesos por valor de $15.913 millones de pesos; seguido de los procesos laborales con valoracion
de $570 millones de pesos.

Contingencias con probabilidad media
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CONTINGENCIAS CON PROBABILIDAD DE PERDIDA MEDIA
Probabilidad | Tasa esperadade | Naturaleza del .
. Accién o Medio de Control (Accion | Numero de
de pérdidade| condena (En Proceso : Total pretensiones
) . X Judicial procesos
proceso porcentaje %) (Jurisdiccion)
Accidn contractual 1 14.700.000.000,00
Nulidad y restablecimiento del derecha 67, 60.810.837.366,00
ADMINISTRATIVO Accion Popu.lar 1 150.000.000,00
Cobro coactivo 1 13.007.877,00
POSIBLE 25A 50% Cobro persuasivo 1 427.500,00
Reparacion directa 4 7.876.607.748,00
CONSTITUCIONAL |Accion de grupo i 50.000.000.000,00
LABORAL Ordinario- Nulidad y restablecimiento d 2 21.960.866,00
Ordinario laboral 1 339.747.547,94
TOTAL 79 133.912.588.904,94

Los procesos en contra de la Entidad con probabilidad de perdida media corresponden al 50% con
respecto al total de procesos, y respecto a las pretensiones es del 77%.

Contingencias con probabilidad baja

CONTINGENCIAS CON PROBABILIDAD DE PERDIDA BAJO
Probabilidad de Tasa esperada de Naturaleza del Nirero de

pérdida de condena (En porcentaje Proceso Accién o Medio de Control (Accidn Judicial Total pretensiones

proceso %) (Jurisdiccién) RRocRESS
Nulidad y restablecimiento del derecho 12 2.375.491.318,00
ADMINISTRATIVO Controversia Contractual 1 23.053.946,00
REMOTA 1A 24% Reparacion directa 4 1.988.105.543,00
CIVILES Accién Reivindicatoria 1 775.000.000,00
LABORAL Ordinario- Nulidad y restablecimiento del derecho 1 7.547.631,00
TOTAL 19| 5.169.198.438,00

Los procesos con probabilidad de perdida remota son 19 de los cuales siguen siendo los mas
representativos en tanto a cantidad como en valor los de nulidad y restablecimiento del derecho.

En la vigencia 2022 mediante resolucion 2100 del 23 de mayo, se reconocio y ordeno el pago para
dar cumplimiento al acuerdo celebrado entre Credicorp Capital Fiduciaria S.A., domiciliada en la
ciudad de Bogota D.C., identificada con el NIT 900.520.484-7, actuando exclusivamente como
vocera del Patrimonio Auténomo Acciones Fontanar Cajica y el Municipio de Chia, el valor
cancelado ascendio a la suma de $20.711.105.974.

Mediante acta de conciliacion entre los demandantes y el Municipio se aprobo propuesta de pago
por la suma de $20.711 millones, en el presupuesto de la vigencia 2022 se presupuestaron 2.000
millones teniendo que ajustar el presupuesto para el pago de la sentencia.

PASIVOS PENSIONALES
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La ley 549 de 1999 creo el Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales — FONPET,
con el objetivo de aprovisionar los recursos necesarios para cubrir el pasivo pensional. Los recursos
de este fondo provienen de las Entidades Territoriales y de la Nacion y son administrados por el
Ministerio de Hacienda por medio de patrimonios autdbnomos manejados por fiduciarias y fondos de
pensiones. Se proyecto un plazo de treinta afios contados a partir de su vigencia, para el
cubrimiento total del pasivo pensional. El Municipio de Chia, a corte diciembre 2022, presenta un
pasivo pensional de $20.162 millones, con aportes de $20.553 millones, con un cubrimiento del
102% como se observa en el siguiente cuadro.

7/2/23, 12:41 PASIVOS PENSIONALES TERRITORIALES POR SECTOR

Ministerio de Hacienda y CreditoPublice

Principal

Pasivos Pensionales Territoriales por Sector

Dodigs Nomere ki - TS
gmf’ i Entidad [ ] Fecha Corte: Sector [Topbos V| Subtotales: [SI_ v
Teritorial: Territorial
Teo ! [ Unidades == 1
Entda [TODOS v | Departamentos [ TODOS 2 Sdades ias CENTRALZADAS ]
25175 CHla SALUD 1.642 554 00 3n22021 34004970 160381380056 00 -1,602,171,246 56 9764147
25175 CHIia EDUCACION 217,017.774.00 Nh22021 8106278 38232531473 00 -165,307 540.73 176.17
25175 CHIA PROPOSITO GENERAL 19,644,100,567.00 311212021 3,936,760.14 18,567,374,844 75 00 1,376,734 622.25 83.10
% 25175 CHIA POR DISTRIBUIR SECTOR 00 311272018 00 -.00 00 00 00
RESERVA CUOTAS PARTES
% 25175  CHIA LEY 1819 DE 3016 00 00 8.70 00 -6.70 00
% 25175  CHIA RESERVA PENSIONAL 00 00 00 00 00 00

GENERAL

(*) Paswo Pensional en
verificacion

En atencion a las nuevas disposiciones establecidas en el Decreto Legislativo 678 del 20 de mayo
de 2020, la Direccion General de Regulacion Econdmica de la Seguridad Social -DGRESS-permite a
las entidades territoriales desahorrar recursos de forma excepcional en el FONPET, Es importante
resaltar que el mencionado Decreto 678 de 2020, establece, que para acceder a estos recursos
extraordinarios del Sector Proposito General del FONPET, es imprescindible que el municipio
ademas de cumplir con el cubrimiento del 100% del pasivo pensional, cumplan con los requisitos de
ley, entre los que se encuentran, los Requisitos Habilitantes, estar al dia con los aportes al FONPET,
estar a paz y salvo con los aportes de cotizaciones a las Administradoras de Fondos de Pensiones
(AFP) y cumplir con él envio de informacion de calidad al Programa de Historias Laborales -
PASIVOCOL-.

3.4 Plan Financiero
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Se presenta el Plan Financiero aprobado para las vigencias 2024 — 2033, el cual sirve como punto
de partida para la construccion del escenario de mediano plazo de las finanzas municipales, y en el
cual se evidencia el cubrimiento de las obligaciones del servicio de la deuda, lo que garantiza la
sostenibilidad de las finanzas.

El Plan Financiero es un elemento fundamental en la programacion de la politica fiscal de las
entidades publicas para el mediano plazo, y se presenta como una herramienta esencial para
dimensionar las metas de la administracion y asegurar la disponibilidad de recursos para su
ejecucion, toda vez que determina la capacidad de generacion de ingresos y los correspondientes
gastos que debera cubrir, planteando un escenario dentro del cual se garantiza la sostenibilidad
fiscal municipal.

Las proyecciones de ingresos son el resultado de analisis técnicos, que incorporan igualmente el
resultado de las disposiciones de tipo legal, el monitoreo constante sobre los principales indicadores
macroeconémicos y la dinamica de la economia nacional e internacional, como variables que
afectan las finanzas del Municipio.

En atencidn a lo estipulado en la Ley 819 de 2003, el Plan Financiero del Municipio de Chia refleja
un crecimiento armonizado de los ingresos corrientes con los gastos corrientes, del cual resulta un
ahorro corriente que permite un equilibro de las finanzas territoriales y con el cual se financia el
gasto publico social.

Gracias a la positiva dinamica de crecimiento de los ingresos tributarios, el nivel de Ahorro corriente
mantiene una tendencia positiva soportado principalmente en el recaudo de los ingresos por
concepto de Impuesto Predial y de Industria y Comercio. De la misma manera se evidencia un
crecimiento en los gastos corrientes que corresponden al incremento de los gastos de personal y los
gastos generales.

Por su parte, la planeacion de los gastos de funcionamiento obedece a criterios de eficiencia y
optimizacién de recursos, en concordancia y cumplimiento con lo establecido en la Ley 617 del
2000.

De acuerdo a los analisis previos a la programacién s necesario precisar que:

En el afo 2022, la economia colombiana cerrd con un crecimiento de PIB de 7.3%. Sin embargo, es
necesario tener en cuenta los factores que contrarrestaron este comportamiento, entre ellos la
inflacion y como consecuencia de ello el aumento en las tasas de interés que con el fin de contraer el
consumo y el déficit en cuenta corriente de la nacion. Por otra parte, se dio un incremento acelerado
en el aumento de la demanda como parte de la reactivacion obligd al Banco de la republica a utilizar
politicas contractivas, con el fin equilibrar un poco el comportamiento de la economia.

La economia colombiana se caracterizé por una dindmica positiva que nos posiciono uno de los paises
con mejor recuperacion a nivel mundial, sin embargo, el nivel inflacionario a nivel mundial no fue ajeno
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a Colombia y represento un reto mantener el equilibrio de la economia a pesar del crecimiento
presentado. Colombia fue superior al comportamiento de la economia mundial, lo que genera
aumento en la inversidn extranjera y dinamizacion de la economia.

Dentro de las consecuencias de los comportamientos econdmicos mundiales se presenta una caida en
los precios del petrdleo, el carbon y las materias primas que alimenta los ingresos de la nacion,
generando efectos en las variables como tasas de cambio, inflacidon en algunos sectores econdomicos
mas que en otros.

La inflacidn para el afio 2022 termind en 13,1%, como resultado del aumento en el consumo de los
hogares y consumo externo, con lo cual el gobierno implemento politicas a través del manejo de las
tasas de interés, con lo que se buscd controlar la inflacién y controlar el impacto directo en la deuda
publica de la nacién.

De acuerdo con las proyecciones del FMI— Fondo Monetario Internacional®? tomando en cuenta los prondsticos
de base, el crecimiento caera desde 3,4% en 2022 a 2,8% en 2023, antes de estabilizarse en 3,0% en 2024. se
trata del prondstico a mediano plazo mas bajo en décadas. De igual manera hay otras fuerzas importantes que
incidieron en la economia mundial en 2022 y que parecen subsistir este afio (2023), pero con diferentes
intensidades. Los niveles de deuda siguen siendo elevados, y eso limita la capacidad de las autoridades fiscales
para responder a nuevos retos. Los precios de las materias primas, que subieron acusadamente tras la invasion
rusa de Ucrania, se han moderado, pero la guerra continta, y las tensiones geopoliticas son agudas.

En la mayoria de los casos, los gobiernos deben procurar adoptar una orientacion en general restrictiva, y a la
vez brindar apoyo focalizado a quienes se ven mas afectados por la crisis del costo de vida.

La economia colombiana crecio 7,3% en 2022, apalancada por el dinamismo de la demanda interna y la mejora
de los términos de intercambio, y posicionando a Colombia como lider en materia de reactivacion econdmica.
La actividad econdmica estuvo impulsada por el crecimiento del consumo de los hogares (9,5%), la inversidn
(11,4%) y las exportaciones (14,8%).

Siguiendo lo que se observaria a nivel global, en 2023 el crecimiento de la economia colombiana se
desaceleraria y llegaria a 1,8%, como resultado de un contexto externo desafiante, en el que se destaca el
menor dinamismo de los socios comerciales del pais, la disminucién del precio del petrdleo, la politica
monetaria contractiva y el endurecimiento de las condiciones financieras. 23

El Presupuesto Municipal para la vigencia 2024, cumple con la normatividad vigente, y se expide de
conformidad con los Acuerdos 035 del 2005 y 03 de 2010, y en correspondencia con el Marco Fiscal

2 https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2023/04/11/world-economic-outlook-april-2023

3 https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeld=%2FConexionContent%2FWCC CLUSTER-
223865%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased — Pagina 9

83

(ra.11No11-29

PBX: 8844444 Ext. 2000
secretariadehacienda@chia.gov.co
www.chia-cundinamarca.gov.co




Un municipio incluyente que integre a la comunidad a través de la
ALCALDIA educacion como base para la participacion, la cultura ciudadana, el

EQJPJFLPAL sentido de pertenencia y el arraigo por el territorio.

de Mediano Plazo establecido por la Ley 819 de 2003, la Ley 617 de 2000, la Ley 152 de 1994 y
demas normas aplicables. Adicionalmente y en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 412 de
2018, y la normatividad expedida por el Gobierno Nacional, se programara el presupuesto de
conformidad con el Catalogo de Clasificacion Presupuestal para entidades territoriales CCPET.

Es importante aclarar que, en cumplimiento de dicha norma, el municipio de Chia inicié su
implementacion desde la vigencia 2021, parcialmente con los recursos de inversion, considerando
que la resolucion 1355 “Por la cual se modifica la resolucion 3832 del 18 de octubre de 2019,
mediante la cual se expide el Catalogo de Clasificacion Presupuestales para Entidades Territoriales
y sus Descentralizadas — CCPET", que modificé la resolucion 3832 del 18 de octubre de 2019 y sus
anexos 1y 2, fue expedida el 01 de julio de 2020.

Se reflejan las diferentes estrategias que, desde el Banco de la Republica y el Ministerio de
Hacienda, se han implementado con el fin de enfrentar esta nueva situacion, para asi buscar una
reactivacion del sector productivo desde el territorio, con el objetivo que este apalanque los demas
sectores.

Dando un panorama agradable para las finanzas municipales en lo que respecta a los ingresos por
concepto de Industria y comercio enmarcado dentro de los supuestos establecidos por el gobierno
nacional. Durante el ano 2024 se preve un incremento en el recaudo de igual manera, impulsado por
impuestos como el predial y la delineacion que mejoraran su comportamiento basado en los
argumentos técnicos establecidos por la Secretaria de planeacion, tales como proyectos en espera
de aprobaciones, numero de predios en procesos constructivos, etc.

No obstante, el 2024 debera cumplir con un dedicado control del gasto de manera periddica, en
funcién de los ingresos recibidos durante la vigencia, por lo que es preciso realizar una detallada
priorizacion del gasto y un riguroso control de su eficiencia.

Con base en lo establecido en las leyes 358 de 1997 modificada por la ley 2155 de 2021 y 819 de
2003 sobre la capacidad de pago de las entidades territoriales, la Administracién Municipal acoge
con estricto rigor los indicadores alli establecidos, no endeudando al municipio mas alla de lo
permitido y garantizando la sostenibilidad de la deuda. Por su parte el gasto corriente debe continuar
bajo estricto control, de tal forma que no solo se sigan cumpliendo con los limites legales
establecidos, sino que se liberen recursos que puedan ser destinados a la inversién social.

El plan financiero se presenta de la siguiente manera:
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024 0 026 0 028 029 030 0 0 0

TOTAL INGRESO NIVEL Y

'ORGANISMOS DE CONTROL | 326.770.076.175 | 349.475.164.341 | 361.489.730.682 | 374.353.205.632 | 387.272.580.713 | 401.089.899.046 | 427.133.590.552 | 442.368.493.747 | 457.721.482.142 | 474.091.979.646
Ingresos corrientes 284.565.833.272 | 305.785.890.169 | 316.613.791.098 | 327.844.002.924 | 339.493.262.665 | 351.578.106.491 | 376.262.781.742 | 389.659.896.223 | 403.558.902.747 | 417.979.681.551
Tributarios 208.582.051.892 | 227.170.466.521 | 234.216.527.163 | 241.481.350.918 | 248.971.764.437 | 256.694.751.931 | 276.804.573.163 | 285.403.344.300 | 204.269.506.858 | 303.411.384.283
Na tributarios 75.983.781.380 | 78.615.423.648 | B2.307.263.935 | 86.362.643.006 | 90.521.498.228 | 94.883.354.559 | 99.458.208.579 | 104.256.551.923 | 109.289.395.889 | 114.568.297.268
Recursos de capital 2.200.004.918 2.267.671.068 2.340.236.543 2.415.124.112 2.492.408.084 2.572.165.142 2.654.474.427 2.739.417.608 2.827.078.972 2.917.545.499
Rendimientos 2.200.004.918 2.267.671.068 2.340.236 543 2415124112 2.492.408.084 2.572.165.142 2.654.474.427 2.739.417.608 2.827.078.972 2.917.545.499
Recursos del crédito - - - - - - - - - -
Fondos especiales 38.378.445.198 | 39.577.109.614 | 40.839.872.841 | 42.142.933.363 | 43.487.577.359 | 44.875.132.067 | 46.306.967.092 | 47.784.485.763 | 49.309.176.522 | 50.882.514.373
Otros Recuros (Est. Pablicos ) 1.625.792.786 1.844.493.490 1.695.830.200 1.951.235.233 1.799.341.606 2.064.495.346 1.909.367.291 2.184.684.153 2.026.323.902 2.312.238.224
GASTOS TOTALES 326.770.076.175 | 340.618.078.259 | 352.370.841.344 | 364.964.549.469 | 377.605.657.056 | 399.136.192.845 | 424.515.784.957 | 439.434.145.142 | 454.460.805.272 | 472.709.344.436
Gastos de F 110.701.802.995 | 116.048.246.214 | 119.300.714.889 | 122.650.757.624 | 126.101.301.641 | 129.655.361.979 | 133.316.044.127 | 137.086.546.740 | 140.970.164.431 | 148.053.758.020
Nivel central 91.806.560.755 | 97.039.534.719 | 99.950.720.760 | 102.949.242.383 | 106.037.719.654 | 109.218.851.244 | 112.495.416.781 | 115.870.279.285 | 119.346.387.663 | 125.688.694.294
O i de Control 7.632.623.713 7.632.623.713 7.632.623.7113 7.632.623.713 7.632.623.713 7.632.623.713 7.632.623.713 7.632.623.713 7.632.623.713 7.632.623.713
Establecimis Pliblicos 11.262.618.527 | 11.376.087.783 | 11.717.370.416 | 12.068.891.529 | 12.430.958.274 | 12.803.887.023 | 13.188.003.633 | 13.583.643.742 | 13.991.153.055 [ 14.732.440.014
Servicio de la Deuda 31.287.567.146 | 35.361.808.347 | 30.955.061.940 | 26.193.878.818 | 24.097.976.820 | 19.625.046.153 | 15.371.352.940 | 11.573.000.000 2.191.583.333 =
Amortizacion 20.163.506.221 27.996.839.554 25.485.102.690 24.066.666.665 21.166.666.667 17.733.333.333 14.330.443.787 11.166.666.667 2.166.666.667

Intereses y Comisicnes 8.884.537.358 7.384.968.793 5.469.959.250 4.127.212.153 2.931.312.153 1.891.712.820 1.040.909.153 406.333.333 24.916.667 -
Otros gastos y comisiones 37.520.000 39.433.520 40.616.526 41.835.021 43.080.072 44.382.774 45.714.257 47.085.685 48.498 256 49.953.203
Bonos pensionales 202.003.567 213.517.770 219.923.303 226.521.002 233.316.632 240.316.131 247.525.615 254.951.384 262.599.925 270.477.923
Fondo de Contingencias 2.000.000.000 8.000.000.000 8.000.000.000 8.000.000.000 £.000.000.000 - - - - -
Plan de Inversiones 184.780.706.035 | 189.188.023.698 | 202.115.064.515 | 214.119.913.027 | 227.406.376.594 | 249.855.784.713 | 275.828.387.889 | 290.774.598.402 | 311.299.057.508 | 324.655.586.415

4.1 Los Ingresos

Como resultado de lo anterior el Ministerio de hacienda publicé mediante Anexo CIRCULAR
EXTERNA 010 del 23 de febrero de 2023: “Anteproyecto de Presupuesto para la vigencia 2024:
Supuestos Macroeconémicos, criterios y aspectos a considerar”, |la proyeccion de las variables
macroecondmicas necesarias para realizar las proyecciones de ingresos y gastos de la vigencia
2024 de la siguiente manera:

Supuesios 2023 2024
Inflacion doméstica fin de periodo, IPC, % 12 5.1
Dev aluacién promedio periodo, % 1.4 -3.1
Tasa de cambio promedio penodo $ 4.758 4.611
PIB real (vanacion %) 1.3 28
PIB nominal [miles de millones de §) 1.551.861 1.657.963
PIB nominal (v anacion %) 7.9 68
Importaciones (millones US§) 65.682 67.299
Crecimiento importaciones totales, % -8.6 25

Fuente: Ministeno de Hacienda y Crédito Publico -Viceministeno Técnico 19/12/2022

En el mes de junio el gobierno nacional realizé correccion a las proyecciones de la siguiente manera:
PLAN FINANCIERO 2024 NACION

Escenario proyectado para 2024 por la nacion en el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP)24,
comparandolo con lo que se proyectaba en la actualizacion del Plan Financiero de diciembre de
2022.

24 https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeld=%2FConexionContent%2FWCC_CLUSTER-
223865%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased.
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‘_

Variable PF
Crecimiento del PIB real (%) 28 -1,3
Crecimiento del PIB nominal (%) 6,8 5,6 -1.2
Crecimiento socios comerciales (%) 23 21 0,2
Balance de cuenta corriente (% PIB) 41 -35 06
TRM promedio (USD/COP) 4611 4603 -8
Depreciacion tasa de cambio (%) -31 08 23
Precio del petréleo (Brent, USD) 845 745 -10,0
Produccion de petroleo (KBPD) 7615 7876 26,1
Inflacion fin de periodo (%) 51 5.7 06
Inflacion promedio de periodo (%) 58 6,5 07
Crecimiento importaciones USD FOB (%) 25 05 20
Ingresos totales del GNC (% FPIB) 20,1 205 04
Gastos totales del GNC (% PIB) 237 250 13
Balance fiscal del GNC (% PIB) 36 45 09
Deuda neta del GNC (% PIB) 56,8 571 03
Balance fiscal GG (% PIB) 186 24 A2
Deuda consolndada del GG (% PIB) 531 526 05

)

Fuente: DANE, MHCP, FMI, y Banco de la Republica.

De acuerdo a lo anterior las proyecciones finales se realizaron con las variables proyectadas en el
marco fiscal de mediano plazo:

VARIABLE 2024 (%)
Inflacion fin del periodo | 5,7
Crecimiento PIB real 1,5

De confomridad con lo ordenado por el ministerio de hacienda los gastos de personal se calcularon
con la inlfacion que cerro para el ano 2022, es decir con un incremento del 13.13% y los demas
gastos con el 5,7 %. En relacion con losingresoos estos se calcularon teniendo en cuenta el
crecimiento real del PIB, es decir con un incremento del 1,5%, esto para el ano 2024.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente y otras variables como el comportamiento de cada
ingreso, la normatividad que los rige y el comportamiento de la economia se proyectaron los
ingresos y gastos para el periodo 2024 - 2033 tomando en cuenta los lineamientos establecidos de
la siguiente manera:

ANO 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

CRECIMIENTO 1.5% 3.0% 3,2% 3.2% 3,2% 3.2% 3.2% 3.2% 3.2% 3.2%
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DE CHIA
ARO (IPC) 2024 |2025 2026 |2027 [2028 [2029 |2030 2031 |2032 [2033
INCREMENTO GASTOS DE
PERSONAL 131% [57% |3,0% |30% [3.0% [3.0% [3.0% |30% |3.0% [3.0%
INCREMENTO OTROS GASTOS
DIFERENTES A PERSONAL 92% |57% |30% [3.0% |30% [30% [30% |30% [30% |3.0%

Los recursos incluidos en el Proyecto de Presupuesto General del Municipio de Chia para 2024 son
congruentes con las estimaciones del Plan Financiero del Marco Fiscal de Mediano Plazo, y con las
expectativas de recaudo considerandos las metas de crecimiento real de la economia.

De igual manera se da cumplimiento al articulo 33 del Acuerdo 35 de 2005, en concordancia con el
articulo 35 del Decreto 111 de 1996, establece:

“El computo de las rentas que deban incluirse en el Proyecto de Presupuesto General de la
Nacion, tendra como base el recaudo de cada renglon rentistico de acuerdo con la
metodologia que establezca el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, sin tomar en
consideracion los costos de su recaudo. (Ley 38 de 1989, art. 28)”.

En consecuencia, consistente con la politica de austeridad y control del gasto corriente, para la
préxima vigencia se estiman Ingresos Corrientes de Libre Destinacidon, en los términos de la Ley 617
de 2000, por un valor de $1192.863 millones, de los cuales se destinaran $110.674 millones a
Gastos de Funcionamiento que representan un 57%, $51.104 millones a Gastos de Inversion que
equivalen el 27% y $26.317 para cubrir el Servicio de la Deuda que representan un 16%.

Caracteristicas del Presupuesto 2024

El Proyecto de Presupuesto General del Municipio para la vigencia fiscal 2024 que se presenta para
estudio del Honorable Concejo asciende a la suma de TRESCIENTOS VEINTISEIS MIL
SETECIENTOS SETENTA MILLONES SETENTA Y SEIS MIL CIENTO SETENTA Y CINCO
PESOS M/CTE ($326.770.076.175), el cual se compone de las siguientes partes:

PRESUPUESTO DE RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL

Los ingresos del presupuesto general del municipio para el ano 2024, ascienden a la suma de
$326.770 millones con una disminucion del 3% respecto al presupuesto inicial del afio anterior por
valor de $11.088 millones. Asi, con una representacion el 99,5% los Ingresos del presupuesto
municipal para 2024 ascienden a $325.144 millones y los ingresos de los establecimientos publicos
(IMRD e IDUVI) ascienden a $1.625 millones y representan el O,5% restante.
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COMPARATIVO RECAUDADOS 2022, 2023 Y 2024

2023 RECAUDO VARIACION  VARIACION

CONCEPTO 2022 RECAUDO % %
P 2022/2023 2023/ 2024
Ingresos Presupuesto Municipal 359.457.661.811 | 385.998.059.526 | 325.144.283.389 [ 7% -16%
Ingresos de los Establecimientos
Publicos 22.154.291.723 [7.682.224.121 1.625.792.786 -65% -79%
TOTAL PRESUPUESTO GENERAL 381.611.953.533 | 393.680.283.647 | 326.770.076.175 | 3% -17%

Fuente: Ejecuciones presupuestales y plan Financiero — Secretaria de Hacienda

Se evidencia disminucion en los establecimientos Publicos debido a que se proyecta recibir menos
recursos por concepto de compensaciones VIS Y Cesiones Tipo A del IDUVI y a su vez el
presupuesto general se ve disminuido de 2023 a 2024 en un 17% representados principalmente en
los recursos del crédito que ya no se proyecta recaudos por este concepto en 2024.

El presupuesto municipal de ingresos a su vez, contiene por una parte la estimacion de los ingresos
corrientes, los recursos de capital y de los fondos especiales administrados por érganos que hacen
parte del Presupuesto; y por otra los ingresos y recursos de los establecimientos publicos del orden
municipal que se esperan recaudar durante el ano fiscal 2024. Cabe mencionar que los ingresos del
presupuesto municipal y de los establecimientos publicos referenciados para el afo 2022 incluyen
los recursos del balance (Superavit) efectivamente recaudados, razén por la cual se genera un
efecto mayor en las sumas totales respecto del presupuesto de la vigencia 2022 en comparacion
con la proyeccion para el 2024.

COMPARATIVO DISTRIBUCION INGRESOS DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL
2022,2023 Y 2024 - cifras en pesos

VARIACION VARIACION

CONCEPTO 2022 RECAUDO 2023 REC. PROY. 2024p % %
2022 /2023 2023 /2024

Ingresos Corrientes 265.758.846.046 | 268.633.704.270 | 284.565.833.272 | 1% 6%
Recursos de Capital 52.443.947.107 92.164.756.894 2.200.004.918 | 76% -98%
Ingresos de Fondos

especiales 41.254.868.657 25.199.598.362 | 38.378.445.198 | -39% 52%
TOTAL

PRESUPUESTO 7% -16%
MUNICIPAL 359.457.661.811 | 385.998.059.526 | 325.144.283.389

Los Recursos de Capital ejecutados en la vigencia 2023 en comparacion con el afo 2022, presentan
en agregado un incremento del del 7% teniendo en cuenta que el ano 2022 incluye los recursos del
balance de vigencias anteriores (Superavit). En cuanto al comparativo entre el recaudo proyectado
de la vigencia actual y el afio 2024 se presenta una disminucién del 16%, esto como consecuencia
en la disminucion de los recursos del crédito que se encuentran dentro de los recursos de capital.

88
CI'"AA (ra. 11No 11-29
E{;U(SAEGU R PBX: 8844444 Ext. 2000
e secretariadehacienda@chia.gov.co
- www.chia-cundinamarca.gov.co



Un municipio incluyente que integre a la comunidad a través de la

ALCALDIA educacion como base para la participacion, la cultura ciudadana, el
g’é’("dﬂml sentido de pertenencia y el arraigo por el territorio.

DISTRIBUCION INGRESOS 2024

DESCRIPCION 2024 PART %
INGRESOS DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL 325.144.283.389 |100,0%
INGRESOS CORRIENTES 284.565.833.272 | 87,5%
RECURSOS DE CAPITAL 2.200.004.918 [0,7%
INGRESOS FONDOS ESPECIALES 38.378.445.198 | 11,8%

De los ingresos del presupuesto Municipal para la vigencia 2024 por valor de $325.144 millones,
corresponde a Ingresos corrientes un total de $284.565 millones que representan el 87,5%. Los
recursos de capital por valor de $2.200 millones que representa el 0,7% sobre y los ingresos de los
Fondos especiales por valor de $38.378 millones con el 11,8% restante.

De estos mismos recursos de capital respecto de los recursos provenientes del crédito, para lo que
resta del afio 2023 se estiman desembolsos por la suma de $90.000 correspondientes a los créditos
ya autorizados, pero no desembolsados a diciembre de 2022.

Por su parte para la vigencia 2024 no se estiman desembolsos por recursos del crédito

Los ingresos de fondos especiales se proyectan con un incremento para 2024, estos recursos
provienen de trasferencias del fondo local de salud, especificamente los destinados al régimen
subsidiado.

INGRESOS CORRIENTES

La proyeccion de ingresos corrientes de la Administracion Central para la vigencia 2024 se realizé
teniendo en cuenta la evoluciéon de los ultimos afos de cada uno de los rubros de ingresos y su
comportamiento reciente conforme a la actividad econédmica en el municipio. Para este analisis, se
revisaron los supuestos macroeconomicos, las asignaciones de las trasferencias nacionales, la
condiciones financieras y econémicas directas en la economia y el comportamiento del recaudo en
la vigencia anterior.

2023 RECAUDO VAR % VAR %
Zebada sy 2022 RECAUDO  “ppvECTADO A 2022 /2023 2023 /2024
INGRESOS TRIBUTARIOS | 193.910.747.526 | 197.980.581.665 | 208.582.051.892 2% 5%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS | 71.848.098.520 70.653.122.605 | 75.983.781.380 2% 8%
TOTAL INGRESOS
CORRIENTES 265.758.846.046 | 268.633.704.270 | 284.565.833.272 1% 6%

Ingresos Tributarios

Los ingresos tributarios tienen como origen el cumplimiento de obligaciones tributarias por parte de
los contribuyentes y comprenden los impuestos directos y los impuestos indirectos. Es importante
resaltar que el Anexo de ingresos del Catalogo de Clasificacion Presupuestal para Entidades
Territoriales reorganiz6 algunos conceptos de ingreso consecuente con su agregado, dentro de lo
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cual se resalta que los recursos por concepto de la Sobretasa por el alumbrado publico ahora hacen
parte de los impuestos directos, y los recursos por los conceptos de Impuesto al degiello de ganado
mayor y Tasa prodeporte y recreacion, que hasta el 2022 estaban catalogados como ingresos no
tributarios, ahora hacen parte de los ingresos tributarios.

Para el 2024 se proyectan ingresos de tipo tributarios por la suma de $208.582 millones, los cuales

con respecto a lo proyectado a recaudar para la vigencia 2023 se presenta una variacion positiva del

5% y con el 2022 un 2% considerando que para que incluye dos nuevos conceptos.
COMPORTAMIENTO INGRESOS TRIBUTARIOS

VARIACION%  VARIACION %

CONCEPTO 2022 RECAUDO 2023 REC PROY 2024p 2022 /2023 2023 ] 2024
Impuesto Predial Unificado 76.482.410.278 | 77.053.968.471 78.209.777.998 1% 2%
Sobretasa alumbrado Publico 11.084.752.929 | 10.364.222.890 11.236.621.395 1% 8%
Sobretasa a la gasolina 14.573.458.000 |  13.306.418.596 13.506.014.875 9% 1%
Impuesto de industria y comercio 58.445.790.612 |  64.839.299.808 70.804.515.390 1% 9%
Impuesto complementario de avisos y tableros 6.625.744.436 7.488.939.128 8.177.921.528 13% 9%
Impugsto de delineacion 22.820.241.038 [ 21.410.000.000 22.965.175.681 6% 7%
Otros Ing Tributarios 3.878.350.233 3.517.732.772 3.682.025.025 9% 5%
TOTAL INGRESOS TRIBUTARIOS 193.910.747.526 | 197.980.581.665 208.582.051.892 2% 5%

Dentro de los Ingresos tributarios los ingresos que mas aportan al recaudo por este concepto son
Predial, industria y comercio, avisos y tableros, sobretasa a la gasolina, impuesto de delineacion,
alumbrado publico y se distribuyen de la siguiente manera:

PARTICIPACION INGRESOS TRIBUTARIOS

® Impuesto Predial Unificado
® Impuesto de industria y
comercio
Impuesto de delineacién

® Sobretasa a la gasolina

® Sobretasa alumbrado Piblico

Impuesto complementario de
avisos y tableros
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PROYECCION INGRESOS TRIBUTARIOS 2024

CONCEPTO 2024p % Partic
Impuesto Predial Unificado 78.209.777.998 40%
Impuesto de industria y comercio 11.236.621.395 6%
Impuesto de delineacién 13.506.014.875 7%
Sobretasa a la gasolina 70.804.515.390 36%
Sobretasa alumbrado Publico 8.177.921.528 4%
Impuesto complementario de avisos y tableros 22.965.175.681 12%
Otros Ing Tributarios 3.682.025.025 2%
TOTAL INGRESOS TRIBUTARIOS 208.582.051.892 105%

Dentro de la composicion de los ingresos tributarios, se refleja que para el ano 2024 el mayor
recaudo se generara por el Impuesto predial como en afios anteriores, con un estimado de $78.209
millones que representa el 40% del total de los ingresos tributarios y un crecimiento del 2% con
respecto al proyeccion de recaudo a final de la vigencia 2023.

La proyeccion para el 2024 esta soportada en el analisis del comportamiento en las ultimas dos
vigencias en las cuales el recaudo logrado fue de hasta el 99,5% en promedio por lo cual la
proyeccion para el ano 2024 tuvo un ajuste, buscando asignar lo efectivamente a recaudar. El
comportamiento muestra una leve disminucion de ingresos en algunos impuestos como
consecuencia de la desaceleracion de la economia para la vigencia 2023 con respecto a 2022, sin
embargo, el Impuesto de industria y comercio se comporté en incremento como consecuencia de los
efectos inflacionarios.

Este presenta un crecimiento del 11% en 2023 con respecto al recaudo del afno 2022, considerando
los efectos posteriores de la reactivacion economica luego de la pandemia COVID19, en el cual el
sector ha mostrado aumento en el registro de nuevos contribuyentes como resultado de la creacion
de nuevos establecimientos de comercio y un ejercicio juicioso de fiscalizacion de la secretaria de
hacienda, por lo que su proyeccion para 2024 se incremento en 9% De la misma forma se realiza la
proyeccién de Avisos y tableros con un incremento para 2024 del 9%.

Para la vigencia 2024 acorde con el recaudo efectivo de la vigencia actual (primer trimestre 2022),
se proyecta un aumento del 8% a los recursos por concepto del Impuesto de Alumbrado Publico en
todas las fuentes de forma agregada es decir los recursos con y sin situaciéon de fondos, de acuerdo
con lo establecido por los Acuerdos municipales 107 de 2016 y 130 de 2017, que establecieron las
tarifas variables en relacion al sector.
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Ingresos No Tributarios

DISTRIBUCION INGRESOS NO

TRIBUTARIOS
Contribuciones 256.894.676 0,3% 0% X 4% Contribuciones

Tasas y derechos
administrativos
Multas, sanciones e

3.424.521.467

45% 1/

Tasas y derechos

intereses de mora 3.111.930.740 |4,1% administrativos
Venta de bienes y - Multas, sanciones e
Servicios 7.693.293 0,0% 3 \
Transferencias intereses de mora
corrientes 69.182.741.204 [ 91,0% - Venta de bienes y
TOTAL INGRESOS servicios
NO TRIBUTARIOS |75.983.781.380 [ 100%

91% - Transferencias

corrientes

Los ingresos no tributarios proyectados para el afio 2024 ascienden a la suma de $ 75.983 millones,
respaldados por las transferencias que recibira el Municipio de Chia de recursos del Sistema
General de Participaciones (SGP), por valor de $ 69.182 millones que representan el 91% del total
de los ingresos no tributarios y presentan un crecimiento del 8% frente a lo proyectado de recaudo a
2023, incremento porcentual respaldado con las cifras publicadas por el Departamento Nacional de
planeacion.

COMPARATIVO INGRESOS NO TRIBUTARIOS

VARIACION
2023 RECAUDO VARIACION %
CONCEPTO 2022 RECAUDO 2024p %
PROYECTADO 2022 /2023 2023 / 2024
Contribuciones 968.360.484 268.354.062 256.894.676 | -72% -4%
Tasas y derechos
administrativos 3.842.517.009 2.009.151.675 3.424.521.467 | -48% 70%

Multas, sanciones e intereses

de mora 4.721.336.167 2.568.357.754 3.111.930.740 | -46% 21%
Venta de bienes y servicios 1.148.882.020 7.045.140 7.693.293 | -99% 9%
Transferencias corrientes 61.167.002.839 65.800.213.974 69.182.741.204 | 8% 5%

TOTAL INGRESOS
TRIBUTARIOS

71.848.098.520

70.653.122.605

75.983.781.380

-2%

8%

Para la vigencia 2024 se proyecta un crecimiento del recaudo por concepto de transferencias
nacionales especificamente del Sistema General de Participaciones (SGP), producto del analisis del
recaudo logrado durante el primer y segundo trimestre de 2023.
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RECURSOS DE CAPITAL
COMPARATIVO RECURSOS DE CAPITAL

SENCERIS REGAUDO ROy e 205> 150031 L2003 o004
Excedentes Financieros 6.008.868.730 - - 1-100% -
Venta de activos - - |- -
Rendimientos financieros 3.046.397.014 | 2.164.756.894 [ 2.200.004.918 | -29% 2%
Recursos de crédito interno - |1 90.000.000.000 - |- -100%
Recuperacién de cartera - préstamos 25.598.904 - - |- -
Recursos del balance 40.505.460.338 - - |- -
Retiros FONPET 1.756.074.135 - - |- -
Reintegros y otros recursos no apropiados 1.101.547.986 - - |- -
TOTAL INGRESOS POR RECURSOS DE
CAPITAL 52.443.947.107 | 92.164.756.894 |[2.200.004.918 |76% -98%

Los Recursos de Capital inicialmente proyectados para la vigencia 2024 ascienden a la suma de
$2.200 millones, con una disminucién del 98% con relacion al recaudo proyectado para la vigencia
2023. Lo anterior obedece a la proyeccion de recursos a desembolsar en la vigencia 2023 por una
parte del nuevo cupo de endeudamiento autorizado mediante los acuerdos 190 de 2021 y Acuerdo
202 de 2022 por valor de $40.000 y 50.000 millones respectivamente destinados a la financiacién de
proyectos del plan de desarrollo 2020 — 2023 “CHIA EDUCADA CULTURAL Y SEGURA”

En cuanto a los recursos correspondientes Rendimientos financieros se proyecta un crecimiento del
2% soportado en el analisis de los supuestos macroeconémicos establecidos en el Marco Fiscal de
Mediano Plazo de la nacién.

INGRESOS DE FONDOS ESPECIALES

Los ingresos de los Fondos Especiales son adoptados por Acuerdo municipal con una destinacion
especifica. Para la vigencia 2024 se proyecta un ingreso por estos conceptos del orden de $38.378
millones, de los cuales la mayor representacion la tienen los ingresos del Fondo Local de Salud por
valor de $35.792 millones y es soportado por las trasferencias al Sector Salud del régimen
subsidiado de las fuentes SGP y FOSYGA,
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DE CHIA

2023 REC VAR % VAR %

CONCEPTO 2022 RECAUDO i 2024p 5655 03 o i
FONDO LOCAL DE
SALUD 26.507.537.874 | 20.543.838.934 | 35.792.831.560 -22% 74%
FONDO DE SEGURIDAD
CIUDADANA 2.576.150.817 | 1.536.011.190 |  500.000.000 -40% -67%
FENDS DECULTURA 5.792.146.776 |  937.565.756 | 1.034.210.367 -84% 10%
FONDO PARA EL
FOMENTO DE LA
EDUCACION SUPERIOR 577.454.063 |  318.751.701 |  326.936.859 -45% 3%
FONDO
GERONTOLOGICO
MUNICIPAL 3.156.659.461 | 1.804.000.000 |  659.568.000 -43% -63%
FONDO DE SOLIDARIDAD
Y REDISTRIBUCION DEL
INGRESO 2.610.113.628 59.430.781 64.898.413 -98% 9%

PRESUPUESTO DE GASTOS O ACUERDO DE APROPIACIONES

El Presupuesto de Gastos Incluye la totalidad de las apropiaciones por objeto de gasto para la
Administracion y sus dependencias, la Personeria Municipal, el Concejo Municipal, y los
Establecimientos publicos del orden municipal —IMRD e IDUVI—, distinguiéndose entre gastos de
funcionamiento, servicio de la deuda y gastos de inversién del Plan de Desarrollo Municipal, que se
esperan ejecutar durante la vigencia fiscal 2024.

La composicion del Presupuesto General de Gastos del Municipio es la siguiente:

2023
EJECUCION
PROYECTADA

2022
EJECUTADO

2024 VAR %

2022 /2023

VAR %

COHCERED 2023/ 2024

PROYECCION

GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO

102.756.665.704

98.272.028.273

110.701.802.995

-4%

13%

GASTOS DE DEUDA

16.065.772.075

26.352.057.787

31.287.567.146

64%

19%

GASTOS DE
INVERSION 186.350.693.994 |238.234.272.261 | 184.780.706.035 | 28% -22%
TOTAL GASTOS 305.173.131.773 | 362.858.358.321 | 326.770.076.175 | 19% -10%

Se proyectan recursos para la vigencia 2024 por valor de TRESCIENTOS VEINTISEIS MIL
SETECIENTOS SETENTA MILLONES SETENTA Y SEIS MIL CIENTO SETENTA Y CINCO PESOS
M/CTE ($326.770.076.175) presentando una disminucion del 10%, con respecto a al afio 2023,
evidenciando que el mayor porcentaje de recursos es el destinado a financiar los programas y
proyectos de inversion en el marco del Plan de Desarrollo 2020-2023.

Para la proyeccion de los gastos de funcionamiento se aplicé el incremento porcentual referenciado
en el Marco Fiscal de Mediano plazo determinado por el Ministerio de Hacienda y Credito Publico
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vigente, los cuales obedecen a un incremento del 13.2% para los gastos de personal y del 9,2%
para los otros gastos diferentes a personal.

Los gastos por el servicio de la deuda se incrementan respecto de 2023 en un 19% acorde con la
proyeccion realizada por la Direccion de Tesoreria para la amortizacion y los intereses del crédito
vigente y la proyeccion de los gastos por los desembolsos realizados.

La inversion proyectada para la vigencia 2024 representa el 56.55% del total de los gastos, los
gastos de funcionamiento el 33.88% vy el servicio de la deuda el 9,57% restante.

DESCRIPCION 2024
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 33,88%
GASTOS DE DEUDA 9,57%
INVERSION 56,55%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2023 EJECUCION VAR % VAR %

CONCEPTO 2022 EJECUTADO PROYECTADA 2924 PROYECCION ... 00, e e
ADMINISTRACION CENTRAL 87.376.528.789 85.792.324.455 91.806.560.755 | -2% 7%
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 9.440.650.399 9.603.105.686 11.262.618.527 | 2% 17%

IMRD 5.722.892.112 5.709.337.941 6.365.366.544 | -0.2% 11%
IDUVI 3.717.758.287 3.893.767.745 4.897.251.983 | 5% 26%
ORGANOS DE CONTROL 5.939.486.516 6.770.365.877 7.632.623.713 | 14% 13%
PERSONERIA 2.443.444.656 2.825.034.117 3.278.685.403 | 16% 16%
CONCEJO 3.496.041.860 3.945.331.760 4.353.938.309 | 13% 10%
TOTAL GASTOS 102.756.665.704 102.165.796.017 110.701.802.995 | -1% 8%
DESCRIPCION 2024

ADMINISTRACION CENTRAL

91.806.560.755

ESTABLECIMIENTOS

PUBLICOS 11.262.618.527
IMRD 6.365.366.544
IDUVI 4,897 251,983
ORGANOS DE CONTROL 7.632.623.713
PERSONERIA 3.078.685.403
CONCEJO 4.353.938.309

TOTAL GASTOS DE F/TO

110.701.802.995

Para la programacion de los gastos de funcionamiento
de la vigencia 2024, la Administracion municipal dio
estricta observancia a los parametros establecidos por el
legislador en la Ley 617 de 2000, cumpliendo con el
limite maximo en términos porcentuales de los gastos de
funcionamiento sobre el total de ingresos corrientes de
libre destinacién establecido maximo en 65% para los
municipios de categoria primera, al cual acorde con el
Decreto de 223 de 2023 el Municipio de Chia para la
vigencia 2024 pertenece.

Para el afno 2022 los gastos de funcionamiento incluyen el pago de la sentencia Judicial fallado en
contra del municipio. En este orden, el afio 2023 mantiene gastos similares gracias a los gastos de
personal y obedece a los recursos que financian los gastos de salarios mas prestaciones sociales,

95

(ra.11No11-29

PBX: 8844444 Ext. 2000
secretariadehacienda@chia.gov.co
www.chia-cundinamarca.gov.co



Un municipio incluyente que integre a la comunidad a través de la

ALCALDIA educacion como base para la participacion, la cultura ciudadana, el
g’é’("dﬂml sentido de pertenencia y el arraigo por el territorio.

liquidaciones por retiro de personal de libre nombramiento y remocion, teniendo en cuenta que la
vigencia 2023 es la ultima del actual periodo de gobierno, ademas de programar los recursos
suficientes para la implementacion de la modernizacién administrativa.

De este modo, los gastos de funcionamiento para la vigencia 2024 ascienden a $110.701 millones,
recursos que atendiendo al principio de planeacién y en consideracion de las funciones y
competencias de cada una de las dependencias ejecutoras de estos gastos, para la Administracion
Central fueron proyectados por la Secretaria General y por las areas administrativas del IMRD y el
IDUVI, el Concejo y la Personeria Municipal.

SERVICIO DE LA DEUDA

DESCRIPCION 2024 PART %
GASTOS DE DEUDA 31.287.567.146 100%
INTERESES 8.884.537.358 28%
AMORTIZACION 20.163.506.221 64%
OTRO GASTOS Y COMISIONES 37.520.000 0%
BONOS PENSIONALES 202.003.567 1%
FONDO DE CONTINGENCIAS 2.000.000.000 6%

Los recursos proyectados para cubrir las obligaciones correspondientes al servicio de la deuda, por
los conceptos de abono a capital y pago de intereses de las deudas contraidas por la Administraciéon
ascienden para la vigencia 2024 a $31.287 millones, recursos con los cuales se garantizara el
cumplimiento de las obligaciones financieras del saldo del crédito suscrito en 2018 y de los créditos
autorizados en 2021 y 2022, ademas de cubrir con el pasivo pensional del municipio y a partir de la
vigencia 2023 se incluye el fondo de Contingencias el cual fue creado mediante el Acuerdo
Municipal 203 de 2022.

Del total del Servicio de la deuda para la vigencia 2024, el 64%% se proyecta para el pago de
Amortizaciones, el 28% para el pago de intereses y el 1% restante para el cubrimiento del pasivo
pensional proveniente de la estampilla pro cultura y otros gastos, tal como lo establece la Ley 863 de
2003

“(...) los fondos de pensiones de la entidad destinataria de dichos recaudos. En caso de no existir
pasivo pensional en dicha entidad, el porcentaje se destinara al pasivo pensional del respectivo
municipio o departamento”.

Y el fondo de contingencias participa con una 6%. No existe proyeccion de desembolsos de recursos
de crédito para el ano 2024.
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COMPARATIVO GASTOS CAPITULO DEUDA

2023
2022 : 2024 VAR % VAR %
CONCEPTO EJECUCION 2

EJECUTADO o o, PROYECCION  2022/2023  2023/2024
INTERESES 6.119.333.532 | 11.438.854.860 | 8.884.537.358 87% 22%
AMORTIZACION 8.411.733.544  |10.100.882.927 |20.163.506.221 20% 100%
OTRO GASTOS Y
COMISIONES 29.750.000 33.320.000 37.520.000 12% 13%
BONOS PENSIONALES | 4 504 955 000 | 659.984.951 202.003.567 -56% -69%
FONDO DE
CONTINGENCIAS - | 1.978.642.708 | 2.000.000.000 . 1%
TOTAL GASTOS DEUDA | 16.065.772.076 | 24.211.685.444 |31.287.567.146 | 63% 22%

Los comportamientos de los gastos relacionados con los empréstitos contratados se observan en
incremento durante las vigencias 2022, 2023 y 2024 en funcién del aumento en los empréstitos
contratados mas los existentes.

GASTOS DE INVERSION

Para la vigencia 2024 se proyectan recursos para cubrir los gastos de inversion por un total de
$184.780 millones, financiados en su mayor proporcidn por las fuentes del Sistema General de
Participaciones y otros recursos de destinacion especifica, recursos de libre inversion, de acuerdo
con la siguiente relacion:

INVERSION TOTAL 184.780.706.034 100%
ICLD 51.104.020.186 28%
REND. FIN LIBRE ASIGNACION 2.030.000.000 1%
ESPECIFICA 131.646.685.848 71%

Para la vigencia 2024 los gastos de inversion se financian en un 28% con recursos de Ingresos
Corrientes de Libre Destinacion, 1% con rendimientos financieros de los recursos de libre
destinacion y 71% con destinaciones especificas.

La totalidad de los recursos de inversion para el aino 2024 (184.780) presentan un decrecimiento del
17% respecto del presupuesto de la vigencia 2022 (216,048 millones) Como consecuencia de la
disminucion en recursos del crédito. La programacion de los recursos de inversion acorde con lo
establecido por el Estatuto Organico de Presupuestal se realiza a través del Plan Operativo Anual de
Inversiones y para el Municipio de Chia en cabeza de la Secretaria de Planeacion.
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PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES 2024

El total de los recursos de inversion se distribuyeron en el Plan Operativo Anual de Inversiones
(POAI), documento que desagregado se anexa al presente documento, elaborado por cada una de
las dependencias ejecutoras del gasto, bajo la direccidn técnica y validacion oficial de la Secretaria

de Planeacion.

En este sentido el Plan Operativo Anual de Inversiones - POAI de la vigencia 2024 fue estructurado
por la Secretaria de Planeacion en concordancia con el Acuerdo No. 168 de julio de 2020 que
adopt6 el Plan de Desarrollo 2020 — 2023, "CHIA EDUCADA, CULTURAL Y SEGURA", vinculando
en este la integridad de los proyectos de inversién cuyo resultado responde a las dimensiones,
sectores y objetivos generales del Plan, acorde con las metas y los programas.

3.4.5.1 Vigencias Futuras en Gastos de Inversion

Mediante Acuerdo 150 de 2018 el Concejo Municipal de Chia, autorizé al Alcalde Municipal a
comprometer vigencias futuras ordinarias para las vigencias 2019, 2020 y 2021 por valor de
OCHENTA Y CINCO MIL TRECIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA Y SEIS MIL CIENTO SESENTA Y NUEVE PESOS ($ 85.388.886.169.00), y CATORCE
MIL OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS ($14.800.000.000.00) para el afio 2018, con el fin
ejecutar gastos de inversion de proyectos estratégicos en el plan de desarrollo por un valor total deC
CIEN MIL CIENTO OCHENTA Y OCHO MILLONES OCHENTA Y SEIS MIL CIENTO SESENTA Y
NUEVE PESOS ($ 100.188.886.169.00), con el siguiente detalle:

FUENTE DE

PROYECTO ‘ ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘
FINANCIACION

CREDITO 10.000.000.000 | 27.700.000.000 | 11.000.000.000 |  4.000.000.000 | 52.700.000.000
CAM REC. PROPIOS 800.000.000 [ 3.000.000.000 |  4.000.000.000 7.800.000.000
SGP OTROS SECTORES 1.500.000.000 | 4.000.000.000 |  4.000.000.000 9.500.000.000
TOTAL CAM 10.000.000.000 | 30.000.000.000 | 18.000.000.000 | 12.000.000.000 |  70.000.000.000
COLEGIO JOSE |CREDITO 4.800.000.000 | 14.500.000.000 | 3.000.000.000 22.300.000.000
MARIA ESCRIBA [VENTA DE PREDIOS 2.500.000.000 2.500.000.000
DE BALAGUER (propiOS 5.388.886.169 5.388.886.169
TOTAL JOSE MARIA ESCRIVA 4.800.000.000 | 17.000.000.000 | 8.388.886.169 - 30.188.886.169

| 14.800.000.000 | 47.000.000.000 | 26.388.886.169 | 12.000.000.000 | 100.188.886.169

Los recursos anteriormente mencionados se comprometieron con las siguientes fuentes:

A i

EDUCADA,
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DE CHIA

PROYECTO FUENTE DE VALOR VALOR
FINANCIACION APROPIADO CONTRATADO
CREDITO 75.000.000.000 | 75.000.000.000
SOTALEUENTES REC. PROPIOS +VTA

DE PREDIOS 15.688.886.160 | 14.790.269.335
SGP OTROS SECTORES |  9.500.000.000 9.500.000.000

Los contratos para el desarrollo de las obras se suscribieron por las diferentes fuentes de
financiacion aprobadas, en contratos de obra y contratos de interventoria de forma independiente
para cada proyecto (CAM Y SAN JOSE MARIA ESCRIBA DE BALAGUER), de la siguiente manera:

T FUENTE DE CONTRATADO
FINANCIACION OBRA INTERVENTORIA TOTAL

CREDITO 52.130.000.000 570.000.000 | 52.700.000.000

cAM REC. PROPIOS 5.503.647.081 2.080.146.180 | 7.583.793.261

SGP OTROS SECTORES 8.000.000.000 1.500.000.000 | 9.500.000.000

TOTAL CAM 65.633.647.081 4.150.146.180 | 69.783.793.261

COLEGIO JOSE MARIA | CREDTO 22.040.000.000 260.000.000 | 22.300.000.000

ESCRIBA DE BALAGUER | VENTA DE PREDIOS 1.155.333.737 1.344.666.263 | 2.500.000.000

PROPIOS 4.377.439.937 329.036.137 | 4.706.476.074

TOTAL SAN JOSE MARIA ESCRIBA DE BALAGUER 27.572.773.674 1.933.702.400 | 29.506.476.074

TOTAL 93.206.420.755 6.083.848.580 | 99.290.269.335

Inicialmente esta vigencia futura fue aprobada con 3 fuentes de financiacion: Crédito, venta de
predios y propios, sin embargo, la fuente venta de predios se alimentaria de los recursos
provenientes de la venta del predio donde funciona actualmente el Colegio Jose Maria Escriba de
Balaguer. Teniendo en cuenta que el predio no fue vendido, esta fuente de financiacion fue
reemplazada por recursos propios de libre destinacion, con el fin de no generar desequilibrio en los
contratos que se realizaron para cumplir con los objetivos propuestos.

Las autorizaciones fueron dadas a la administracion Municipal en el afio 2018, se suscribieron los
contratos en esta misma vigencia, sin embargo, su ejecucion se inicié en el aho 2019. Para a
vigencia 2020, el Gobierno nacional expidio el Decreto 417 de 2020 mediante el cual declar¢ la
emergencia Economica, Social y Ecologica con el fin de controlar y convivir con el contagio del virus
COVID-19 en el territorio colombiano, lo cual no solo ha generado consecuencias sanitarias sino
economicas para el pais, dejando estancados los sectores de la economia como consecuencia de
un confinamiento decretado hasta el 26 de abril de 2020.

Aungue después fueron permitidas ciertas actividades, éstas aun no han podido funcionar al 100%,
pues hay que cumplir con ciertos protocolos de bioseguridad como el distanciamiento con lo cual
ciertos sectores van a una marcha mas lenta. Dentro de estas actividades se encuentra la ejecucion
de obra publica, es asi como las obras pendientes de ejecucion que iniciaron en el 2020, es decir las
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que quedaron en reserva presupuestal, que estan autorizadas dentro de una vigencia futura y
financiadas con crédito, ha provocado cambios en los cronogramas de ejecucion y desembolsos de
los créditos, en la medida que la ejecucién de la reserva aun esta en curso.

Los recursos de la reserva presupuestal de 2022 que no fueron ejecutados se constituyeron como
pasivos exigibles - Vigencias expiradas y se evidencian de la siguiente manera:

CONCEPTO SALDO
CAM 2.979.353.042
COLEGIOS 10.567.874.175
TOTAL PASIVOS V.F. 13.547.227.217

Los recursos mencionados se estan ejecutados durante la vigencia 2023.

Las metas de superavit primario, el nivel de deuda publica y un analisis de su sostenibilidad.

El superavit primario es un indicador que permite establecer la capacidad de endeudamiento de la
entidad. Los indicadores establecidos en la Ley 358 de 1997 modificado por la ley 2155 de 2021 y su
decreto reglamentario 698 de 1998 permite establecer la capacidad de pago de estas obligaciones.

3.5.1 Las metas de superavit primario
Acorde con lo dispuesto en la cartilla de aplicacion de la Ley 819 de 2003, para entidades

territoriales, referente al Articulo 2, el Superavit Primario y sostenibilidad, el balance primario
promedio para el periodo 2024-2033 se evidencia en el siguiente cuadro:

SUPERAVIT PRIMARIO
CONCEPTOS 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
INGRESOS TOTALES 326.770.076.175 | 349.475.164.341 | 361.489.730.682 | 374.353.295.632 | 387.272.589.713 | 401.089.899.046 | 427.133.590.552 | 442.368.493.747 | 457.721.482.142 | 474.091.979.647
GASTOS TOTALES 205.482.509.029 | 305.840.404.704 | 322274128913 | 337.891.060.790 | 354.898.204.189 | 381.180.153.987 | 411.468.997.739 | 430.493.456.679 | 455.218.800.628 | 473.771.548.520
Funcionamiento 110.701.802.995 | 116.652.381.006 | 120.159.064.397 |  12377L147.763 | 127401.827.595| 131.324.360.275| 135.640.600.849| 139718858276 | 143.019743.120 | 140.115962.105

Inversion 184.780.706.035 | 189.188.023.698 | 202.115.064515| 214119913027 | 207406.376.594 | 249.855.784.713 | 275.828.387.880| 290.774.598402 | 311.099.057.508 | 324.655.586.415
SUPERAVIT PRIMARIO 31.287.567.146  43634.759.637  39.215.601.769  36.462.234.842  32.374.385.524  19.909.745.059  15.664.592.813  11.875.037.069 2502681514 320.431.127

Interes de deuda 8.884.537.358 7.384.968.793 5.469.959.250 4127212153 2931312153 1.891.712.820 1.040.900.153 406.333.333 24.916.667

INDICADOR (superavit
primario / Intereses) > = 100

352% 591% 7% 883% 1104% 1052% 1505% 2922% 10044%  #DIv/0!

Cabe resaltar que el presupuesto de gastos de funcionamiento, servicio de la deuda e inversion,
cumple de manera responsable con los indicadores de liquidez, solvencia y sostenibilidad de las
finanzas, y de desempeno fiscal.
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3.5.2 Nivel de deuda publica y analisis de su sostenibilidad

De conformidad con lo estipulado en la Ley 819 de 2003, el Municipio de Chia cuenta con los
recursos necesarios para atender el pago de intereses de deuda publica, lo anterior con respaldo en
el resultado del promedio del superavit primario establecido para el horizonte de proyeccion de las
vigencias 2024 - 2033, lo cual le permite al Municipio de Chia asegurar en el mediano plazo, el
cubrimiento del monto de deuda publica a servir cumplidamente.

Para la vigencia 2024 y siguientes, el calculo y la proyeccion de la capacidad de endeudamiento se
adelant6 con base en el formato y los procedimientos establecidos por el DNP, teniendo como
fuente la ejecucidn al cierre del 2022 de conformidad con lo establecido en el articulo 7 de la Ley
358 de 1997 modificada por la ley 2155 de 2021 y con la proyeccion de la inflacion para el 2024 y
posteriores, como lo ordena la Ley.

3.6 Acciones y medidas especificas en las que se sustenta el cumplimiento de las metas, con
sus correspondientes cronogramas de ejecucion

En el presente capitulo se describiran las acciones que realizara la actual Administracion para
mantener y continuar el fortalecimiento de las finanzas del Municipio de Chia en la vigencia 2024, de
igual forma, se fijan medidas de mediano y largo plazo que le permitan a la Administracion cumplir
con las metas financieras planteadas en para el periodo 2024 — 2033 del Marco Fiscal de Mediano
Plazo (MFMP), y asi garantizar los recursos para financiar el Plan de Desarrollo 2020-2023 “Chia,
Educada, Cultura y Segura”.

Para lo anterior, se realiza una proyeccion responsable de los ingresos que determinan el limite de
los gastos, ya que se es consciente de que los ingresos son solo un elemento de la ecuacion por lo
cual también seran necesarios otras medidas dirigidas a mejorar |la racionalidad y eficacia en el
gasto publico, dentro de los cuales se destinan recursos para garantizar el normal funcionamiento de
la entidad, bajo los criterios de austeridad y eficiencia, con el propésito de destinar la mayor cantidad
de estos al componente de inversion.

Para las préximas vigencias se fijaron metas alcanzables en materia de recaudo de ingresos, se
mantendra el control del recaudo de evasores totales o parciales, e implementar una rigurosa
politica de fiscalizacion.

En cuanto a la proyeccion de gastos que soporta el cumplimiento de la misién institucional desde el
punto de vista financiero, ademas de plantear estrategias que optimicen su operacién y propendan
por el crecimiento sostenido de los niveles de inversion que el municipio necesita para seguir
avanzando.

Las medidas y acciones que se tomaran tanto en el ingreso como en el gasto para alcanzar las

metas propuestas en el Plan Financiero y el horizonte del MFMP 2024-2033, se describen a
continuacion:
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Acciones y Estrategias de Ingresos

Las acciones y medidas planteadas para la vigencia 2023 y 2024 estan orientadas a alcanzar
niveles optimos en los ingresos, y estrategias en pro realizar un eficiente recaudo, teniendo en
cuenta las condiciones econémicas

Conforme a ello, las estrategias que adoptara la administracion tributaria del municipio iran
encaminadas a fortalecer la disciplina fiscal, con el fin Unico de lograr una mas eficiente y equitativa
tributacién en el Municipio, sin perder de vista que la reactivacion econdémica ha sido consistente con
el aumento de ingresos en 2023.

En consecuencia, por Concepto del Impuesto Predial, es necesario fortalecer la verificacion de los
datos de catastro, y con ello, la planificacion territorial, mediante la Actualizacion Catastral, prevista
en la normatividad vigente, con tomas de aerofotografia para el incremento del de recaudo por este
concepto, asi mismo la continuidad en la entrega de Facturas predial a propietarios de predios
rurales y urbanos del Municipio de Chia, con el objetivo de facilitar el cumplimiento y oportunidad en
el pago del impuesto. De igual manera el Municipio se encuentra en desarrollo de las acciones
tendientes para ser habilitado como gestor catastral.

En relacion al Impuesto de Industria y Comercio durante el afio 2023 se ha visto un incremento
considerable en los ingresos por este concepto, sin embargo, es ineludible reforzar la fiscalidad en
todos los tributos, consistente con la recuperacion esperada de la actividad economica, asi que en el
2024 los ingresos se ejecuten conforme a las apropiaciones inicialmente fijadas.

Una de las estrategias fundamentales se encuentra en la recuperacion de cartera, reforzando la
publicidad, e informacion individual a cada contribuyente y agente retenedor morosos con el objetivo
informar de los alivios tributarios en lo que respecta a la recuperacion de cartera, los cuales resultan
benéficos tanto para el saneamiento de la cartera del municipio como para el contribuyente.

Asi mismo, como estrategia fundamental se preve una politica tributaria amigable con la inversion
nacional e internacional, para fortalecer las finanzas municipales que permitan canalizar el ahorro
hacia las oportunidades de inversion.

Se plantean las acciones y medidas a desarrollar para las vigencias 2024-2033, las cuales estan
orientadas a alcanzar niveles dptimos en los ingresos, buscando maximizarlos e incrementarlos para
lograr una gestion fiscal y financiera mas eficiente asi:

¢ Mantener una actualizacion permanente del Estatuto tributario que garantice las condiciones
a empresarios y habitantes del municipio, incentivando el aumento de la inversién nacional,
el impulso de los sectores mas afectados por la crisis y la generacion de empleo para los
habitantes.

e [nformar mediante reportes semestrales la destinacion de los recursos recaudados por
concepto de los diferentes impuestos, con el fin de incentivar su pago.
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¢ Mantener la gestién de recaudo mediante actividades tendientes a acelerar la recuperacion
de la cartera vigente, tales como el cobro persuasivo y coactivo, la dinamizacién de los
acuerdos de pago, el cruce de cuentas y bases de datos con organismos oficiales, y la
clasificacion de la cartera. Para el caso del cobro coactivo, la Administracion debera
establecer politicas claras que permitan la recuperacion de cartera de dificil cobro.

o Constituir convenios tanto con entidades del estado como con empresas privadas que
faciliten el cruce de informacion de los contribuyentes para fortalecer las areas de
fiscalizacién, liquidacién y cobro, asi como el acceso a bases de datos nacionales que nos
permitan la verificacion de informacién predial, renta, entre otros.

e Fortalecer, modernizar e implementar procesos de control a la evasién y elusion de los
impuestos que permitan la reduccion de estos niveles, haciendo principal énfasis en los
impuestos que representan la mayor parte de los ingresos corrientes del Municipio, como son
el impuesto predial y de industria y comercio y Delineacién.

¢ Implementar el pago por PSE del 100% de los ingresos del Municipio, mejorando de esta
manera los sistemas de recaudo y la diversificacion de los medios de pagos, para hacer mas
eficiente los canales de comunicacion con los contribuyentes, que optimizan el proceso de
registro efectivo y oportuno de los recaudos.

e Afianzar los procesos de cultura tributaria mediante la consolidacion de campanas integrales
que identifiquen y motiven a los contribuyentes activos, los futuros contribuyentes y a los
evasores, a aportar tributariamente por su territorio, desarrollo de propuestas pedagégicas
para la construccion de pactos sociales, politicos y econdémicos entre la ciudadania y el
gobierno local, para la consolidacion de Gobierno Participativo.

e Elaborar un estudio de los bienes muebles e inmuebles, que signifiquen ineficiencia en su
tenencia, y permita un adecuado analisis de venta de bienes improductivos y que generen
una importante fuente de ingreso al municipio.
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