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Introduccion

En la vigencia 2025, el Consejo Municipal de Politica Social (CMPS) de Chia consolida su funcién como instancia
de direccionamiento intersectorial, coordinacidon técnica y gobernanza territorial para la garantia progresiva
de derechos, en el marco del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF) y bajo los principios de
corresponsabilidad, integralidad, enfoque diferencial y gestion basada en evidencia (Presidencia de la
Republica de Colombia, 2013; Presidencia de la Republica de Colombia, 2015).

Este informe se estructura como un instrumento de analisis estratégico y rendicion técnica, orientado a
integrar los reportes sectoriales de las instancias municipales que conforman el SNBF en el territorio. Su
propodsito es presentar, de manera trazable y verificable, los avances de gestion, resultados, brechas y
oportunidades de mejora asociadas a la proteccion integral de nifas, nifios y adolescentes, el fortalecimiento
familiar y la inclusion social de los grupos poblacionales priorizados en el municipio (Congreso de Colombia,
2006; ICBF, s. f.).

En coherencia con el Acuerdo 219 de 2024, que adopta el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, la presente
vigencia profundiza la articulacion entre planeacidn, ejecucidn, seguimiento y evaluacidén de acciones publicas,
fortaleciendo la capacidad institucional para responder de forma oportuna y pertinente a las dinamicas
sociales del territorio. Desde esta légica, el CMPS promueve la convergencia de capacidades técnicas,
administrativas y comunitarias de cada instancia participante, con el fin de consolidar decisiones orientadas a
resultados y a impacto social sostenible (Concejo Municipal de Chia, 2024; Alcaldia de Chia, 2024).

La construccion del informe 2025 incorpora un enfoque de mejora continua: ademds de reportar
cumplimiento operativo, prioriza el analisis de contribucién de cada sector al bienestar social comunitario, la
calidad de la informacién para la toma de decisiones y la identificacién de fortalezas institucionales para la
gestion de los ejes y dimensiones del CMPS. En este sentido, el documento no solo registra la ejecucién, sino
que proyecta lineamientos de fortalecimiento para robustecer la respuesta municipal frente a necesidades
diferenciales de la poblacion, con enfoque preventivo, participativo y territorial.

De manera transversal, esta versidon enfatiza el valor publico generado por la accién coordinada entre
dependencias, actores sociales e instancias de participacién, reconociendo que la efectividad del SNBF en el
nivel local depende de la consistencia técnica de los reportes, de la calidad de la articulacion interinstitucional
y de la orientacion permanente hacia la garantia de derechos y la cohesidn social en Chia.

Finalmente, se deja expresa constancia de que la informacién incorporada en el presente informe
corresponde a los insumos técnicos y reportes oficiales remitidos por los sectores e instancias que integran el
Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF) en el municipio, en cumplimiento de su dmbito misional,
competencias funcionales y responsabilidades de gestién publica. En consecuencia, su contenido es
susceptible de verificacidon, contraste y trazabilidad en los repositorios institucionales, sistemas de
informacion, archivos de gestion y demdas soportes documentales de cada dependencia aportante, de
conformidad con los principios de transparencia, publicidad, calidad del dato y control administrativo
aplicables a la administraciéon municipal.
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1. DESEMPENO DEL CONSEJO MUNICIPAL DE POLITICA SOCIAL (CMPS) — VIGENCIA 2025
1.1 Programacion y cumplimiento de sesiones CMPS 2025

En cumplimiento de la Agenda Estratégica y del Plan de Accidén del eje de gestion del Consejo
Municipal de Politica Social (CMPS), durante la vigencia 2025 se desarrollaron cuatro (4) sesiones ordinarias,
conforme al cronograma institucional aprobado para la anualidad.!

Adicionalmente, por necesidad funcional del sistema y en atencion al principio de oportunidad de la
gestidn publica, se llevé a cabo una (1) sesidn extraordinaria en modalidad virtual el 7 de abril de 2025, con el
fin de someter a consideracidn y aprobacion el documento técnico del Marco de Lucha contra la Pobreza. La
convocatoria y el desarrollo de esta sesion extraordinaria se enmarcaron en el reglamento interno vigente del
CMPS y en la arquitectura institucional del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF), particularmente en
lo relativo a la articulacién intersectorial y la toma de decisiones de politica social en el dmbito municipal.?

La dindmica de sesiones de 2025 evidencié capacidad de respuesta institucional, fortalecimiento de
la gobernanza social local y continuidad técnica del CMPS como instancia de orientacién de la politica social
territorial, en armonia con los lineamientos nacionales de proteccién integral, coordinacidon vy
corresponsabilidad institucional.3

PLAN DE ACCION DEL CONSEJO DE POLITICA SOCIAL 2025
AVANCE DE AGENDA - VIGENCIA 2025

EE e ) PROGRAVADO |  MESAS 0 COMITES SEGUMENTO
R ACCION N5 RESPONSABLE INDICADOR AVANCE | EJECUTADO FUENTE DE FECHAS ACCON ESTADO/
ESTRATEGIC %5 VERIFICACION RESPUESTA
21/01/2025 | DESARROLLO DE LA PRIMERA SESION DEL CMPS
7/04/2025 | DESARROLLO DE LASEGUNDA SESION DELCMPS
GESTION | Realizarsesiones anuales L ) ' 23/04/2025 | PRIMERASESION EXTRAORDINARIA DEL CMPS
4 SecretariatécnicaCMPS | No de Sesiones CMPS realizadas | 100% 5 ACTAS - CUMPLIDO
CMPS CMPS 14/07/2025 | DESARROLLO DE LA TERCERA SESION DEL CMPS
10/11/2025 | DEASARROLLO CUARTASESION ORDINARIA
31/10/2025 INFORMETECNICO

Cuadro 1. Programaciéon CMPS 2024.Fuente DIPLAN 2025
1.2 Balance ejecutivo de gestion

El balance de la vigencia permite concluir que el CMPS mantuvo operacion regular, activd
mecanismos extraordinarios cuando la coyuntura técnica lo exigio y sostuvo la trazabilidad de decisiones para
soporte de control politico, seguimiento administrativo y eventual verificacion por drganos de control.

En términos de desempefio, la vigencia 2025 se caracterizd por:
e Cumplimiento de la programacién ordinaria anual.’

e Activacidn excepcional de sesidn extraordinaria para adopcidn de insumo estratégico.

1 Alcaldia Municipal de Chia. (2021). Resolucién 3395 de 2021 (Reglamento interno del Consejo Municipal de Politica Social — CMPS).

2Congreso de la Republica de Colombia. (2006). Ley 1098 de 2006 (Cddigo de la Infancia y Adolescencia).
3 Presidencia de la Republica de Colombia. (2013). Decreto 936 de 2013 (Reorganizacion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar —

SNBF).
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e Alineacién normativa con el reglamento interno del CMPS y el marco SNBF aplicable al nivel

municipal.*
1.3 Soporte documental y trazabilidad

Para efectos de auditoria, control politico y control fiscal, la Secretaria Técnica del CMPS deja
constancia de que la evidencia de convocatoria, actas, soportes de presentacion, listados de asistencia y
registro de decisiones se conserva en los repositorios institucionales definidos por la Administracion
Municipal, con disponibilidad para consulta de autoridades competentes en el marco de sus atribuciones
legales.

1.4 Agenda Estratégica y Plan de Accién CMPS - Vigencia 2025

De conformidad con la Agenda Estratégica del CMPS para la vigencia 2025, su estructuracion se
realizé en armonia con el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 y sus lineas estratégicas, incorporando de
manera especifica el eje de gestion del Consejo Municipal de Politica Social. '

Las lineas estratégicas definidas integran componentes e indicadores de cardcter transversal
orientados a la garantia de derechos, la atencién de grupos de valor y el seguimiento al cumplimiento de
metas institucionales, en el marco de la funcién articuladora del CMPS."* En este sentido, se programé un
conjunto determinado de actividades para la anualidad; no obstante, durante la ejecucion se realizaron
ajustes y ampliaciones puntuales para fortalecer procesos y optimizar resultados frente a hallazgos de
vigencias anteriores (Cuadro No. 3)."

De igual forma, en concordancia con el principio de articulacion entre Agenda Estratégica y Plan de
Accidn, se coordinaron acciones intersectoriales para asegurar el cumplimiento de metas, la atencion de la

poblacién objeto y el avance efectivo de las actividades priorizadas por las instancias del sistema. **

En la primera sesion de la vigencia, y considerando el contexto de transiciéon administrativa, la
Secretaria Técnica del CMPS desarrollé una jornada de socializacién y contextualizacidn institucional del
Consejo Municipal de Politica Social para los asistentes convocados.” En esta misma sesion se presentd, para
conocimiento de los integrantes, el Informe de Gestién CMPS 2024, asi como la Agenda Estratégica 2025, el
Plan de Accidn CMPS 2025 y el balance de planes de accidn de las instancias correspondientes a la vigencia
anterior, como insumo de continuidad técnica y toma de decisiones.™

Instancia Responsable

Mesa de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia, Juventud y Secretaria de Desarrollo Social
Fortalecimiento Familiar (MPIIAJFF)

Mesa de Promocidn Social Secretaria de Desarrollo Social
Mesa de Control Social Personeria Municipal
Mesa de Participacion de NNA Secretaria de Participacién Ciudadana

Cuadro 2. Instancias CMPS. Fuente. DIPLAN 2025

4 Presidencia de la Republica de Colombia. (2013). Decreto 936 de 2013 (Reorganizacidn del Sistema Nacional de Bienestar Familiar —
SNBF).
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[ PLAN DE ACCION DEL CONSEJO DE POLITICA SOCIAL 2025

AVANCE DE AGENDA - VIGENCIA 2025
EJES/SECTO : SEGUIMIENTO
a PROGRAMADO MESAS O COMITES
R ACCION 2025 RESPONSABLE INDICADOR AVANCE EJECUTADO FUENTE DE
ESTRATEGIC 2025 VERIFICACION
Realizar 4 sesiones anuales
fear :NIIP;‘ u 4 Secretaria técnica CMPS No de Sesiones CMPS realizadas 100% 5 ACTAS
Realizar seguimiento a Mesa de Primera Infancia,
movilizacién de la Mesa de Infancia, Adolescencia, L .
o, . . 2 . Seguimientos realizados 100% 2 OFICIO
Participacion de nifios, nifias y Juventud y Fortalecimiento
adolescentes Familiar
RellEreeglnialk Sectores responsables de la
inversion de los recursos SGP y 2 K P ) Seguimientos realizados 100% 1 OFICIO
P ejecucion
GESTION
CMPS Sector lider de cada Politica
Publica
Realizar seguimiento a Mesa de Primera Infancia, CIRCULAR 023/2025
implementacién de politicas 1 Infancia, Adolescencia, Seguimientos realizados 100% 1
P " S CIRCULAR 002/ 2026
publicas vigentes (4) Juventud y Fortalecimiento
Familiar
Mesa de Promocion Social
Secretaria de Desarrollo
Social
Gestionar las siete fases del ,OCIa .
ciclo de politicas publicas de Mesa de Primera Infancia,
R p N p. N 1 Infancia, Adolescencia, Fases ejecutadas 50% 1 ACTA
primera infancia, infanciay -
. Juventud y Fortalecimiento
adolescencia .
Familiar
Mesa de Promocién Social
Realizar seguimiento a
Sector lider de cada Politi
formulacién de politicas 1 ectorti e’:u:”ccaa arolitica Seguimientos realizados 50% 1 ACTA
publicas (6)
Realizar seguimiento a los
programas que benefician a Mesa de Primera Infancia,
los grupos poblacionales: Infancia, Adolescencia, . .
. 4 p_ p R . 2 - Seguimientos realizados 100% 1 OFICIO
primera infancia, Infancia, Juventud y Fortalecimiento
n adolescencia, juventud y Familiar
Ll familia
=
O Realizar seguimiento a las
G necesidades de la poblacién Direccion de Cludadania
< juvenil (Cumplimiento 1 Juvenil Seguimientos realizados 100% 1 OFICIO
- estatuto de Ciudadania
8 Juvenil)
(a1
Realizar seguimiento a los
programas que benefician a
los grupos poblacionales: 2 Mesa de Promocion Social Seguimientos realizados 100% 1 OFICIO
mujery género, discapacidad y
adulto mayor
Realizar seguimiento a las
[7,) vulneraciones de derechos de
O NNAy a las estrategias de 2 Secretaria de Gobierno Seguimientos realizados 100% 1 OFICIO
T prevencion de violencias
(@) (Decreto 235)
E Realizar seguimiento a las
i i6 Secretaria de Salud
w eSiEliagEel pRaEim el 2 2 Y Seguimientos realizados 100% 1 INFORME SEMESTRAL
) trabajo infantil y acciones del (Gobierno)
comité CIETI
L
a) Realizar seguimientoa la Sectores responsables de la
< implementacién del Marco de 2 ejecucion Seguimientos realizados 100% 1 INFORME ANUAL 2024
|: Lucha contra la Pobreza g
Z Realizar seguimiento a la
< ; 8! o 2 Secretaria de Salud Seguimientos realizados 100% 1 OFICIO
o estrategia CERS del municipio
< Realizar seguimiento a los
(U] ;/Jrc.)gramas que k?eneflclan a 2 Secretaria de Gobierno Seguimientos realizados 100% 1 OFICIO
victimas de conflicto y grupos
étnicos
z w N P
@ Sw Realizar seguimiento ala q P
ER- ) Secretaria de Participacién - .
§ Lok implementacion de la 2 I_ a— Seguimientos realizados 100% 1 OFICIO
2 2E:= X . Ciudadana
¥ 3 estrategia Juntos por la Nifiez

Cuadro No 3. Plan de Accion y Avance de Agenda CMPS 2025.Fuente DIPLAN 2025

Carrera @ N° 11-24

o [T AM PBX: (601) 884 4444 Ext. 2104
unesco BF

dipfcn@chio.g ov.co

Member B
Global Network of A CENTRO ADMIMISTRATIVE
Learning Cities MUNICIFAL - CHA

www.chia-cundinamarca.gov.co



ALCALDIA

H.A PLANEACION | 20225010

1.5 Sintesis de resultados de las cinco sesiones CMPS — Vigencia 2025

Durante la vigencia 2025, el CMPS desarrollé una secuencia de sesiones ordinarias y extraordinarias que
permitié mantener la gobernanza intersectorial, la trazabilidad de compromisos y el seguimiento técnico a
instrumentos clave de politica social territorial, en coherencia con su reglamento interno y con el marco
operativo del SNBF. 1234

En términos de desemperio, se evidencio continuidad institucional en: 1. aprobacién de drdenes del dia y actas
previas, 2. validacién de insumos técnicos para toma de decisiones, 3. seguimiento al Plan de Accidén anual, y
4. activacion de medidas de mejora frente a alertas de cumplimiento sectorial. ™

a) Primera sesion ordinaria (21 de enero de 2025)

La sesion de apertura de vigencia se orientd a instalar formalmente la hoja de ruta 2025, consolidar la
coordinacién entre instancias y dejar compromisos inmediatos de remision de cronogramas, soportes de
participacion y programacion de actividades técnicas por sector.®
Se identificd énfasis en la disciplina de reporte y en la necesidad de fortalecer oportunidad y calidad del flujo
documental para el seguimiento anual del CMPS. ®

b) Segunda sesion ordinaria (7 de abril de 2025)

Se desarrollé en modalidad virtual con quérum deliberatorio y decisorio, e incorporé como nucleo tematico
la aprobacion del Marco de Lucha contra la Pobreza y del informe correspondiente a la vigencia anterior, en
articulacion con requerimientos nacionales de seguimiento.®
La sesion consolidd lineamientos técnicos intersectoriales para orientar el reporte y la ejecucidn territorial en

materia de pobreza y vulnerabilidad social. %3¢
c) Primera sesion extraordinaria (23 de abril de 2025)

La sesidn extraordinaria se concentrd en un orden del dia especifico de validacion técnica, con continuidad
del componente de Marco de Lucha contra la Pobreza y cierre formal con registro de conclusiones, asistencia
y compromisos.’

Este espacio reforzd el principio de oportunidad en la toma de decisiones y la capacidad de respuesta del

CMPS ante exigencias de reporte externo. 7

d) Tercera sesion ordinaria (14 de julio de 2025)

Se abordaron: aprobacién de acta previa, socializacion de avances intersectoriales y presentacion de la
estrategia de diagndstico y percepcidn de instancias de participacion ciudadana, incluyendo elementos de
caracterizacion, funcionamiento y articulacién.?

5 Alcaldia Municipal de Chia — DIPLAN. (2025). Acta No. 001 CMPS, Primera sesidn ordinaria, 21 de enero de 2025.
6 Alcaldia Municipal de Chia — DIPLAN. (2025). Acta No. 002 CMPS, Segunda sesién ordinaria, 7 de abril de 2025.

7 Alcaldia Municipal de Chia — DIPLAN. (2025). Acta Primera Sesidn Extraordinaria CMPS, 23 de abril de 2025.
8 Alcaldia Municipal de Chia — DIPLAN. (2025). Acta No. 004 CMPS, sesion ordinaria, 14 de julio de 2025.
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La sesidn fortalecid el componente de participacion incidente y la lectura técnica de desempefio de instancias,
con foco en mejora de coordinacién y claridad funcional. ™48

e) Cuarta sesion ordinaria de cierre anual (10 de noviembre de 2025)

Se presentd balance de gestidon de instancias SNBF y seguimiento al Marco de Lucha contra la Pobreza
Extrema, con reporte de alta asistencia (26/27 convocados) y registro de alertas por mora en compromisos
sectoriales, junto con medidas de ajuste y asistencia técnica para subsanar brechas.®
La sesidn de cierre evidencié maduracion del esquema de control de compromisos, priorizacién de plan de
mejoramiento y enfoque preventivo frente a riesgos de incumplimiento. ™°

1.6 Puntos relevantes transversales

1. Gobernanza y continuidad técnica: se mantuvo el ciclo de sesiones con decisiones formales,
validacion de instrumentos y trazabilidad de compromisos. ™

2. Gestidn orientada a resultados: el CMPS avanzd en seguimiento del Plan de Accién y en control de

cumplimiento sectorial con enfoque de mejora. '*°

3. Articulacion SNBF efectiva: se consolidé la coordinacidn intersectorial para temas de pobreza,

participacién y garantia de derechos. 2346

4. Fortalecimiento del control interno del proceso: se registraron alertas de oportunidad y se

promovieron correctivos técnicos y administrativos. '*°

2. Secretaria de Desarrollo Social
2.1 Resumen de Analisis de Datos
2.1.1 Rol misional en el SNBF y aporte al CMPS

La Secretaria de Desarrollo Social, en su calidad de actor territorial del Sistema Nacional de Bienestar Familiar
(SNBF), lidera y articula la coordinacién intersectorial para la proteccién integral de derechos, el
fortalecimiento familiar y la inclusion social de grupos poblacionales, a través de escenarios técnicos de
seguimiento y toma de decisiones como la Mesa Técnica de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia, Juventud
y Fortalecimiento Familiar (MPIIAJF) y la Mesa Técnica de Promocion Social, garantizando insumos verificables
para el andlisis y direccionamiento del Consejo Municipal de Politica Social (CMPS) (Presidencia de la Republica
de Colombia, 2013, 2015; Alcaldia Municipal de Chia, 2021).

2.1.2 Instrumentos de gestion reportados

a) Plan de accion MPIIAIF - vigencia 2025 (aprobado en sesion  17/01/2025).
b) Plan de accién Mesa Técnica de Promocion Social — vigencia 2025 (aprobado en sesiéon 17/01/2025).
c) Actas de sesiones ordinarias y extraordinarias, citaciones y soportes de socializacion.
d)  Repositorio institucional de  evidencias (Drive) dispuesto para cargue  sectorial.
e) Seguimiento y cargue en SITESIGO para acciones asociadas a politica publica y metas de bienestar (Alcaldia
Municipal de Chia, 2021; Secretaria de Desarrollo Social, 2026).

9 Alcaldia Municipal de Chia — DIPLAN. (2025). Acta No. 005 CMPS, sesién ordinaria de cierre anual, 10 de noviembre de 2025
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2.1.3 Resultados y avance de ejecucion
a) Mesa Técnica MPIIAJF

e Sesiones realizadas: 4 ordinarias (17/01/2025, 28/03/2025, 04/07/2025, 20/11/2025) y 2
extraordinarias (27/05/2025 y 11/07/2025).

e Avance reportado del plan de accion: 84%, con precision de que parte del comportamiento del
indicador responde a actividades con corte de periodos previos.

e  Objetivos cumplidos: socializacién y consolidacion de plan de accidn; presentacion ante CMPS;
informes semestrales y anual de gestidén de comités/instancias asociadas; solicitud y realizacion de
asistencias técnicas al ICBF.

e RIAS (Rutas Integrales de Atencion): remisién del segundo instrumento al ICBF (01/09/2025) y
recepcidn de retroalimentacion (04/11/2025), con requerimientos de ajuste en el componente de
articulacién para garantizar atencién adecuada en primera infancia (Alcaldia Municipal de Chia,
2021).

b) Mesa Técnica de Promocién Social

e Sesiones reportadas: 17/01/2025, 03/04/2025 y 10/07/2025; cierre con socializacién de avances con
base en evidencias del repositorio.

e Avance reportado del plan de accion: 70%.

e Gestion administrativa realizada por la SDS: convocatorias, actas, conduccion de sesiones vy
habilitacion del repositorio de evidencias.

2.1.4 Hallazgos de gestion

e La SDS consolidé un andamiaje de coordinacion técnica sostenido durante 2025, con evidencia de
cumplimiento pleno del ciclo ordinario MPIIAJF y avances relevantes en Promocién Social,
posicionando el CMPS como instancia de convergencia sectorial (Alcaldia Municipal de Chia, 2021).

e Se identifica una brecha de trazabilidad asociada a ausencia de reporte de avance por algunas
dependencias en Promocidn Social (p. ej., Gestion Educativa e IDUVI), lo cual incrementa el riesgo de
subregistro y limita verificabilidad intersectorial, aun cuando no implique necesariamente ausencia
de ejecucidn (Secretaria de Desarrollo Social, 2026).

e La migracidn/cargue hacia SITESIGO impactd temporalmente la oportunidad del seguimiento; sin
embargo, fortalece el gobierno del dato y la estandarizacidn de evidencias para evaluaciéon y control
(Secretaria de Desarrollo Social, 2026).

2.1.5 Riesgos y brechas identificadas

a) Riesgo de calidad del dato: inconsistencias de fecha y cortes de reporte; potenciales diferencias entre
ejecucion real y soportes cargados.

b) Riesgo de gobernanza intersectorial: inasistencia reiterada e intermitencia de algunas dependencias;
afecta articulacién efectiva y oportunidad del seguimiento.

c) Brecha de evidencia minima: actividades reportadas sin soporte completo o sin cargue oportuno al
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d) Brecha técnica RIAS: ajustes requeridos por ICBF en el esquema de articulacién para primera infancia
(Alcaldia Municipal de Chia, 2021; Secretaria de Desarrollo Social, 2026).

2.1.6 Fuentes de verificacion y repositorios
e Actas de mesas técnicas (ordinarias y extraordinarias).
e Presentaciones y soportes de socializacion de planes e informes.
e Carpeta institucional (Drive) habilitada por SDS para cargue de evidencias sectoriales.
e Registros de seguimiento/cargues en SITESIGO (cuando aplique).

e Informes semestrales y anual presentados ante CMPS (Alcaldia Municipal de Chia, 2021; Secretaria
de Desarrollo Social, 2026).

2.1.7 Compromisos y proyeccion de mejora — vigencia 2026 (enfoque de mejora continua CMPS)

1. Estandarizar evidencia minima obligatoria por actividad (acta + producto + registro + soporte de
ejecucion + enlace repositorio), con cierre perentorio de cargue previo a socializacion CMPS.

2. Depurar consistencia de series (fechas, cortes, indicadores y denominadores) para evitar
inconsistencias en el informe oficial.

3. Plan de asistencia y representacion técnica: formalizar delegaciones con capacidad decisoria y
seguimiento a inasistencia reiterada.

4. Ruta critica RIAS: mesa de ajuste con ICBF y sectores responsables, incorporando retroalimentacion
y cronograma de validacién final.

5. Fortalecer reporte de sectores rezagados (acompafiamiento técnico + alertas de incumplimiento de
entrega) para asegurar trazabilidad intersectorial (Presidencia de la Republica de Colombia, 2013,
2015; Alcaldia Municipal de Chia, 2021).

3. Mesa Técnica de Control Social - Personeria Municipal de Chia
3.1 Resumen de Analisis de Datos (corte reportado: 07/11/2025)
3.1.1 Rol misional y aporte al SNBF/CMPS

La Personeria Municipal, en su rol constitucional de Ministerio Publico en el nivel territorial, aporta al
ecosistema del SNBF y al CMPS desde el fortalecimiento del control social, la promocién y defensa de
derechos, y el seguimiento a la gestion publica con enfoque preventivo, articulando veedurias ciudadanas y
dependencias municipales mediante espacios de coordinacidon como la Mesa Técnica de Control Social (MTCS)
(Constitucidn Politica de Colombia, 1991, art. 118; Congreso de Colombia, 1994; Congreso de Colombia, 2003;
Congreso de Colombia, 2015).

3.1.2 Alcance del insumo y trazabilidad

El documento remitido corresponde a una respuesta formal de la Personeria Municipal sobre el seguimiento
de la MTCS, anexando actas y listas de asistencia de cuatro (4) sesiones desarrolladas a la fecha, por lo cual
no configura corte a 31/12/2025; su fecha de emisién es 07/11/2025, y su contenido es verificable en los
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repositorios documentales de la Personeria y en los soportes de citacion/actas de las dependencias
convocadas.

3.2 Gestion de la Mesa Técnica de Control Social (MTCS) sesiones, articulacion y resultados
3.2.1 Sesiones realizadas y dindmica de participacion
Se reporta la realizacion de sesiones de la MTCS en la vigencia 2025 asi:

e 1.%2sesion: 16/01/2025: presentacion y aprobacion del plan de accién.

e 2.%sesion: 27/04/2025: socializacion de avances y respuestas obtenidas.

e 3.2sesion: 07/07/2025: baja asistencia de veedurias; presentacion de propuestas y sometimiento a
votacion.

e 4.9 sesion: (realizada a la fecha del oficio) — citacion a dependencias; persistencia de baja
participacion de veedurias; formulacién de recomendaciones para fortalecer participacion.

3.2.2 Actores sociales vinculados (veedurias) y dependencias citadas

En la 1.2 sesion se registra participacion de veedurias asociadas, entre otras, a: presupuesto participativo,
discapacidad, educacién, salud, adulto mayor, primera infancia, y seguimiento a infraestructura hospitalaria.
Posteriormente, la Personeria efectud citaciones a Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria de Participacion
Ciudadana y Secretaria de Obras Publicas, para atender inquietudes y consolidar seguimiento.

3.3 Seguimientos y actividades de control social reportadas
3.3.1 Seguimientos, visitas y reuniones
La Personeria informa que, a la fecha del reporte, se han realizado:

e 51 seguimientos y 52 visitas, incluyendo actuaciones relacionadas con el Programa de Alimentacién
Escolar (PAE).

e 5 citaciones a reuniones con veedurias y dependencias de interés (tres Unicamente con veedores y
dos entre veedores y secretarias).

3.3.2 PQRS/peticiones radicadas por veedurias
Se reporta que las veedurias integrantes de la MTCS han radicado dos (2) peticiones como parte de su gestion.
3.4 Avance del Plan de Accién - resultados por sector (corte: 07/11/2025)
La Personeria consolida avance sectorial del plan de accion de la MTCS asi:
e Discapacidad y adulto mayor: 72,13%
e Salud: 80%
e Presupuesto participativo: 90%
e  Espacio publico: 69,67%
e Adquisicién de predios: 66%
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e  FEducacion: +100% (asociado a “seguimiento intensificado” por visitas y requerimientos)
3.5 Hallazgos clave
3.5.1 Fortalezas

e Se evidencia un énfasis en articulacion institucional y en el fortalecimiento de canales de
comunicacion entre veedurias y dependencias, orientado al seguimiento de planes, proyectos y
metas municipales.

e Se reporta capacidad operativa de seguimiento (seguimientos/visitas/citaciones) que robustece el
componente de control social y transparencia como habilitador de gestion publica.

3.5.2 Brechas / riesgos

e Baja participacion de veedurias en sesiones (reiterada), lo cual afecta gobernanza colaborativa,
oportunidad del seguimiento y legitimidad de la deliberacion técnica.

e Riesgo de consistencia del corte: el insumo no es cierre anual; por tanto, requiere un cierre

|ll

complementario (dic. 2025) o una nota explicita de “avance parcial” en el informe CMPS.
3.6 Compromisos y proyeccion

1. Consolidar los “Ultimos seguimientos” al cierre de afio y cerrar brechas de informacion sectorial,
garantizando soportes en repositorio institucional.

2. Implementar una estrategia de reactivacidén de participacion de veedurias (convocatoria focalizada,
agenda por temas de valor publico, trazabilidad de compromisos, y seguimiento a asistencia).

3. Estandarizar el esquema de reporte MTCS para CMPS: definicidn de indicadores, reglas de calculo,
evidencia minima y cronograma de cargue, para asegurar gobernanza del dato y verificacion.

3.7 Observacion de trazabilidad y verificabilidad

La informacién consignada en este numeral se soporta en el Informe Anual de la Mesa Técnica de Control
Social — vigencia 2025, asi como en actas, citaciones, requerimientos y soportes allegados por dependencias
municipales en respuesta a solicitudes formuladas durante el afio, repositorios que reposan en la Personeria
Municipal y dependencias convocadas.

4. Secretaria de Participacion Ciudadana y Accién Comunitaria
4.1 Resumen de Anilisis de Datos
4.1.1 Rol misional y aporte al SNBF/CMPS

La Secretaria de Participacion Ciudadana y Accion Comunitaria (SPAC) aporta al CMPS y al ecosistema
territorial del SNBF mediante la garantia progresiva del derecho a la participacion de nifios, nifias y
adolescentes (NNA) y la consolidacién de mecanismos de interlocucién e incidencia, orientados a fortalecer
ciudadania desde la infancia, producir insumos cualitativos para la gestién publica y promover entornos
protectores en el territorio.

4.1.2 Alcance del insumo y trazabilidad
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El insumo corresponde al Informe de Gestion 2025 de la MPNNA, que sistematiza el plan de trabajo del equipo
impulsor, el desarrollo de siete (7) sesiones ordinarias, y recomendaciones para continuidad del proceso en
2026.

4.2 Disefio metodolégico y estrategia de fortalecimiento (enfoque 2025)
4.2.1 Enfoque de proceso y continuidad

En 2025 se incrementd la frecuencia de encuentros de 4 a 7 sesiones ordinarias, para fortalecer cohesidn,
permanencia y capacidades de participacion efectiva; el proceso evolucioné hacia escenarios mas
deliberativos y propositivos, orientados a incidencia.

4.2.2 Pedagogia activa como habilitador de gobernanza

Se implementaron metodologias ludico-pedagdgicas (cartografia, sociodrama, aprendizaje vivencial y
dindmicas de analisis) para facilitar apropiacién de territorio, institucionalidad y participacion, favoreciendo
comprension practica del ejercicio ciudadano.

4.3 Desarrollo de sesiones — objetivos y productos
4.3.1 Diagnostico territorial y lectura socioemocional

e Sesion 1: reconocimiento del territorio mediante cartografia y mapa emocional, como insumo
cualitativo complementario para lectura territorial.

e Sesidn 2: ejercicio cuerpo—territorio para interiorizar vinculo entre autocuidado, cuidado del entorno
y participacion.

4.3.2 Institucionalidad y corresponsabilidad

e  Sesion 3: comprension de estructura administrativa municipal y sociodrama institucional; se reporta
fortalecimiento de confianza y demanda de mayor didlogo directo con directivos.

4.3.3 Priorizacion e iniciativas

e  Sesion 4: priorizacion con arbol de problemas y agenda desde la infancia.

e Ejes priorizados por NNA: inseguridad, medio ambiente, infraestructura y movilidad.
4.3.4 Producto integrador para interlocucion

e Sesién 5 (Libro viajero): instrumento anual de sistematizacién y puente de interlocucion con
secretarias frente a ejes priorizados.

4.3.5 Preparacion para incidencia y accion sobre espacio publico

e Sesidn 6: juego de roles para intervencion en CMPS y aproximacion a placemaking como estrategia
para resignificacion de espacio publico.

4.3.6 Cierre y cohesion

e Sesion 7: cierre con actividad ludico-pedagdgica orientada a cohesidn y continuidad del proceso
2026.
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4.4 Hallazgos clave

4.4.1 Fortalezas

e La participacion infantil se consolida como fuente legitima de lectura territorial y formacién
ciudadana, cuando se implementa con continuidad.

e Se evidencia transito hacia participacion propositiva e incidencia, mediante priorizaciéon tematica,
construccidén de iniciativas y preparacién para interlocuciéon con CMPS.

4.4.2 Brechas / riesgos

e Se identifica riesgo de desincentivo si no se cierra el ciclo de participacion con retroalimentacién
institucional sobre las propuestas; el informe recomienda fortalecer seguimiento y dialogo con
dependencias responsables.

4.5 Recomendaciones priorizadas para 2026 (mejora continua)

1. Mantener minimo 6 a 8 sesiones anuales con progresion, diagnostico, formacidn-priorizacion-
propuesta.

2. Formalizar instrumentos participativos como insumos cualitativos para planeacion y toma de
decisiones.

3. Fortalecer el seguimiento y retroalimentacion para cerrar el ciclo de incidencia.

4. Articular intersectorialmente respuestas a ejes priorizados con dependencias competentes.

5. Consolidar el Libro viajero como producto anual de sistematizacidn y puente de interlocucion.
4.6 Trazabilidad y verificabilidad

La informacidn aqui presentada proviene del Informe de Gestion 2025 de la MPNNA, elaborado con base en
actas, sistematizaciones y productos del proceso (plan de trabajo, priorizacidn, libro viajero y preparacion
CMPS), por lo cual su soporte es corroborable en los repositorios institucionales de la SPAC y en los archivos
de gestion de la Mesa.

5. Capitulo — Politicas Publicas (vigencia 2025)

5.1 Politica Publica de la Bicicleta (Acuerdo 154 de 2019) — Secretaria de Movilidad (octubre 2025)
5.1.1 Analisis de Datos — Alcance y alineacion estratégica

5.1.1.1 Objeto del informe y articulacién con Plan de Desarrollo

El informe sectorial presenta los avances y acciones proyectadas de implementacién de la Politica Pablica de
la Bicicleta (Acuerdo 154 de 2019) durante 2025, alineadas a la Meta 105 del Plan de Desarrollo, orientada a
la implementacidn de cuatro (4) acciones en articulacién con la Mesa de la Bicicleta.

5.1.1.2 Enfoque de gestion

La ejecucidon se reporta por dimensiones (participacién; infraestructura y servicios; regulacion;
operacién/mantenimiento/control), destacando el trabajo con el érgano de participacién (Mesa/Agora) para
asegurar gobernanza participativa y efectividad operativa.
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5.1.2 Resultados por dimensiones de la Politica Publica
5.1.2.1 Dimensidn de Participacién

Meta Bienestar 1: Aumentar a 17 personas participantes en espacios de decisiéon para implementacidn de la
politica.

e Consolidacion del organo de participacion: se reporta la consolidaciéon de la Mesa de la Bicicleta
mediante Decreto 146 de 2022 y la incorporacion del enfoque de equidad de género en la
representacion ciudadana.

e Fortalecimiento de participacién de mujeres: se incorporaron cuatro (4) mujeres en el Agora de la
Bicicleta, y se adelanto el proceso de eleccion de representante femenina ante la Mesa.

e Transparencia del proceso electoral: el proceso fue supervisado por Secretaria de Participacion y con
garantia de Personeria Municipal; se menciona la eleccion de representante femenina y la expedicion
de Resolucion 1581 (abril 2025) como soporte del procedimiento.

Acciones pedagégicas y de cultura ciudadana (manuales/participacién):

e  Pre-foro municipal y lanzamiento de Hackathon: se reporta un preforo con 23 participantes y
lanzamiento de la Hackathon por el Espacio Publico y la Movilidad Sostenible, con herramientas de
cartografia/datos y agenda hacia Foro Municipal de la Bicicleta.

e Bicidestrezas (ANSV): se reportan 10 jornadas en puntos estratégicos y un impacto de mas de 1.400
personas capacitadas, con circuitos, mecanica basica y pedagogia en normas/seguridad vial.

5.1.2.2 Dimensidn de Infraestructura y Servicios
Meta Bienestar 2: Aumentar la ciclored a 35 km.

e Actualizacién/formulacion del plan de movilidad (cicloinfraestructura): la meta se incorpora en
consultoria con Gobernacién de Cundinamarca y FINDETER (Contrato 344 de 2025), reportada en
etapa de documento preliminar con participacion de administracién y comunidad.

e Entrega de nuevo tramo con ciclorruta: se reporta puesta en funcionamiento de via (Carrera 2 entre
Calle 29 y 35) con andén, ciclorruta y alumbrado; se menciona entrega de 1 km de ciclorruta por
obligaciones urbanisticas.

e Intervencion cicloruta Calle Décima: se reporta intervenciéon de 650 metros, cambio de sentido,
instalacion de elementos de separacion y sefializacion conforme al Manual de Sefializacién Vial 2024.

e  Estrategia “Prioridad Bici” (Calle Inglesa): jornada de sensibilizacidén para priorizacién del ciclista y
convivencia vial.

e Sefializacion horizontal en puntos criticos: demarcacion (pasos cebra termoplastica reflectiva y
pintura roja en cruces de ciclorruta) en intersecciones priorizadas, bajo Manual 2024.

5.1.2.3 Dimensidn de Servicios complementarios e intermodalidad

Meta Bienestar 4: Aumentar 5% biciusuarios vinculados a programas de promocién.
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e  Bici-parqueadero gratuito (Centro de Despacho): servicio reporta 501 usuarios beneficiados, como

soporte a intermodalidad y seguridad del estacionamiento.

e  “Ala Plaza en Bici” (Plaza de Mercado): resguardo gratuito con mas de 180 bicicletas registradas en
los ultimos dos meses del periodo reportado.

e Sistema publico de bicicletas (reactivado): apertura de dos puntos (Hogabiga y Parque Paraiso) y 720
usuarios en 2025; junio como mes de mayor demanda con 130 préstamos (24,7%).

e  Parque Temadtico de Movilidad: se reporta 1.823 usuarios, con mayor afluencia en julio (594) y agosto
(370), y distribucion por género (937 usuarias vs 886 usuarios).

e  Portabicicletas (Transvalvanera): estrategia de intermodalidad Chia—Bogotd; se reporta articulacion
con actores distritales y potencial de réplica.

5.1.2.4 Dimension de Regulacion

Meta Bienestar 3: adoptar seis (6) actos administrativos que fortalezcan el marco normativo para
cumplimiento de la politica.

e Se reporta campaia de sensibilizacion en seguridad vial dirigida a conductores de bicicletas y
patinetas eléctricas como insumo preparatorio para un acto administrativo orientado a convivencia
y reduccion de siniestros.

5.1.2.5 Dimensién de Operacidn, mantenimiento, control y participacién social

e Dia de la Bicicleta (Acuerdo 217 de 2024): tres momentos relevantes (3, 7 y 8 de junio), incluyendo
componente académico (Hackathon), actividad cultural y ciclorruta/ciclopaseo; el evento del 8 de
junio reporta mas de 2.000 asistentes y captura de informacién de 625 participantes.

e Turismo en dos ruedas: primer “Birding Bici Tour” (biciturismo + aviturismo) para promover uso del
sistema publico y enfoque de turismo sostenible.

5.1.3 Reconocimientos y posicionamiento institucional

e Reconocimiento por parte de SIMIT/FCM y participacién en evento nacional (3—5 sep 2025),
destacando reduccion de victimas fatales y posicionamiento como referente.

e Reconocimiento por avances de politica y estrategia colaborativa “Bicicarguero” en espacios de la
Semana de la Bicicleta 2025.

5.1.4 Hallazgos operativos

1. La politica evidencia madurez operativa en cultura vial, participacidn y servicios complementarios
(biciparqueaderos, sistema publico, parque tematico), con indicadores de alcance ciudadano.

2. La infraestructura avanza por proyectos puntuales y por estructuracion de instrumentos de
planificacion (consultoria movilidad), con mejoras de sefalizacién y seguridad vial.

3. Serequiere fortalecer la consistencia de datos (totales vs desagregaciones) para elevar confiabilidad
del reporte CMPS y trazabilidad intersectorial.
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5.1.5 Brechas y recomendaciones priorizadas 2026 (mejora continua)

e Conectividad de ciclorruta: priorizar proyectos que conecten tramos y reduzcan discontinuidades,
articulando planificacion (plan maestro/consultoria) con ejecucién de obra.

e Estandarizacion de indicadores: definir ficha técnica de cada meta (denominador, fuente,
periodicidad, responsable, repositorio), especialmente para sistema publico de bicicletas vy
participacion.

e Regulacion efectiva: acelerar el transito de campafias pedagogicas a actos administrativos y
mecanismos de control que reduzcan siniestralidad y conflictos de convivencia vial.

e  Gestion de evidencias: asegurar repositorio institucional con actas, listados, reportes y tableros por
dimension para verificacion y auditoria social.

5.1.6 Trazabilidad y verificabilidad

La informacion consolidada en este apartado corresponde al Informe “Politica Publica de la Bicicleta — Acuerdo
154 de 2019” (octubre 2025) remitido por la Secretaria de Movilidad, soportado en acciones, eventos, reportes
de usuarios y actuaciones administrativas; su contenido es corroborable en los repositorios institucionales de
la Secretaria de Movilidad, IDUVI y dependencias coejecutoras, asi como en los soportes asociados a
Mesa/Agora de la Bicicleta.

5.2 Evaluacién de la Politica Publica de Cultura — Plan Decenal de Cultura 2015-2024 (Acuerdo 83 de 2015)
Direccion de Cultura — Secretaria de Desarrollo Social | Corte: 31 de diciembre de 2025

5.2.1 Analisis de datos - Alcance, objeto y alineacion institucional

5.2.1.1 Objeto del informe y requerimiento CMPS

En cumplimiento de lo solicitado mediante la Circular No. 003 (febrero de 2026), se presenta el informe
técnico de gestion sobre las acciones adelantadas por la Direccion de Cultura para la evaluacidn ex post del
Plan Decenal de Cultura 2015-2024, instrumento adoptado mediante Acuerdo 83 de 2015 y cuyo periodo de
implementacion culmind en 2024.

5.2.1.2 Objetivo operativo del reporte

El documento orienta su reporte a: 1. garantizar la evaluacién integral del Plan; 2. asegurar trazabilidad,
validez y confiabilidad de la informacion; y 3. cumplir lineamientos institucionales para el reporte ante el
CMPS.

5.2.1.3 Autoria y formalidad del producto

El informe se presenta como “Informe Técnico — Evaluacion Plan Decenal de Cultura 2015-2024”, con fecha
febrero de 2026, suscrito/respaldado por la Direccién de Cultura.

5.2.2 Acciones desarrolladas — Aseguramiento de calidad de informacion

5.2.2.1 Revision documental y diagnéstico del sistema de informacion (SITESIGO - version demo)
Entre el 10 y el 14 de noviembre de 2025, se efectud revisién técnica de informacién histérica disponible en
una versién demo antigua de SITESIGO (herramienta utilizada en vigencias anteriores para seguimiento de
metas). El diagndstico identifico:
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e Registros cargados en una Unica oportunidad para el médulo del Plan Decenal.
e Ausencia de soportes documentales.
e Falta de trazabilidad metodoldgica.

e Carencia de formula de célculo, periodicidad, fuentes oficiales y documentacién técnica asociada a
indicadores.
Con base en lo anterior, se concluyd que la informacidn de dicha versidon no cumplia estandares
técnicos para procesos de evaluacidn de politica publica.

5.2.2.2 Analisis técnico de validez y confiabilidad

En consonancia con lineamientos de buenas practicas en evaluacién (referidos por el propio documento a
DNP y referentes internacionales), se determind que los indicadores revisados presentaban deficiencias
estructurales, no contaban con fuentes verificables ni criterios claros de medicidn, y carecian de evidencias
de respaldo; por ende, la informacidn no podia considerarse evidencia valida para el proceso evaluativo.

5.2.3 Decisién metodoldgica y gestion de riesgos de informacion
5.2.3.1 Clasificacién de datos no validos y exclusién formal
La Direccion de Cultura adopté decision metodoldgica de:

e (Clasificar la informacién proveniente de SITESIGO demo como “fuente no verificable” o “dato no
trazable”.

e  Excluir formalmente dicha informacién como evidencia evaluativa dentro del informe final de
evaluacion.

e Limitar su uso a referencia histérica/contextual.
5.2.3.2 Garantias de transparencia y trazabilidad

Para robustecer integridad del proceso evaluativo, se dispuso: dejar constancia formal de la exclusion,
incorporar nota metodoldgica aclaratoria y ajustar la matriz de evaluacién con base en fuentes oficiales
verificadas, consolidando evidencias documentales en archivos institucionales y reportes oficiales.

5.2.4 Consolidacion del proceso evaluativo
La Direccion de Cultura reporta avances en:
e Organizacidn y depuracidn de informacidn historica verificable.
e Revision del cumplimiento de metas estratégicas del Plan Decenal.
e Andlisis cualitativo de resultados alcanzados 2015-2024.
e Preparacion del documento final de evaluacidn para presentacién institucional.
5.2.5 Resultados alcanzados
Como resultado del proceso reportado, se logroé:

e Identificar debilidades estructurales del sistema histdrico de seguimiento.
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e Adoptar medidas correctivas para garantizar validez metodoldgica.
e Fortalecer evaluacidn con criterios técnicos verificables.
e Asegurar transparencia y trazabilidad del informe final.
e  Cumplir oportunamente el requerimiento de reporte ante el CMPS.
5.2.6 Dificultades identificadas (brechas estructurales)
Se registran como principales dificultades:
e Limitaciones en calidad y trazabilidad de informacién histdrica.
e Ausencia de documentacion técnica de algunos indicadores adoptados en el Acuerdo 83 de 2015.
e Necesidad de reconstruccion parcial de informacién con base en archivos institucionales.
5.2.7 Conclusiones y proyeccion de mejora

La Direccion de Cultura concluye que adelantd acciones necesarias para garantizar una evaluacidon
técnicamente sélida, priorizando transparencia, rigurosidad metodoldgica y uso exclusivo de informacién
verificable; la exclusion de datos no trazables de SITESIGO demo constituye una decision técnica para
fortalecer calidad del proceso y gestion institucional, dando cumplimiento a la Circular No. 003 como insumo
del informe general del CMPS.

5.2.8 Recomendaciones técnicas para insercion en el Informe CMPS 2025

Con base en el propio enfoque del informe (validez, trazabilidad, confiabilidad), se recomienda incorporar en
el capitulo general CMPS:

1. Ficha técnica de indicadores del Plan Decenal (féormula, periodicidad, fuentes, responsable,
repositorio) para evitar recurrencia de “dato no trazable”. (DNP, 2020).

2. Ruta de gobernanza del dato para politicas publicas: estandar minimo de evidencia por indicador
(soporte, acta, reporte oficial, base de datos) y control de versiones de plataformas.

3. Observacion metodoldgica institucional (obligatoria) en evaluaciones ex post que documente
exclusiones, limitaciones y decisiones técnicas, fortaleciendo transparencia y control.

5.2.9 Trazabilidad y verificabilidad

El contenido de este apartado se fundamenta en el Informe Técnico de Gestion — Evaluacién del Plan Decenal
de Cultura 2015-2024, con corte al 31/12/2025, elaborado por la Direccién de Cultura; sus afirmaciones y
soportes son verificables en los repositorios institucionales de la Secretaria de Desarrollo Social — Direccidon
de Cultura, asi como en archivos administrativos y reportes oficiales utilizados para la reconstruccién y
depuracién de informacion.

5.3. Politica Publica del Deporte y la Actividad Fisica (2020-2031) - Vigencia 2025
5.3.1. Alcance y proposito del reporte

En cumplimiento de los requerimientos institucionales para la consolidacién del Informe del Consejo
Municipal de Politica Social (CMPS), se integra el seguimiento a la Politica Publica del Deporte y la Actividad
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Fisica del Municipio de Chia 2020-2031, correspondiente a la vigencia 2025, con el fin de reportar avances del

Instituto Municipal de Recreacion y Deportes (IMRD) en el cumplimiento de metas de bienestar por ejes
estratégicos, como insumo para analisis gerencial, toma de decisiones y planeacidn territorial con enfoque de
derechos, inclusidn y sostenibilidad.

De manera transversal, el informe destaca criterios de equidad, participacion intergeneracional,
descentralizacidn territorial y enfoque diferencial, con prioridad en poblaciones rurales, comunidades étnicas
y personas con discapacidad, y articulaciéon con objetivos de desarrollo sostenible asociados a salud y
bienestar, igualdad de género y habitat sostenible.

5.3.2. Resultados estratégicos consolidados — Corte a 31 de diciembre de 2025

Durante la vigencia se evidencio progreso sostenido en metas estratégicas, resaltando: 1. fortalecimiento del
talento humano técnico; 2. incremento de la capacidad de autogestion institucional, reflejado en el aumento
del 44,3% de los recursos propios del Instituto; y 3. mantenimiento del 100% de los escenarios deportivos
administrados, lo cual robustece la continuidad operativa y la prestacion del servicio publico asociado al
deporte, la recreacion y la actividad fisica.

5.3.3. Avances por ejes estratégicos y metas de bienestar

a) Eje Estratégico 01. Cobertura con equidad y calidad - Escuelas de Formacion Deportiva
Para 2025, el indicador “Nifios y adolescentes beneficiados en escuelas de formacidn deportiva” registrd 6.351
beneficiarios frente a 5.773 programados, alcanzando un 110% de cumplimiento, con operacién en 36
escuelas deportivas.

Este desempefio posiciona a las Escuelas de Formacién Deportiva como el principal pilar formativo del sistema
deportivo municipal, por su capacidad de ampliacién de cobertura, enfoque inclusivo y aporte a la cohesion
social y estilos de vida saludables.

b) Eje Estratégico 02. Balance integral de desempeio misional (cobertura, inclusién e institucionalidad)
En el Eje de Cobertura, el documento institucional reporta sobrecumplimientos en programas misionales
(Escuelas, Participaciones Deportivas y HEVS), y sefiala como reto estratégico la Jornada Escolar
Complementaria (JEC) por su menor nivel de cumplimiento, lo cual demanda optimizacién de la planeacion y
mayor articulacion interinstitucional en el entorno educativo.

Asimismo, se enfatizan avances estructurales en equidad (incluida participacién femenina cercana o superior
al 50% en varios programas), atencién a poblacién rural e incorporacién progresiva de poblacidn con
discapacidad.

c) Eje Estratégico 03. Cultura de la autogestion organizacional - Sostenibilidad financiera
Se reporta fortalecimiento de autonomia financiera mediante recursos propios, con trazabilidad presupuestal
comparada: $100.501.860 (2024) y $145.026.150 (2025), lo que soporta el incremento reportado y la
diversificacion de fuentes.

d) Eje Estratégico 04. Infraestructura e implementacion deportiva — Mantenimiento de escenarios
En 2025 se alcanzd el 100% de intervencion sobre escenarios deportivos administrados (meta programada
70%), mediante acciones de mantenimiento integral, suministro de insumos, aseo especializado y
reparaciones menores, orientadas a garantizar condiciones estructurales, operativas y sanitarias.
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5.3.4. Hallazgos institucionales relevantes

Se consolida una ejecucidn con resultados medibles en cobertura e infraestructura, con impacto directo en el
derecho al deporte y la recreacion, y con trazabilidad en cifras de beneficiarios y en la gestion de escenarios.

e Se evidencia fortalecimiento de sostenibilidad institucional mediante autogestion financiera y
aumento de recursos propios, lo que amplia capacidad de inversion futura.

e Seidentifican retos de coordinacién y de reporte oportuno en programas con menor cumplimiento
y en el engranaje interinstitucional del entorno educativo, que inciden en la eficiencia del ciclo de
seguimiento.

5.3.5. Recomendaciones técnicas para la vigencia 2026 (mejora continua)

1. Fortalecer la gobernanza intersectorial del componente educativo para mejorar el desempefio de
JEC, asegurando programacién anticipada, compromisos verificables y fuentes de evidencia
estandarizadas.

2. Estandarizar el paquete de trazabilidad (indicador—férmula—periodicidad—fuente—evidencia) para
cada meta, garantizando consistencia en reportes y facilitando el control de calidad institucional.

3. Sostener la estrategia de enfoque diferencial (género, ciclo vital, ruralidad y discapacidad) con metas
explicitas de inclusion por programa y consolidacién periddica de resultados desagregados.

4. Proyectar inversion con enfoque de sostenibilidad aprovechando el incremento de recursos propios,
priorizando mantenimiento preventivo, dotacidn y ampliacidn de cobertura en territorios con
brechas de acceso.

5.3.6. Fuentes de verificacion y trazabilidad institucional

La informacion aqui consolidada proviene del informe técnico de seguimiento del IMRD para la vigencia 2025,
sustentado en reportes institucionales y registros internos del Instituto (beneficiarios por escuela/entrenador,
reportes financieros y evidencias de intervencién de infraestructura), los cuales pueden ser corroborados en
los repositorios documentales y sistemas de informacién institucionales definidos para la gestion vy
seguimiento de metas.

5.4. Politica Publica Integral de Libertad Religiosa, de Cultos y de Conciencia (Decreto 820 de 2019)

En desarrollo del enfoque de bienestar, pluralismo y convivencia del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027
y del rol articulador del CMPS como instancia territorial del SNBF, durante la vigencia 2025 se adelantaron
acciones orientadas a garantizar el ejercicio efectivo de la libertad religiosa, de cultos y de conciencia, asi como
a fortalecer la articulacion interinstitucional y la participacidn del sector religioso como actor corresponsable
del desarrollo social comunitario (Alcaldia Municipal de Chia, 2024; Constitucion Politica de Colombia, 1991;
Ley 133, 1994). En este marco, la Direccién de Asuntos Etnicos, Raciales, Religiosos y Posconflicto reportd
avances asociados a la Meta 229, en concordancia con los lineamientos establecidos en el Decreto 820 de
2019, priorizando acciones de sensibilizacion, caracterizacidn, prevencién de discriminacion, fortalecimiento
de capacidades y gestidn de iniciativas sociales con entidades religiosas (Alcaldia Municipal de Chia, 2019).
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5.4.1. Acciones estratégicas desarrolladas — Vigencia 2025
a) Coordinacion interinstitucional — Semana Santa 2025

Se realizaron espacios de articulacion con el sefior mandatario local, parrocos y organizaciones cristianas
interesadas, orientados a coordinar campafias y acciones institucionales durante Semana Santa, consolidando
presencia institucional en eventos de alta relevancia cultural y comunitaria. Esta articulacion fortalecio la
cooperacién con el sector religioso y la gestidon preventiva para la garantia de derechos, bajo el enfoque de
corresponsabilidad y cohesion social (Alcaldia Municipal de Chia, 2019).

b) Acompafiamiento institucional a actividades de organizaciones religiosas

Se efectué acompafiamiento a una actividad liderada por la Iglesia Jesucristo Camino de Verdad y Vida, con
participacion reportada de 150 nifios y nifias, reforzando el reconocimiento institucional a las manifestaciones
de fe y el posicionamiento de la politica publica como instrumento de inclusidon y garantia de derechos
(Alcaldia Municipal de Chia, 2019).

c) Aplicacion de encuestas de percepcion sobre discriminacién por creencias

Se aplicaron 24 encuestas de percepcidn, evidenciando insumos para identificar riesgos de estigmatizacion o
afectaciones al derecho, en articulacidon con comunidad religiosa (eucaristias) y acompafiamiento técnico
institucional. La informacion se orienta a robustecer medidas preventivas, acciones pedagogicas y el disefio
de una ruta de atencidn local, con enfoque de no discriminacién (Constitucion Politica de Colombia, 1991;
Ley 133, 1994).

d) Visitas institucionales y socializacion de la politica publica / Mesa de Libertad Religiosa
Se reportaron visitas a entidades religiosas y fundaciones (entre otras, Iglesia La Gloria Kabod, Fundacion
Wesleyana, Casa Sobre la Roca, comunidades religiosas educativas), con propodsitos convergentes:
socializacion de principios/objetivos de la politica publica, invitacion formal a la Mesa Municipal de Libertad
Religiosa, identificacion de oferta social y promocidn de participacién activa en escenarios de concertacion
(Alcaldia Municipal de Chia, 2019).

e) Socializacion de experiencia “Ruta por la Libertad Religiosa” (Bogotd) y avance en ruta local
Se adelantd reunién de socializacion sobre una experiencia de ruta de atencién por libertad religiosa
implementada en Bogotda, como referente técnico para iniciar el proceso de disefio de una ruta municipal que
permita orientar, prevenir, activar mecanismos y canalizar casos de presunta discriminacién o vulneracién del
derecho (Ley 133, 1994).

f) Segunda Mesa Municipal de Libertad Religiosa - resultados relevantes

En el espacio se socializaron avances del disefio de la Ruta de Atencidn por Discriminacion Religiosa y de Culto,
y se presentaron proyectos sociales formulados por entidades religiosas. Se registrd participacion de 114
asistentes (60 hombres y 54 mujeres), evidenciando interés interinstitucional e interreligioso por el
fortalecimiento del didlogo social y la gestién comunitaria (Alcaldia Municipal de Chia, 2019).

g) Fortalecimiento de capacidades y articulacidn con agendas sectoriales

Se reportd: 1. inicio de un Diplomado en Formulacién de Proyectos dirigido a 30 lideres religiosos, para
fortalecer capacidades técnicas de estructuracion, gestidn y evaluacidon de iniciativas; 2. taller de libertad
religiosa con 24 asistentes (Fuerzas Militares y de Policia), orientado a sensibilizacion institucional,
pluralismo y no discriminacion; y 3. acompafiamiento para la vinculacidn del sector religioso a la formulacidn
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de la Politica Educativa Municipal, como aliado estratégico en formacidn integral y convivencia (Alcaldia
Municipal de Chia, 2019; Alcaldia Municipal de Chia, 2024).

h) Banco de cooperacion para la libertad religiosa (convocatoria)

Se adelantod la primera convocatoria para el Banco de Cooperacion: 7 proyectos cumplieron requisitos y fueron
evaluados; 5 iniciativas resultaron ganadoras, consolidando un banco de proyectos alineado a objetivos de la
politica publica, con criterios técnicos y enfoque de transparencia y participacion efectiva (Alcaldia Municipal
de Chia, 2019).

5.4.2. Balance técnico de avance

e Fortalezas: 1. articulacion efectiva con organizaciones religiosas para acciones territoriales (Semana
Santa y actividades comunitarias); 2. avance concreto en instrumentos de gestion (disefio de ruta de
atencion; banco de cooperacion); 3. fortalecimiento de capacidades del sector religioso (diplomado)
e institucionalidad (taller con fuerza publica); 4. activacion de la Mesa Municipal como escenario de
concertacion y portafolio de proyectos sociales (Alcaldia Municipal de Chia, 2019).

e Brechas / riesgos de gestion: 1. necesidad de formalizar y protocolizar la Ruta Municipal
(responsables, canal de atencién, articulacién con Comisarias/Personeria/Salud/Educacion); 2.
asegurar trazabilidad de evidencias y seguimiento a proyectos ganadores (cronogramas, metas,
indicadores y reportes); 3. ampliar la caracterizacion y medicion periddica de percepcidén de
discriminacion para gestidn preventiva basada en evidencia (Ley 133, 1994).

5.4.3. Proyeccion de mejora — Vigencia 2026 (orientacion operativa)

e Adoptar y socializar el protocolo municipal de Ruta de Atencidn por discriminacidn religiosa, con
lineamientos, puntos focales y mecanismos de reporte.

e Consolidar tablero de control (SITESIGO u homdlogo) para seguimiento de Meta 229: cobertura,
participacién, acciones pedagdgicas, casos orientados/atendidos, proyectos financiados y resultados

comunitarios.

e Fortalecer el ciclo de gestion del Banco de Cooperacion: acompafiamiento técnico, seguimiento a
ejecucidn, evaluacidén de resultados e incorporacién de aprendizajes al CMPS.

e  Profundizar estrategia de formacion: cohortes del diplomado, mddulos de derechos humanos,
pluralismo y mediacion comunitaria (Constitucion Politica de Colombia, 1991; Alcaldia Municipal de
Chia, 2024).

5.4.3.4 Observacion de verificabilidad
Los datos operativos (asistencias, encuestas, sesiones, convocatorias y resultados del banco de cooperacién)
corresponden al reporte institucional consolidado por la dependencia lider de la politica para la vigencia 2025;

su soporte puede corroborarse en los repositorios documentales y/o carpetas de evidencias institucionales
administradas por la dependencia responsable.
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5.5. Evaluacion Final de la Politica Publica “Chia, Ciudad con Inclusién Social” (Decreto 043 de 2015)

5.5.1. Contexto y alcance

La Politica Publica “Chia, Ciudad con Inclusidon Social”, adoptada mediante el Decreto 043 de 2015, se concibio
como un instrumento integral de gestion social orientado a promover la equidad, fortalecer la cohesion social
y garantizar el ejercicio pleno de derechos en el municipio, articulando acciones intersectoriales para cinco
grupos poblacionales: primera infancia/infancia/adolescencia, juventudes, mujer y género, personas con
discapacidad y personas mayores (Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria de Desarrollo Social, 2025). En
coherencia con el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, su evaluacion final se integra como un ejercicio
de cierre de ciclo y de gestidn del conocimiento institucional, orientado a la mejora continua de la accion
publica y la focalizacién efectiva del bienestar social comunitario (Concejo Municipal de Chia, 2024; Alcaldia
Municipal de Chia, Secretaria de Desarrollo Social, 2025).

5.5.2. Propésito institucional de la evaluacion final

La evaluacion final 2015—-2025 tuvo como propdsito: (i) reconstruir la trazabilidad técnica e institucional de la
politica, identificando logros, rezagos y aprendizajes acumulados; vy (ii) establecer una base metodoldgica y
empirica que soporte la reformulacidn de politicas sociales en el nuevo horizonte de planeacién, fortaleciendo
la gestion basada en evidencia, la rendicion de cuentas y el control social (Alcaldia Municipal de Chia,
Secretaria de Desarrollo Social, 2025). Este ejercicio responde, ademds, a requerimientos de mejora en
trazabilidad y verificabilidad de la gestidn social, en articulacién con instancias de seguimiento institucional y
organos de control (Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria de Desarrollo Social, 2025).

5.5.3. Metodologia y fuentes de informacion

El proceso integré y trianguld registros administrativos (incluyendo SITESIGO), informes de Gasto Publico
Social 2020-2024, rendiciones de cuentas 2020-2024, reportes del COMPQS, informes de gestién y avance
de DIPLAN, asi como insumos de seguimiento y control territorial, con el fin de consolidar un analisis critico,
verificable y auditable sobre la evolucion, implementacion y resultados de la politica (Alcaldia Municipal de
Chia, Secretaria de Desarrollo Social, 2025). Como hito de fortalecimiento técnico, se incorporé el Formato de
Evaluacion Anual de Politicas Publicas 2024, que permitié ordenar la informacion por poblacion y lineas
estratégicas, constituyendo una linea empirica inicial para soportar el cierre evaluativo (Alcaldia Municipal de
Chia, Secretaria de Desarrollo Social, 2025).

5.5.4. Principales conclusiones (2015-2025)

La evaluacion determind que la politica fue pertinente en su enfoque poblacional y en la expansion de
cobertura para los grupos priorizados; no obstante, su eficacia y eficiencia se mantuvieron moderadas por
debilidades estructurales: ausencia de indicadores de resultado, debilidad en la identificacion del publico
objetivo, trazabilidad presupuestal limitada y articulacidn intersectorial insuficiente (Alcaldia Municipal de
Chia, Secretaria de Desarrollo Social, 2025).
De manera relevante, en 2024-2025 se evidencid un punto de madurez institucional al consolidarse
herramientas de evaluacidn y seguimiento (Formato de Evaluacién Anual, fortalecimiento del COMPOS vy
actualizacién de SITESIGO), habilitando por primera vez un cierre con evidencia verificable y bases
metodoldgicas mas robustas (Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria de Desarrollo Social, 2025).
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5.5.5. Hallazgos y brechas

a) Dimensidn institucional. Se constata fortalecimiento progresivo de la gestion publica local, particularmente
en 2024, por la incorporacién de instrumentos técnicos de evaluacion; persiste, sin embargo, gestion
fragmentada por dependencias, sin un sistema unificado y estable de coordinacién intersectorial. Se identifica
la necesidad de formalizar un Sistema Local de Evaluacion permanente liderado por DIPLAN, que articule
informacion presupuestal, técnica y poblacional (Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria de Desarrollo Social,
2025).

b) Dimension programdtica. Los componentes asociados a adulto mayor, mujer y género, y discapacidad
evidencian mayor continuidad; primera infancia presenta avances operativos, pero requiere robustecer
medicidn de impacto; el componente de juventudes se identifica como el mas rezagado, con predominio de
acciones de participacidn sin consolidacion de politicas estructurales (Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria
de Desarrollo Social, 2025). En términos generales, se reportan actividades mas que logros verificables, lo cual
limita la gestién por resultados.

¢) Dimension financiera. Aunque el gasto social aumenté de manera sostenida, se evidencian limitaciones para
establecer relacién directa entre ejecucion presupuestal y resultados de inclusion/equidad, por falta de
integracion financiera por lineas estratégicas y debilidad de trazabilidad hacia resultados. Se recomienda
fortalecer el componente presupuestal en SITESIGO y vincularlo a indicadores de resultado (Alcaldia Municipal
de Chia, Secretaria de Desarrollo Social, 2025).

5.5.6. Recomendaciones técnicas y estratégicas (orientadas a mejora continua)
En el marco del cierre 2015-2025 y la proyeccion del nuevo ciclo, se priorizan las siguientes recomendaciones:

1. Formulacidn de politicas especificas por poblacion, con marcos programaticos diferenciados, metas
verificables e indicadores de resultado.

2. Sistema local de indicadores (producto, resultado e impacto) integrado a SITESIGO para seguimiento
continuo y rendicidn de cuentas anual.

3. Lineas base actualizadas y comparables como condicion habilitante del ciclo 2025-2035.

4. Institucionalizacion del Formato de Evaluacion Anual, estandarizando reportes de todas las
dependencias con criterios comunes y periodicidad definida.

5. Fortalecimiento de la articulacion interdependencial, con roles, corresponsables, cronogramas y
seguimiento desde el CMPS.

6. Sostenibilidad presupuestal, considerando un rubro transversal para politicas diferenciales que
reduzca dependencia de proyectos anuales.

7. Desarrollo de capacidades técnicas (gestion por resultados, enfoque diferencial, formulacion de
proyectos, evaluacién).

8. Comunicacion publica de resultados, mediante estrategia de divulgacion y consulta ciudadana para
control social efectivo (Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria de Desarrollo Social, 2025).
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5.5.7 Direccion de Cultura — Aportes a la Politica Publica “Chia, Ciudad con Inclusién Social” (Decreto 043 de
2015)

5.5.7.1. Alcance del reporte y articulacion institucional

En cumplimiento de los lineamientos de reporte definidos para el Consejo Municipal de Politica Social (CMPS)
y en coherencia con la arquitectura programatica del Plan de Desarrollo Municipal 2024—2027, |a Direccidn de
Cultura (adscrita a la Secretaria de Desarrollo Social) consolidé y registré en la plataforma SITESIGO la
informacion de gestion asociada a la Politica Publica “Chia, Ciudad con Inclusion Social”, estructurando el
seguimiento a través de metas, indicadores, actividades ejecutadas y soportes verificables. La ejecucion se
organizo en tres frentes misionales: i) prestacion de servicios de la Escuela de Formacion Artistica y Cultural —
EFAC (Meta 201), ii) realizacion de eventos para promocion de identidad cultural (Meta 204) y iii) asignacidn
de estimulos mediante convocatorias de creacién y circulacién artistica (Meta 208), como estrategias de
inclusion, acceso y permanencia en bienes y servicios culturales con enfoque diferencial (Alcaldia Municipal
de Chia, 2015; Alcaldia Municipal de Chia, 2024).

5.5.7.2. Sintesis de resultados (corte 2024-2025)

Conforme a la informacion reportada por la Direccién de Cultura, durante las vigencias 2024 y 2025 se
evidencié cumplimiento del 100% en las metas programadas para el componente cultural vinculado a la
politica publica, con fortalecimiento de cobertura y consolidacién de acciones con enfoque diferencial:

e Meta 17 — Sentido de pertenencia en jovenes (14 a 28 afios): en 2025 se ejecutd la estrategia
“Vacaciones Ancestrales” en el resguardo indigena de Fonqueta, beneficiando 26 jévenes, con
participacion comunitaria y articulacion con actores locales (p. ej., Asociacion Liquira), orientada al
intercambio de saberes, memoria e identidad territorial.

e Meta 18 — Participacion cultural de personas con discapacidad (EFAC): incremento de cobertura de
18 beneficiarios (2024) a 53 beneficiarios (2025), asociado a caracterizacion y acceso a cursos libres
y talleres artisticos, soportado en registros de gestidn institucional.

e Meta 19 — Estimulos a artistas con discapacidad: sostenimiento del enfoque diferencial mediante
convocatorias, con 2 artistas beneficiarios en 2024 y 2 en 2025, mediante seleccion y verificacion
documental (p. ej., “Saldén de Artistas Plasticos Bernardo Paramo”).

e Meta 23 — Vinculacion de NNA a la EFAC: ampliacidn significativa de matricula de 1.162 NNA (2024)
a 2.315 NNA (2025), reflejando fortalecimiento de oferta formativa, contratacién de formadores y
ampliacion de capacidad operativa del servicio cultural.

e Meta 24 — Atencién a menor trabajador (CIETI) vinculado a EFAC: en 2024 se reporté 1 menor
vinculado mediante cruce de informacién CIETI-EFAC; en 2025 el resultado fue O inscritos,
precisando que se realizo verificacidn por cruce de bases sin registrarse remisiones o matriculas para
dicha poblacion.

Estos resultados evidencian una contribucién directa al eje de inclusidn social mediante garantias de acceso a
oferta cultural, apropiacion de derechos culturales y fortalecimiento de capacidades individuales y
comunitarias, en concordancia con el enfoque de proteccidn integral y corresponsabilidad que orienta la
operacion territorial del SNBF (Presidencia de la Republica de Colombia, 2013; Alcaldia Municipal de Chia,
2024).
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5.5.7.3. Hallazgos de gestion y aspectos criticos para mejora

1. Fortalecimiento de cobertura con enfoque diferencial: el aumento en poblacidn con discapacidad
atendida y la expansion de matricula NNA en EFAC sugieren consolidacién de la EFAC como
“dispositivo institucional” de inclusién y prevencién de vulnerabilidades sociales, con potencial de
impacto en trayectorias educativas, convivencia y participacion.

2. Brecha de articulacion CIETI-servicios culturales en 2025: |a ausencia de remisiones/matriculas de
menor trabajador en 2025 evidencia un punto de control para la gestién intersectorial (identificacion,
remision efectiva, acompafiamiento y seguimiento), que requiere ajustes de coordinacion operativa
y trazabilidad de casos.

3. Necesidad de estandarizacion de evidencia y trazabilidad: aunque se reporta disponibilidad de
soportes en SITESIGO, resulta estratégico fortalecer criterios homogéneos de calidad de evidencia
(actas, listados, registros de inscripcidn, soportes de caracterizacién) y su vinculacion explicita a
indicadores, para facilitar auditoria, evaluacién y control social (Departamento Nacional de
Planeacion [DNP], 2022).

5.5.7.4. Recomendaciones técnicas para la vigencia 2026

e Articulacion efectiva CIETI-EFAC: implementar un protocolo de remisién y seguimiento con
responsables, tiempos y verificacion (doble via: CIETI > EFAC y EFAC - CIETI), asegurando
trazabilidad de casos y gestion de barreras de acceso.

e Calidad de dato y caracterizacion: consolidar un estandar de registro (variables minimas) para NNA,
discapacidad y jévenes, incorporando criterios de enfoque diferencial, territorial y de vulnerabilidad,
alineado con sistemas institucionales (p. ej., Sisbén, listados oficiales y repositorios misionales).

e Orientacion a resultados (no solo actividades): complementar los reportes de cobertura con
indicadores de resultado (permanencia, finalizacién de procesos formativos, participacion en
circulacion artistica, cambios en habilidades/competencias), para robustecer el componente
evaluativo del CMPS y su lectura de impacto en bienestar.

5.5.7.5 Conclusiones Generales

e Elcierre del ciclo 2015-2025 deja aprendizajes institucionales de alto valor: si bien durante gran parte
de la vigencia no se consolidé un sistema formal de evaluacidn, la administracién 2024-2027 avanzd
en documentacidn, analisis y sistematizacion, habilitando una transicién hacia un modelo de gestidn
social mas trazable, medible y transparente. La incorporacion de hallazgos en SITESIGO y la adopcién
del Formato de Evaluacidn Anual como herramienta permanente se proyectan como pilares para el
siguiente ciclo de politicas publicas, fortaleciendo la orientacién a resultados, la trazabilidad
financiera y la participacidn ciudadana en el seguimiento (Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria de
Desarrollo Social, 2025; Concejo Municipal de Chia, 2024).

6. Direccion de Derechos y Resolucion de Conflictos

6.1 Proceso de vulneracion de derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes (NNA) e informe de acciones de
prevencion de violencias — Vigencia 2025
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6.1.1 Alcance del reporte y trazabilidad institucional

La Direccion de Derechos y Resolucidn de Conflictos (Secretaria de Gobierno) remite informe con: 1. cifras de
aperturas de Procesos Administrativos de Restablecimiento de Derechos (PARD) para NNA durante el IV
trimestre de 2025 (octubre—diciembre) y 2. estrategias de promocion de derechos y prevencidn de violencias
ejecutadas en 2025, en articulacidn con la Casa de Justicia y actores institucionales/territoriales.

6.2 Componente 1. PARD por vulneracion de derechos NNA - IV Trimestre 2025
6.2.1 Magnitud y comportamiento del trimestre

Durante octubre a diciembre de 2025 se reporta la apertura de 116 PARD en las Comisarias de Familia del
municipio, con mayor incidencia en octubre (44 casos), descenso en noviembre (35 casos) y un leve
incremento en diciembre (37 casos).

6.2.2 Distribucidén por sexo

Del total trimestral, se registran 68 procesos para nifias (58,6%) y 48 procesos para nifios (41%), evidenciando
una mayor afectacion en poblacion femenina en el periodo reportado.

6.2.3 Distribucidén por grupo etario

La distribucién por edad evidencia concentracion del riesgo en adolescencia:
e 0-5afios: 21 casos (18%)
e 6-11 afios: 38 casos (33%)
e 12-17 afios: 57 casos (49%)

El grupo 12—-17 concentra casi la mitad de los casos y se identifica como el tramo de mayor vulnerabilidad
durante el trimestre.

6.2.4 Principales causas acumuladas de vulneracion
Las causas de mayor recurrencia durante el IV trimestre se reportan asi:
1. Violencia sexual: 23 casos (20%)
2. Negligencia: 20 casos (17%)
3. Maltrato: 15 casos (13%)
4. Conflicto entre padres: 14 casos (12%)
5. Violencia intrafamiliar: 8 casos (7%)

El informe enfatiza la consolidacion de violencia sexual y negligencia como causas predominantes, con una
lectura de multicausalidad (factores sociales, psicoldgicos, legales y familiares).

6.3 Componente 2. Acciones de promocidon de derechos y prevencion de violencias — 2025

6.3.1 Resultados de ejecucion (corte 31/12/2025)
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En el marco de estrategias de promocion de derechos y prevencién de violencias, el informe reporta la
ejecuciéon de un total de 50 actividades desarrolladas en instituciones educativas publicas y privadas,
fundaciones, plaza de mercado y espacios publicos, dirigidas a padres/madres, estudiantes, adolescentes,
docentes, servidores publicos y comunidad en general, con un alcance de 2.508 ciudadanos impactados.

6.3.2 Lineas de intervencion implementadas
Se destacan, entre otras, las siguientes lineas operativas:

e Prevencion de violencias con énfasis en violencia sexual contra NNA, reconocimiento de riesgos y
fortalecimiento de factores protectores (incluyendo articulacién con fundaciones).

e Escenarios pedagdgicos con familias: pautas de crianza, prevencion de maltrato y violencia
intrafamiliar, comunicacién asertiva, fortalecimiento de vinculos y resolucion pacifica de conflictos.

e Capacitacibn a servidores publicos en Derechos Humanos y mecanismos de
participacidon/exigibilidad, en alianza con la Gobernacion de Cundinamarca, para mejorar orientacion
a ciudadania y acceso a rutas.

e Socializacion del portafolio de servicios de Casa de Justicia, posicionandola como centro de
orientacion, referencia y atencidn, para reducir barreras de acceso a la institucionalidad y robustecer
rutas de atencion.

6.4 Hallazgos ejecutivos

Riesgo critico en adolescencia (12-17): concentra el 49% de los PARD del trimestre, por lo que debe
mantenerse como grupo de focalizacidn prioritaria en prevencion y rutas de atencion.

1. Violencia sexual y negligencia como drivers del trimestre: representan el nucleo de mayor
recurrencia, demandando respuesta intersectorial sostenida (proteccién, salud, educacidn, justicia y
comunidad).

2. Capacidad territorial de prevencion: 50 actividades y 2.508 personas impactadas evidencian
despliegue operativo y alcance comunitario; el reto gerencial es convertir cobertura en reduccién de
riesgo mediante seguimiento, focalizacion y articulacion.

3. Efecto de visibilizacion: el informe plantea que el aumento o mantenimiento de denuncias puede
asociarse también a mayor conocimiento de derechos y rutas, y a mayor confianza institucional, lo
que requiere lectura técnica para evitar interpretaciones lineales del dato.

6.5 Brechas y recomendaciones priorizadas 2026
6.5.1 Brechas
e Necesidad de fortalecer alertas tempranas y gestion preventiva especifica para 12—17 afios.

e Robustecer la trazabilidad entre acciones preventivas y comportamiento de PARD (seguimiento por
territorio, institucion educativa, tipologia).

e Consolidar lineamientos operativos de articulacion intersectorial para tipologias criticas (violencia
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6.5.2 Recomendaciones

1. Implementar tablero trimestral de riesgos NNA (PARD por edad/sexo/tipologia/territorio) para
focalizacion de prevencion y priorizacion CMPS.

2. Estandarizar el “paquete de evidencia” de prevencién (actividad—poblacién—lugar—ruta activada—
resultado) y conectar el reporte con sistemas institucionales de seguimiento.

3. Intensificar estrategias de prevenciéon en instituciones educativas con enfoque adolescencia,
articuladas con Comisarias, ICBF, salud mental y redes comunitarias.

6.6 Observacion de verificabilidad

Los datos y resultados consignados en este numeral se soportan en el repositorio institucional de la Direccion
de Derechos y Resolucién de Conflictos y en los reportes estadisticos de Comisarias de Familia referenciados
en el documento (tablas y graficas por mes, sexo, grupo etario y tipologias), asi como en los soportes de las
acciones preventivas ejecutadas por Casa de Justicia.

7. Secretaria de Salud - Estrategia Ciudades, Entornos y Ruralidades Saludables y Sostenibles (CERSS)
7.1 Informe técnico de avance - Vigencia 2025 (corte 31 de diciembre)
7.1.1 Alcance del reporte y alineacién con el CMPS/SNBF

La Secretaria de Salud consolida el Informe Vigencia 2025 de la Estrategia CERSS, como instrumento técnico
de seguimiento intersectorial orientado a impactar los determinantes sociales de la salud bajo el enfoque de
“salud en todas las politicas”, articulando intervenciones poblacionales, decisiones de politica publica
territorial y participacidn social.

En coherencia con su adopcion local mediante Decreto 231 de 2022, el seguimiento se desarrolla a través de
la Mesa de Coordinacion Intersectorial y se reporta a instancias territoriales de gobernanza social
(COMPOS/CMPS) con periodicidad definida en el marco del ciclo de planeacion y control institucional.

7.2 Alistamiento e implementacion 2025 (gobernanza y coordinacidn)
7.2.1 Conformacion de enlaces sectoriales y estructura operativa

Para habilitar el despliegue técnico, mediante Circular interna 001 del 21 de marzo de 2025, la Secretaria de
Salud solicité la asignacion de delegados/enlaces por sector, permitiendo conformar el equipo intersectorial
y diligenciar el formato de identificacion de actores exigido por el Ministerio de Salud y Proteccién Social.

7.2.2 Mesas de coordinacion intersectorial (Objetivos 2025)

e Primera Mesa (8 de abril de 2025): socializacién y sensibilizacion de generalidades CERSS vy
presentacion de diagndstico/matriz de configuracion territorial como sustento técnico de la
implementacion.

e Segunda Mesa (12 de junio de 2025): adopcion del plan de accién definitivo, con 22 metas del Plan
de Desarrollo armonizadas; adicionalmente, se acordd el diligenciamiento del formato de proyectos
estratégicos sensibles a CERSS, consolidando 138 contratos (prestacién de servicios, obra e
interventoria).
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e Tercera Mesa (15 de octubre de 2025): preparacion del informe técnico para COMPQOS; solicitud de
reportes de avance con soportes (incluyendo registros fotograficos) y fortalecimiento de acciones de
difusion sobre estilos de vida saludables.

7.3 Procesos de sensibilizacion gubernamental y comunitaria (2025)

Se reportan acciones de socializacidn y sensibilizacion CERSS en instancias y escenarios de alta capacidad de
convocatoria, tales como: comité PAE, comité de seguridad alimentaria y nutricional, COPACO/CTSS, eventos
comunitarios y campaias comunicacionales.

Dentro de este componente se resalta la campana “Mds salud, menos sal”, con vinculacion voluntaria de
restaurantes mediante la medida de retirar el salero de la mesa y reconocimiento institucional; a la fecha del
informe se reportan 9 restaurantes vinculados.

7.4 Avance técnico por ejes operativos y metas priorizadas (resultados 2025)
7.4.1 Eje demografico o poblacional (metas de producto priorizadas)

e Meta 23 — Prevencion ETV/Zoonosis: se reportan acciones focalizadas (toxoplasmosis,
geohelmintiasis, rabia y leptospirosis). Se destaca: instalacion de 33 unidades de recoleccidn de heces
de mascotas, recoleccion de 29.264,4 kg en proceso de biotransformacion, 994 personas
sensibilizadas, 8.277 animales desparasitados, y vacunacion antirrdbica de 17.627 caninos y felinos;
adicionalmente, 85 intervenciones en prevencion de leptospirosis en diferentes entornos.

e Meta 25— Promocion y prevencion (PIC): se reporta impacto anual de 16.250 personas sensibilizadas
y 235 brigadas de salud en entorno comunitario, con abordajes en entornos educativo, comunitario,
laboral e institucional, incluyendo tamizajes de riesgo (Findrisk, tablas OMS, TA) y seguimiento a
personas de alto riesgo.

e Meta 28 — Salud mental “Centros Charlemos”: habilitacion en 3 puntos estratégicos y 553 atenciones
psicosociales; adicionalmente, acciones intersectoriales de prevencién de conducta suicida vy
promocion de salud mental con impacto acumulado de 7.943 personas, incluyendo actividades
masivas y comunitarias.

e Meta 30 — Evaluacion RIAS: vigilancia y control del cumplimiento de RIAS en IPS habilitadas,
soportado en indicadores definidos por normativa nacional (Resoluciones 3202 de 2016 y 3280 de
2018), con acompafiamiento técnico a unidades informadoras y fortalecimiento de capacidades (p.
ej., simposio de enfermedades respiratorias en pediatria).

e Meta 169 — PAE: cobertura reportada del 100% de matricula activa (SIMAT), con 14.070 NNA
atendidos, implementacion de estrategias pedagodgicas y acciones para habitos alimentarios
saludables y mitigacién de desperdicios.

7.4.2 Eje ambiental (salud ambiental y control sanitario)

e Meta 21 — Vigilancia de agua para consumo humano: monitoreo en los dos sistemas de
abastecimiento (urbano/rural), con 118 muestras en 22 puntos georreferenciados; 93 muestras
cumplieron parametros normativos.
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Observacion: El informe incluye, en el mismo bloque CERSS, metas ambientales y de servicios publicos

ejecutadas por otros sectores (p. ej., siembras, rondas hidricas, control de ruido/publicidad/vertimientos,
cultura ciudadana en AAA), integradas bajo el enfoque intersectorial.

7.5 Analisis sectorial

1. Gobernanza intersectorial instalada y funcional: se evidencia ciclo de mesas, plan de accién
armonizado y ruta de reporte con requerimientos documentales y de evidencia.

2. Resultados cuantificables en determinantes priorizados: destacan logros en salud
ambiental/zoonosis, promocion y prevencion, salud mental y cobertura alimentaria escolar, con
indicadores verificables (coberturas, atenciones, intervenciones y muestras).

3. Madurez técnica del enfoque “salud en todas las politicas”: |la estrategia opera como marco de
alineacidn de metas del Plan de Desarrollo, integrando sectores y evidenciando aportes concurrentes
al bienestar comunitario.

7.6 Brechas y recomendaciones priorizadas 2026
Brechas

e Reforzar estandarizacion de paquete de evidencia por meta (indicador—actividad—soporte—
territorio—poblaciéon) para consolidacién CMPS/COMPOS y auditoria.

e Fortalecer trazabilidad de intervenciones masivas hacia resultados intermedios (cambios de
comportamiento, reduccion de riesgos, adherencia a rutas, continuidad en salud mental).

Recomendaciones

1. Consolidar un tablero intersectorial CERSS (metas priorizadas, cumplimiento fisico/financiero,
poblacidn, territorio, evidencia) para lectura gerencial trimestral y toma de decisiones.

2. Formalizar un esquema de seguimiento a campafias (p. ej., “Mds salud, menos sal”) con indicadores
de proceso y resultado (adopcidn sostenida, expansidn territorial, medicidn periddica).

3. Profundizar el componente de salud mental comunitaria mediante rutas de derivacion, seguimiento
de casos de riesgo y articulacion con educacion, comisarias y actores comunitarios.

7.7 Observacion de verificabilidad

La informacién consignada corresponde al Informe Técnico CERSS — Vigencia 2025 y se soporta en: actas de
mesas de coordinacidn, anexos de identificacion de actores, matrices de configuracion territorial/plan de
accion, registros de campafias, evidencias fotograficas, reportes de intervencion y tablas de cumplimiento
fisico/financiero por metas, los cuales pueden corroborarse en los repositorios institucionales de la Secretaria
de Salud y dependencias articuladas.

8. Direccion de Ciudadania Juvenil — Secretaria de Desarrollo Social

8.1 Informe semestral de juventudes (enero 2025 - julio 2025) — Programas CMJ, Gobierno Municipal
Estudiantil (GME) y Plataforma Municipal de Juventud (PMJ)
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8.1.1 Alcance del insumo y precision del corte

El documento aportado corresponde a un informe complementario con corte enero de 2025 a julio de 2025,
que sistematiza la ejecucion de programas orientados a poblacion joven del municipio: Consejo Municipal de
Juventud (CMJ), Gobierno Municipal Estudiantil (GME), Plataforma Municipal de Juventud (PMJ), Asambleas
de Juventud y Banco de iniciativas juveniles, liderados por la Direccidn de Ciudadania Juvenil.

En consecuencia, para el cierre anual del Informe CMPS 2025, este insumo debe leerse como avance parcial
que requiere complemento del segundo semestre (agosto—diciembre) para consolidacion de resultados
definitivos.

8.1.2 Marco normativo y enfoque de gobernanza participativa juvenil

El informe enmarca su operacion en el Estatuto de Ciudadania Juvenil (Ley 1622 de 2013, modificada por Ley
1885 de 2018) para CMJ/PMJ/Asambleas, y en la normativa municipal que regula el Gobierno Municipal
Estudiantil (Acuerdo municipal 135 de 2018 y modificaciones). Asimismo, refiere la operacion de la Comision
de Concertacion y Decision conforme al Decreto 055 de 2022, garantizando principios de participacion
incidente, interlocucidn y control social juvenil.

8.2 Desarrollo técnico de actividades (enero—julio 2025) y aportes a gobernanza
8.2.1 Consejo Municipal de Juventud (CMJ) — acompafiamiento institucional y articulacion
Se reportan acciones de acompafiamiento a sesiones y ejercicios de interlocucidon del CMJ, destacando:

e Sesion de Comision de Concertacion y Decision como mecanismo de concertacidon entre sistema
institucional y subsistema juvenil.

e Mesas de trabajo CMJ—Direccion de Cultura para orientacién y acceso transparente a convocatorias
culturales (p. ej., estimulos/convocatorias).

e Sesiones ordinarias del CMJ con discusion de temas estratégicos (p. ej., FOES y didlogo con
ciudadania).

e Articulacion con Secretaria de Educacion para socializacion de modificaciones relacionadas con FOES
(enfoque de incidencia juvenil en instrumentos que afectan acceso a educacién superior).

e Interlocucion con Secretaria de Participacion Ciudadana para socializar el componente de
presupuesto participativo ante consejeros, habilitando seguimiento y espacios posteriores de
resolucion de inquietudes.

8.2.2 Fortalecimiento del proceso electoral CMJ 2026-2030 (difusion, transparencia y enfoque diferencial)

El informe sistematiza la estrategia institucional de difusion y asistencia técnica del proceso electoral juvenil,
con énfasis en:

e Socializacion del calendario electoral conforme a la Resolucion 2365 de 2025 (Registraduria),
incluyendo divulgacion mediante oficios a actores institucionales y comunitarios (concejales, clubes
deportivos, secretarias, JAC y resguardo indigena).

e Comités de seguimiento electoral (convocados por Registraduria/Secretaria de Gobierno) con
socializacidn de requisitos, curules, cronograma y puntos clave.
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e Enfoque de curules especiales: socializacion y mesas de trabajo con poblacion victima,

afrocolombiana e indigena para concertacion de calendario y requisitos, con acompafiamiento
institucional y del Ministerio Publico.

e Capacitaciones y socializaciones en instituciones educativas para promover apropiacion del proceso
democratico desde edades tempranas.

e  Produccion de material audiovisual y piezas grdficas, y uso de medios comunitarios/institucionales
(radio, TV local) para ampliar cobertura informativa y promover participacion como candidatos y
electores.

8.2.3 Asambleas de Juventud y didlogo institucional

Se reporta apoyo logistico y acompafiamiento a la Asamblea Municipal de Juventud 2025, concebida como
espacio auténomo de deliberacion juvenil, y se documenta una sesion conjunta CMJ—Concejo Municipal para
didlogo institucional sobre temas como FOES, presupuesto participativo, avance de politica publica de
juventud, elecciones y asuntos de seguridad/cultura.

8.2.4 Participacion juvenil en instancias de bienestar (CMPS)

Se informa apoyo y acompafiamiento para la participacion del CMJ en sesidn del CMPS, como ejercicio de
transversalizacidn del enfoque juvenil en bienestar social, con intervencién de representantes juveniles sobre
politica publica de juventud y FOES.

8.3 Gobierno Municipal Estudiantil (GME) — fortalecimiento democratico desde el entorno escolar
El informe posiciona el GME como estrategia de formacién ciudadana y liderazgo escolar, reportando:

e Encuentros con autoridades municipales (Alcaldia, Personeria y Concejo) para formacién
institucional, comprensién de funciones publicas y fortalecimiento del control social escolar.

e Apoyo a campafias y difusion, mediante articulacién de oficinas de prensa institucionales para
produccion de materiales.

e Organizacion del proceso electoral estudiantil mediante comité de elecciones con participacién de
entidades municipales, garantizando transparencia, logistica y pedagogia democratica.

e Capacitacion a jurados de votacion (docentes) para asegurar legitimidad del proceso y consistencia
operativa de la jornada electoral escolar.

8.4 Hallazgos operativos

1. Se evidencia capacidad institucional instalada para acompafiar mecanismos de participacién juvenil
(CMJ/PMIJ/Asambleas) y estudiantil (GME), con énfasis en transparencia, pedagogia democratica y
enfoque diferencial.

2. La estrategia de difusion electoral muestra madurez operativa (oficios, medios, piezas, comités), lo
cual incrementa probabilidad de participacion informada y reduce riesgos de desinformacion en el
proceso electoral juvenil.

3. Elinsumo es parcial (enero—julio); por tanto, el CMPS debe registrarlo como avance intermedio sujeto
a complemento para cierre anual verificable.

Carrera @ N° 11-24

S T PBX: (601) 884 4444 Ext. 2104
unesco I} bt
Member & (8 iplan@chia.gov.co

Global Network of o CENTRO ADMINISTRATIVO
Learning Cities - MUMICIFAL - CHIA

www.chia-cundinamarca.gov.co



ALCALDIA

’ Secretaria de Direccién de

CHIA PLANEACION | A5/ 1o o

8.5 Brechas y acciones de mejora (cierre CMPS 2025)

e Complemento de informacién (agosto—diciembre 2025): se recomienda incorporar un addendum
con: (i) cierre de actividades del segundo semestre, (ii) resultados finales del proceso electoral CMJ
2026-2030 (participacion, curules especiales, incidencias), (iii) consolidado anual de asambleas y
banco de iniciativas, y (iv) evidencias y listados definitivos para auditoria.

e Estandarizacion de indicadores: definir ficha técnica minima por programa (CMJ, PMJ, GME,
Asambleas): sesiones realizadas, productos, poblacion alcanzada, territorios, compromisos vy
evidencia.

8.6 Observacion de verificabilidad

La informacién corresponde al Informe parcial enero—julio 2025 elaborado por la Direccidon de Ciudadania
Juvenil, soportado en registros de reuniones, socializaciones, comités, material de difusién y evidencias
fotograficas; su verificacion procede en los repositorios institucionales de la Secretaria de Desarrollo Social y
archivos de gestidn asociados a los programas juveniles y estudiantiles.

9. Direccién de Asuntos Etnicos, Raciales, Religiosos y Posconflicto
Atencion a Poblacion Victima del Conflicto Armado (PVCA) — Vigencia 2025

En cumplimiento de las metas 250 y 251 del Plan de Desarrollo Municipal de Chia 2024-2027, la Direccion de
Asuntos Etnicos, Raciales, Religiosos y Posconflicto consolidd el reporte técnico de gestién de la vigencia 2025,
orientado a garantizar asistencia inmediata, atencidn integral y participacion efectiva de la poblacidn victima
del conflicto armado en el territorio, en articulacidn intersectorial con dependencias misionales y el SNBF.
Este ejercicio se alinea con el enfoque de garantia de derechos, corresponsabilidad y fortalecimiento
institucional previsto en el Plan de Desarrollo Municipal. (Alcaldia Municipal de Chia, 2024).

Observacion de trazabilidad: Para esta sintesis se tomé como insumo el informe técnico aportado por la
dependencia (corte y alcance segln su propio reporte).

9.1. Meta 250. Programa de ayuda humanitaria a poblacién victima del conflicto armado

Propdsito (Meta 250): Mantener el programa de ayuda humanitaria mediante acciones de asistencia y
atencién durante el cuatrienio. (Alcaldia Municipal de Chia, 2024).

Descripcion operativa del mecanismo (Ayuda Humanitaria Inmediata)

La ayuda humanitaria se entrega como primera respuesta municipal a personas u hogares victimas por hechos
asociados, principalmente, a desplazamiento forzado o amenaza, previa declaracién ante el Ministerio Publico
(Personeria) bajo gravedad de juramento y dentro del término sefialado por la ruta de atencion. La entrega
se realiza con periodicidad mensual, hasta tanto la persona u hogar quede registrado ante la Unidad para las
Victimas, conforme a la Iégica de estabilizacidn inicial y transito a la oferta nacional. (Congreso de la Republica
de Colombia, 2011).

Ejecucion por cuatrimestres (beneficiarios):
e Primer cuatrimestre (ene—abr): ayudas otorgadas mediante 28 resoluciones a 54 personas.

e  Segundo cuatrimestre (may—ago): ayudas humanitarias inmediatas a 28 hogares (total 61 personas).
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e Tercer cuatrimestre (sep—dic): ayudas humanitarias inmediatas a 37 hogares (total 75 personas).

Gestion presupuestal reportada (2025):
e Valor apropiado: $67.799.164,50
e Valor ejecutado: $59.546.837,00
e Saldo: $8.252.327,50

Acciones complementarias de memoria y reparacion simbdlica

Se adelanté la conmemoracion del Dia de la Memoria y Solidaridad con las Victimas, con actividad cultural y
participacidon comunitaria aproximada de 80 personas, como accidn de reconocimiento y dignificacidon en
clave de memoria histdrica, verdad y reparacién. (Congreso de la Republica de Colombia, 2011).

9.2. Caracterizacion de PVCA (gestion de informacion para focalizacion)

Como accidn de fortalecimiento de la toma de decisiones basada en evidencia, entre el 25 y 30 de agosto de
2025 se realizd el proceso de caracterizacidon de poblacién victima, articulado con la Direccién de Sistemas de
Informacion (DIRSIE), con los siguientes resultados:

e 788 personas censadas
e 266 hogares

Este insumo robustece la focalizacidn, la priorizacion de oferta y el seguimiento a brechas, aportando valor a
la planeaciéon sectorial y a la gestiéon del CMPS bajo el enfoque de curso de vida y diferencial. (Alcaldia
Municipal de Chia, 2024).

9.3. Meta 251. Participacidn efectiva de representantes de victimas

Propdsito (Meta 251): Garantizar la participacidon efectiva de representantes de victimas en espacios de
participacion. (Alcaldia Municipal de Chia, 2024).

En el marco de la Ley 1448 de 2011 y la Resolucién 01668 de 2020, la participacidn efectiva se materializa a
través de escenarios de interlocucion para incidir en la construccion, ejecucion y control de la politica publica
dirigida a victimas, en los distintos niveles territoriales. (Congreso de la Republica de Colombia, 2011; Unidad
para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, 2020).

Mesa Municipal de Participacion Efectiva de Victimas (Chia):
e Integracion reportada: 11 representantes.

e Espacios realizados en 2025 (total): 37 (incluye plenario, comité ejecutivo, subcomités tematicos y
CTJT).

e Sereporta tramite de apoyo compensatorio y transporte, ordenado mediante resolucion y ejecutado
de forma bimensual, beneficiando a los 11 integrantes. (Unidad para la Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas, 2020).
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9.4. Avance en participacion de NNA victimas y articulacion institucional

Como parte del plan de mejoramiento del RUSICST y el fortalecimiento de participacion diferencial, se reporté
avance en la incorporacién del protocolo de participacion de nifios, nifias y adolescentes (NNA) victimas y en
la ruta para conformar la Mesa de Participacién de NNA Victimas. Se destacan acciones de articulacién con:

e Oficina de Participaciéon Ciudadana (alineacion de lineamientos y alcance institucional).

e  Personeria Municipal, Secretaria de Educacién, Despacho, ICBF y la Direccién competente (definicion
de responsabilidades, rutas y compromisos).

e Actividad pedagdgica y de sensibilizacion con 34 estudiantes de una institucidon educativa oficial,
socializando requisitos, funciones y alcances del protocolo.

Estas acciones fortalecen gobernanza, control social y participacidn incidente, coherentes con el SNBF y con
el enfoque de garantias reforzadas para NNA. (Congreso de la Republica de Colombia, 2011).

9.5. Balance ejecutivo, alertas y proyeccion 2026
Fortalezas (valor publico):

e Capacidad operativa para responder con ayuda humanitaria inmediata en los tres cuatrimestres, con
control por resolucién y trazabilidad presupuestal.

e Consolidacion de caracterizacién como activo estratégico para focalizacion y planeacion.

e Dinamizacién de espacios de participacidon efectiva (Mesa de Victimas) y avances en participacion
diferencial de NNA victimas.

Oportunidades de mejora (gestion y aseguramiento):

e Profundizar el uso de la caracterizacidon para mapa de brechas, priorizacion territorial urbano-rural y
articulacién con oferta sectorial.

e Consolidar la Mesa de Participacién de NNA Victimas con un plan de trabajo formal, cronograma,
responsables y protocolo de seguimiento a compromisos interinstitucionales.

e Estandarizar repositorios de evidencia (actas, resoluciones, soportes de entrega, listados, reportes
financieros) para auditoria interna, control social y reporte CMPS.

10. Secretaria de Participacion Ciudadana y Accion Comunitaria

10.1 Estrategia de Rendicion Publica de Cuentas para Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes (NNAJ) — Informe
de gestion 2025

10.1.1 Alcance del reporte y alineacion con CMPS/SNBF

La Secretaria de Participacion Ciudadana y Accion Comunitaria consolida el informe de gestion de la Estrategia
de Rendicién Publica de Cuentas dirigida a NNAJ, como un componente estratégico de gobernanza
democratica y garantia del derecho a la participacién, orientado a informar, explicar y dialogar con la nifiez y
la adolescencia sobre los resultados de la gestion publica local en materia de derechos.
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El documento se articula con el marco de participacion, transparencia y corresponsabilidad, y se integra como

insumo para el Informe del CMPS en tanto fortalece el control social, la confianza institucional y la lectura
integral de avances en realizacién de derechos.

10.2 Marco institucional y normativo

La estrategia se fundamenta en principios constitucionales de participacion (arts. 1, 2 y 103) y en el derecho
a la participaciéon de NNA reconocido en la Ley 1098 de 2006, resaltando que la nifiez es sujeto activo con
capacidad de expresar opiniones y ser escuchada en los asuntos que le conciernen.

Adicionalmente, el proceso se desarrolla conforme a los Lineamientos Técnicos y Caja de Herramientas para
la Rendicion Publica de Cuentas de NNAJ (ICBF 2020-2023), incorporando un enfoque pedagdgico, diferencial
y participativo.

A nivel territorial, el informe declara articulacién con el Decreto 043 de 2015 (Chia, Ciudad con Inclusién Social)
y con los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, en lo relacionado con gestidn abierta,
participacion y fortalecimiento de cultura de rendicidon de cuentas en todos los grupos etarios.

Finalmente, se indica publicacién del documento en el sitio web institucional, en cumplimiento del principio
de publicidad y acceso a la informacién previsto en la Ley 1712 de 2014.

10.3 Desarrollo del proceso y articulacidn interinstitucional

El ejercicio se desarrollé de manera articulada entre dependencias responsables de garantia de derechos de
NNA, bajo liderazgo de la Secretaria de Participacion Ciudadana y Accion Comunitaria, la cual actué como
responsable de la Estrategia 2025 y guia metodoldgica del proceso.

La jornada de Rendicién Publica de Cuentas se realizé el 22 de febrero de 2025, con participacion de 72 NNA,
promoviendo didlogo abierto con autoridades locales y un espacio de transparencia, confianza vy
corresponsabilidad.

La convocatoria se realizd en articulacion con la Mesa de Participacion de Nifos, Nifias y Adolescentes
(MPNNA), “Comunalitos” y nifios del resguardo indigena, con apoyo del IMRD vy la Direccién de Cultura para
asegurar participacion diversa e inclusiva.

Metodolégicamente, el informe resalta el uso de dindmicas ludico-pedagdgicas y conversacion guiada para
facilitar comprensidn institucional, apropiacién territorial y participacion activa y significativa.

10.4 Resultados y logros (lectura ejecutiva)
El documento reporta como logros principales:

e Consolidacion de un modelo de gestion participativa que fortalece comunicacidn directa entre
gobierno municipal y nifiez, posicionando a NNA como actores activos de la gestidn publica.

e Realizacidn de una jornada incluyente con representacion de diversos sectores y poblaciones.

e Metodologia participativa y pedagdgica adaptada al lenguaje y capacidades de NNA, garantizando
comprension de la informacion socializada.

e Articulacién interinstitucional que permitiéd consolidar informacién clave sobre cumplimiento de
derechos de NNAJ.
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e Aprovechamiento de la experiencia 2024 para fortalecer el documento 2025, asegurando pertinencia

y coherencia del proceso.
10.5 Aprendizajes, retos y brechas (gestion y sostenibilidad)
Se identifican desafios asociados a sostenibilidad y sistematizacion de informacién, destacando:
e Mantener articulacion con lineamientos nacionales de rendicién publica de cuentas.
e  Fortalecer continuidad del proceso participativo mas alla de la jornada anual.
e  Ampliar divulgacion y comunicacion previa para lograr participacion mas representativa.
e  Optimizar mecanismos de registro y seguimiento a propuestas y aportes formulados por NNA.

Como aprendizaje transversal, se reafirma que la pedagogia activa y ludica es un habilitador eficaz para
participacion y comprension institucional, y que la articulacidn interinstitucional es condicién de gobernanza
para integralidad y corresponsabilidad.

10.6 Proyeccidon y compromiso institucional (vigencia 2026)

La Secretaria proyecta la rendicion de cuentas como proceso continuo (no limitado a audiencia anual),
orientado a comunicacién permanente, didlogo y transparencia con ciudadania, en armonia con el acceso a la
informacion.

Se resalta la consolidacién de la MPNNA como espacio permanente de didlogo, formacion ciudadana y
seguimiento a la gestidn publica; y, como instrumento de innovacidén participativa, la creacién del “Libro
Viajero”, concebido como canal de comunicacion directa que circulé por secretarias para promover respuestas
institucionales y compromisos verificables.

10.7 Observacion de verificabilidad

La informacidn del presente numeral se soporta en el Informe de gestidn 2025 de la Estrategia de Rendicidn
Publica de Cuentas para NNAJ, incluyendo marco normativo, descripcién metodoldgica, registro de la jornada
(fecha y participacién), resultados, aprendizajes y proyecciones; su corroboracidn es viable mediante los
repositorios institucionales de la Secretaria de Participacion Ciudadana y Accién Comunitaria, el archivo de la
MPNNA vy las evidencias de articulacion intersectorial referidas.

11. Consejo Municipal de Juventudes (CMJ)
11.1 Gestion de reporte en el marco del SNBF/CMPS — Vigencia 2025
11.1.1 Alcance del apartado y antecedente de gestion

En el marco de la consolidacién del Informe del Consejo Municipal de Politica Social (CMPS) 2025 y conforme
a los requerimientos de articulacion y reporte de actores territoriales que integran el ecosistema de bienestar
social, la profesional de la Direccidn de Planificacidn del Desarrollo (DIPLAN) informd que, desde septiembre,
se remitié solicitud formal al Consejo Municipal de Juventudes (CMJ) para el allegamiento de informacion de
gestion correspondiente a la vigencia.
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11.1.2 Respuesta del CMJ

El CMJ respondid sefialando que, conforme al Estatuto de Ciudadania Juvenil —Ley 1622 de 2013, modificada
por la Ley 1885 de 2018, “el Consejo es un mecanismo autonomo de participacion”, por lo cual manifesté no
estar obligado a entregar informes técnicos de cardcter administrativo. (Congreso de Colombia, 2013, 2018).

11.1.3 Insumos efectivamente recibidos y limitacion de consolidacién

Para efectos del informe CMPS 2025, se reporta que el Unico insumo recibido corresponde a los informes de
dos (2) Asambleas Juveniles realizadas durante la vigencia, sin que se aportara informacion adicional que
permitiera consolidar: 1. plan de trabajo del CMJ, 2. seguimiento a agenda publica juvenil, 3. matriz de
compromisos y su avance, 4. articulaciones interinstitucionales, 5. evidencia de control social o veeduria
juvenil, y 6. resultados de incidencia con la poblacién representada, ante la administracién municipal. En
consecuencia, este numeral se limita a dejar constancia técnica de la gestidn de solicitud, la respuesta formal
del CMJ y la brecha de informacidn para andlisis integral.

Cordial saludo,

Desde el Consejo de Juventud nos permitimos dar respuesta al informe solicitado:

De conformidad con la Ley 1622 de 2013 modificada por Ley 1885 de 2018 por medio de la cual se expide el Estatuto de Ciudadania Juvenil, “los Consejos de Juventud son mecanismos auténomos de participacion,
concertacién, vigilancia y control social”; cuya funcién principal es actuar como mecanismo de interlocucién y concertacion ante la administracion y las entidades publicas, y ante las organizaciones privadas en temas
relacionados con juventud.

De acuerdo con el articulo 34, que establece las funciones de los consejos de juventud a nivel nacional, departamental y municipal, estas instancias de participacién tienen la funcién de promover la inclusion de las necesidades
juveniles en los planes de desarrollo, ejercer veeduria sobre la implementacion de politicas de juventud y agendas juveniles, asi como de impulsar la participacion juvenil y presentar informes puiblicos sobre su gestion ante los
jovenes.

En ese sentido, cabe resaltar que la naturaleza de este mecanismo de participacion es de interlocucion y concertacién con las instancias administrativas, por lo cual su labor no corresponde a la elaboracién de informes técnicos
administrativos, sino al ejercicio de representacion, dialogo y seguimiento a las politicas de juventud en el municipio.

Mencionado lo anterior, adj el informe i a las dos dltimas i por el Consejo icipal de Juventud 2022-2025, aclarando que este diagnostico no tiene caracter técnico, sino
consultivo, resultado de un proceso metodolégico participativo desarrollado con una poblacién muestra especifica, dentro del alcance y las competencias propias del Consejo de Juventud.

Leidy Tatiana Barragan Hernandez
Presidenta Consejo Municipal de Juventud | 2022-2025
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11.2 Hallazgos ejecutivos

1. Brecha de gobernanza de informacion: la ausencia de un reporte consolidado del CMJ genera una
limitacidn para la lectura integral del ciclo de participacidn juvenil dentro de los ejes del CMPS y del
enfoque SNBF, afectando trazabilidad y evaluacidn de resultados. (Congreso de Colombia, 2013).

2. Autonomia vs. articulacion institucional: si bien el CMJ es auténomo como mecanismo de
participacion, la gestidon publica territorial requiere minimos de coordinacién y retroalimentacion
para garantizar didlogo interinstitucional, coherencia de agenda y control social efectivo. (Congreso
de Colombia, 2018).

3. Insumo parcial (asambleas juveniles): los informes de asambleas constituyen evidencia de
cumplimiento de un componente de participacion, pero no equivalen a un informe de gestion
integral del CMJ ni permiten medir incidencia, seguimiento o resultados.
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11.3 Recomendaciones técnicas para mejorar el reporte 2026 (sin afectar autonomia)

Con el fin de fortalecer la articulacion y la trazabilidad, respetando la autonomia del CMJ, se recomienda:

1. Concertar con el CMJ que se publique/comparta (como minimo) un modelo de “ficha de
gestion”que contenga:

e  Plan de trabajo anual (objetivos, cronograma, prioridades).

e Informe semestral evaluativo (obligatorio) y consolidado anual (buena practica).

e  Matriz de compromisos (entidad, compromiso, fecha, estado, evidencia, observaciones).

e Reporte de incidencia (propuestas elevadas, decisiones institucionales asociadas, resultados).

e Evidencias de control social/veeduria juvenil (actas, comunicaciones, solicitudes y seguimiento).
(Congreso de Colombia, 2013).

2. Establecer un canal formal de enlace CMJ—Secretaria Técnica CMPS, con periodicidad
definida (p. ej., cuatrimestral) y repositorio compartido de evidencias.

3. Fortalecer la socializacion del alcance del Estatuto de Ciudadania Juvenil y de la funcién de
participacidn incidente, para que las asambleas juveniles se articulen con un esquema de
seguimiento y control social juvenil. (Congreso de Colombia, 2018).

Estos insumos no afectan la autonomia; materializan rendicion de cuentas, publicidad y continuidad
administrativa.

11.4 Claridad normativa y jurisprudencial aplicable

e La Constitucion (art. 209) y la Ley 489 de 1998 soportan el deber institucional de coordinacion y
colaboracion para lograr eficacia administrativa, sin desnaturalizar la autonomia de la participacion.

e [l Estatuto de Ciudadania Juvenil (Ley Estatutaria 1622 de 2013, mod. Ley 1885 de 2018) establece
una obligacidn expresa de rendicidon de cuentas: el art. 58 prevé informe semestral evaluativo en
audiencias publicas en el marco de las asambleas juveniles. Esto implica que no existe vacio sobre la
obligaciéon de informar gestidn; lo que persiste es una brecha operativa de estandarizacion,
trazabilidad y circulacion institucional del informe.

e Llainterlocucidn institucional minima prevista en el Estatuto (art. 50, retomado en criterio del Consejo
de Estado — Sala de Consulta, Rad. 2493) requiere soportes minimos (agenda, actas, propuestas,
compromisos y seguimiento) para asegurar continuidad administrativa y evidencia de incidencia.

e La Corte Constitucional (Sent. C-484 de 2017) precis6 que los Consejos de Juventud son mecanismos
de participacion, no corporaciones publicas ni ejercen “poder politico”. Esto obliga a que cualquier
solicitud municipal se formule como articulacién y no como subordinacion.

e E/ DAFP (Concepto 167571 de 2022 y conceptos posteriores) ha reiterado que los consejeros no son
servidores publicos; se asimilan a particulares (en ciertos pronunciamientos, “particulares que
ejercen funciones publicas”). Por tanto, la Administracion Municipal no puede tratarlos como
dependencia jerdrquica, pero si puede promover estandares de publicidad, rendicidon de cuentas y
trazabilidad en el marco de sus roles publicos.

Carrera @ N° 11-24
PBX: (601) 884 4444 Ext. 2104

o

unesco

Menber ] dipfcn@chio.g OV.CO
Global Network of Sl CENTRO ADMINISTRATVD
Learning Cities - MUMNICIPAL - CHIA

www.chia-cundinamarca.gov.co



ALCALDIA

’ Secretaria de Direccién de

CHIA PLANEACION | A5/ 1o o

e laley 1712 de 2014 respalda el enfoque de transparencia y gestién documental: la administracion
debe asegurar trazabilidad y disponibilidad de informacién publica (con proteccién de datos cuando
aplique).

e La Procuraduria (Directiva 005 de 2023) refuerza el enfoque preventivo y de fortalecimiento del
Sistema Nacional de Juventud, promoviendo cumplimiento de obligaciones de rendicion vy

articulacion.

En continuidad con lo expuesto, y con el propdésito de transformar la brecha de informacidn identificada en
un mecanismo estable de articulacidon y trazabilidad, la Secretaria de Planeacidn, desde la Direccion de
Planificacion del Desarrollo (DIPLAN), en su calidad de Secretaria Técnica del CMPS, convocd mesa técnica
interinstitucional de trabajo con los integrantes del Consejo Municipal de Juventudes recientemente
posesionado (periodo 2026—2030), en articulacidn con Desarrollo Social, la Direccién de Ciudadania Juvenil y
la Personeria Municipal, a fin de concertar una ruta técnica de reporte y coordinacién que armonice el ejercicio
auténomo del CMJ con los requerimientos de gobernanza publica del SNBF/CMPS; en dicha convocatoria se
plantea, entre otros, clarificar roles y competencias, estandarizar lineamientos minimos de reporte anual
(formato, variables, anexos y evidencias), y proyectar, de ser pertinente, la formalizacién mediante acto
administrativo municipal del mecanismo de reporte, periodicidad y canal de remisién, garantizando
participacion efectiva, representatividad, cumplimiento de compromisos y articulacién interinstitucional
como estandares minimos de gestidn publica verificable.

11.5 Observacion de trazabilidad y verificabilidad

El contenido de este numeral se sustenta en la gestion institucional de DIPLAN respecto de la solicitud formal
remitida al CMJ y en la respuesta emitida por dicha instancia, asi como en la recepcién de los informes de las
dos asambleas juveniles. La corroboracion corresponde a los repositorios institucionales de la Secretaria
Técnica del CMPS y/o archivo documental DIPLAN, y a los soportes documentales aportados por el CMJ para
las asambleas reportadas.

12. Comité Interinstitucional para la Erradicacion del Trabajo Infantil (CIETI) — Consolidado 2025
12.1 Naturaleza del documento y alcance de revalidacién

Para efectos de control de calidad del Informe CMPS 2025, se revalida el numeral 11 con el “Informe Anual de
Gestion/Informe de Actividades 2025 — CIETI Municipal”, el cual consolida la gestién anual en dos fases
semestrales (febrero—junio y junio—diciembre) y reporta actividades, resultados, evidencias y sesidn de cierre
del 21 de noviembre de 2025.

12.2 Gobernanza, coordinacidn y sesiones CIETI (2025)

El informe precisa que el CIETI operd con liderazgo de Secretaria de Salud como coordinadora de la mesa
técnica y con participacion intersectorial de secretarias y entidades, incluyendo Salud, Gobierno, Planeacidn,
Desarrollo Social, Educacion, Desarrollo Econdmico, Ministerio del Trabajo, SENA e IMRD, con
acompafamiento de Personeria Municipal.

Se documentan como objetivos de gobernanza:

e  Primer Comité CIETI: 21 de marzo de 2025 (socializacién plan de trabajo, responsabilidades y
priorizacion de instituciones educativas).
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e Segundo Comité CIETI: 23 de mayo de 2025 (avance de compromisos y socializacién de normatividad
aplicable; énfasis en Ley 1098/2006 y reglas de trabajo adolescente permitido).

e (Cierre de gestion: 21 de noviembre de 2025 (rendicién de cuentas, socializacién de logros y
cumplimiento de metas).

12.3 Gestion misional por semestres (lineas de accidn)

a) Primer semestre  (febrero—junio):  sensibilizacién  institucional 'y  busquedas activas
Se reportan jornadas informativas en el sector educativo, verificacidon y seguimiento de casos, operativo de
busqueda activa en Plaza de Mercado y conmemoracidn del Dia Mundial contra el Trabajo Infantil.

b) Segundo semestre (junio—diciembre): intervencidn individualizada y vinculacidn a servicios
Incluye extensién de actividades a jornada nocturna, segunda busqueda activa territorial (octubre),
seguimientos individualizados, y gestién de vinculacién a oferta de salud, SISBEN, recreacién/deporte, cultura
y formacién técnica (SENA).

12.4 Resultados cuantitativos reportados (cobertura, identificacion y seguimiento)
e  (Cobertura educativa: 14 instituciones educativas intervenidas.
e Poblacion sensibilizada/capacitada: 2.110 NNA (dirigido principalmente a grados 9°, 10° y 11°).
e Casos identificados: 73 menores en situacion de riesgo laboral.
e Acciones de campo: 2 busquedas activas (Plaza de Mercado y territorial).

e  Fortalecimiento familiar: 23 intervenciones a familias (pautas de crianza, acompafiamiento escolar,
resolucion de conflictos, autocuidado).

e Jornada nocturna (identificacién): La Balsa (2), Fagua (2), José Joaquin Casas (4) con condicion de
extraedad y necesidad de nivelacién académica.

12.5 Hallazgos operativos

1. Desempefio operativo consistente: el informe evidencia despliegue completo del ciclo anual
(sensibilizacidon—identificacion—seguimiento—vinculacion), con cierre formal y rendicién de cuentas.

2. Enfoque integral y territorializado: se reportan acciones en instituciones educativas, comercio/centro
urbano y Plaza de Mercado, con seguimiento a casos y visitas técnicas.

3. Brecha estructural recurrente: se identifica riesgo de desercién por combinacidn trabajo—estudio y
permisividad familiar, asi como debilidades en pautas de crianza y supervision parental.

12.6 Brechas de calidad del insumo y acciones de mejora
Brechas identificadas en el documento fuente:

e Se observan anotaciones internas tipo “CAMBIAR” en evidencias fotograficas (control editorial
pendiente).

e Se mencionan herramientas/variables (“SIRITI APP”, FOES, EMPI) sin ficha técnica de referencia
institucional ni responsable de dato, lo cual afecta trazabilidad.
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12.7 Acciones de mejora recomendadas:

e  Estandarizar: ficha técnica CIETI (indicadores, definiciones, fuentes, periodicidad, responsable,
repositorio).

e Normalizar evidencias: depurar material fotografico y anexos (eliminar marcas editoriales, asegurar
actas/soportes).

e Trazabilidad de casos: formalizar la ruta de caracterizacién y seguimiento (sistema/APP,
consentimiento, proteccion de datos y cierre de caso).

12.8 Observacion de verificabilidad

La informacion consignada en el presente numeral se soporta en el Informe de Actividades/Informe Anual de
Gestion CIETI Municipal — 2025, con evidencia de sesiones, cobertura educativa, identificacion de casos,
busquedas activas, seguimiento familiar e hitos de cierre de gestidn, disponible en el repositorio institucional
de la Secretaria de Salud.

13. Informe “Marco de Lucha contra la Pobreza y Pobreza Extrema — Chia 2025” (Fase de construccion)
13.1 Estado del proceso y articulacidn intersectorial (corte a febrero de 2026)

En el marco del cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1785 de 2016 y en atencién a los lineamientos técnicos
impartidos por el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social (DPS) para la consolidacién de
informacion territorial, se deja constancia de que el Informe Marco de Lucha contra la Pobreza y Pobreza
Extrema — Chia 2025 se encuentra actualmente en fase de construccidn, en razén a que la consolidacion de
datos requiere validacidn intersectorial y armonizacion de fuentes institucionales. En ese sentido, la Direccion
de Planificacion del Desarrollo (DIPLAN) remitiéd el 20 de febrero de la presente anualidad los insumos
informativos, matrices de diligenciamiento y el Tablero de Control Territorial a los sectores intervinientes
(Educacién, Salud, Vivienda, Servicios Publicos, DIRSIE y Desarrollo Econdmico), quienes adelantan la
depuracioén, consolidacion y cargue de informacidn conforme a sus competencias, a efectos de remitir el
informe dentro de los términos establecidos por la normativa vigente ante el Ministerio de la Igualdad y el
DNP/DPS (Congreso de Colombia, 2016).

13.2 Comunicacion institucional a sectores (extracto técnico — requerimiento de diligenciamiento)

Con el propdsito de dar cumplimiento a lo previsto en la Ley 1785 de 2016, particularmente en su articulo 7°
sobre competencias de las entidades territoriales para garantizar el acceso a la Oferta Publica en el marco de
la Red Unidos, y en atencidn a los lineamientos impartidos por el DPS, DIPLAN remitié los documentos
técnicos, herramientas de consulta y matrices requeridos para la construccion del informe 2025. En virtud de
lo anterior, se solicitd a cada sector diligenciar la informacién segun su competencia y remitirla completa a
mas tardar el 20 de marzo de 2026 a los correos institucionales definidos, para revisidn, consolidacién y
remision en término a la entidad solicitante; adicionalmente, se recordé que en la vigencia anterior se
realizaron asistencias técnicas y que se espera continuidad de pardmetros técnicos, facilitando la actualizacion
y complementacién de la informacion 2025 (Congreso de Colombia, 2016).

13.3 Brechas y acciones de mejora

e  Brecha principal: |a calidad y oportunidad del informe depende de la entrega oportuna y consistente
de informacion por sectores, y de la integracion metodoldgica de fuentes (pobreza monetaria y
multidimensional, caracterizacidn y oferta publica).
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e Accion de mejora estructural: institucionalizar el Tablero de Control Territorial como herramienta

permanente (corte trimestral/cuatrimestral) para evitar acumulacion de tareas en periodos de
reporte y asegurar trazabilidad interanual.

14. Sistema General de Participaciones (SGP) — Cierre presupuestal 2025
14.1 Informe final de cierre de afio: apropiacion y ejecucion de recursos SGP (vigencia fiscal 2025)
14.1.1 Alcance del reporte y propdsito de control fiscal

El informe presenta el cierre presupuestal de la apropiacidn y ejecucidn de los recursos del Sistema General
de Participaciones (SGP) correspondientes a la vigencia fiscal 2025, como insumo técnico para seguimiento,
evaluacion, verificacién y control fiscal por parte de los entes competentes.

14.1.2 Marco general y normativo aplicable

La administracion y ejecucion del SGP se reporta conforme a la Constitucidn Politica, la Ley 715 de 2001, el
Estatuto Organico del Presupuesto y demas disposiciones vigentes, garantizando: destinacién especifica,
principio de anualidad y adecuada gestion del gasto publico.

14.2 Analisis técnico de la apropiacion presupuestal (SGP 2025)

Durante la vigencia 2025, el municipio incorpord al presupuesto los recursos SGP conforme a fuentes y
sectores definidos normativamente, constituyendo la apropiacion presupuestal el marco maximo de gasto
autorizado para financiar programas, proyectos y actividades asociados a la prestacion de servicios esenciales.

14.3 Ejecucidn presupuestal y medicidon de desempefio financiero
14.3.1 Variables de ejecucion

La ejecucion se analiza con base en valores apropiados, comprometidos y obligados, como reflejo del
comportamiento financiero del recurso durante la vigencia fiscal.

14.3.2 Indicadores de ejecucion (control y trazabilidad)

Para efectos de control fiscal, el informe calcula los siguientes indicadores:
e % Compromiso: (Valor comprometido / Valor apropiado) x 100
e % Obligacién sobre compromiso: (Valor obligado / Valor comprometido) x 100
e % Ejecucion real: (Valor obligado / Valor apropiado) x 100

Estos indicadores permiten evaluar el avance contractual y financiero del SGP y soportan la trazabilidad del
gasto publico.

14.3.3 Cuadro consolidado SGP 2025

El informe incorpora un cuadro consolidado de apropiacion y ejecucidn por sector/fuente para la vigencia
2025 (presentado con porcentajes a dos decimales calculados a partir de los valores reportados), como
soporte técnico de verificacion y lectura comparada. (Fuente: Elaboracién Propia DIPLAN, 2025)
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Reporte Recursos SGP CHIA - 2025
Sector Cédigo Nombre Fuente Fuente DNP Valor Apropiado Valor Comprometido Valor Obligado % . % Obllgad? / % Ejecucién Real
Fuente Comprometido | Comprometido
SALUD 3101 R.B. RTOS FROS SGP SALUD PUBLICA SGP Salud 2564849,03 2564849 2564849 100% 100% 100%
SALUD 21305 SGP SALUD PUBLICA SGP Salud 2064450938 2064187138 2060197138 100% 100% 100%
SALUD 21307 SGP SALUD REGIMEN SUBS.S.F. SGP Salud 17759758864 17759758864 17759758864 100% 100% 100%
SALUD 3305 R.B.SGP SALUD PUBLICA SGP Salud 32303110 32303110 32303110 100% 100% 100%
21604 SGP-PROPOSITO GENERAL LIBRE
TURISMO INVERSION (OTROS SECTORES) SGP Libre Inversion 120000000 120000000 120000000 100% 100% 100%
5502 RTOS.FROS SGP-AGUA POTABLE SGP Agua Potable y
OBRAS PUBLICAS SANEAMIENTO BASICO Saneamiento Basico 25750000 25750000 25750000 100% 100% 100%
OBRAS PUBLICAS 3604 R.B. SGP OTROS SECTORES SGP Libre Inversion 522576888,44 522576888,44 522576888,44 100% 100% 100%
21501 SGP-AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO SGP Agua Potable y
OBRAS PUBLICAS BASICO Saneamiento Basico 2867162009 2867162007,67 2867162007,67 100% 100% 100%
3502 R.B. RTOS FROS SGP AGUA POTABLE Y
OBRAS PUBLICAS SANEAMIENTO BASICO Recursos propios 230125252 230125252 230125252 100% 100% 100%
5604 RTOS.FROS.SGP-PROPOSITO GENERAL
OBRAS PUBLICAS LIBRE INVERSION (OTROS SECTORES) SGP Libre Inversién 30900000 o] [0} 0% 0% 0%
3501 R.B. SGP AGUA POTABLE Y
OBRAS PUBLICAS SANEAMIENTO BASICO Recursos propios 304908393,94 304908393,94 304908393,94 100% 100% 100%
21604 SGP-PROPOSITO GENERAL LIBRE
OBRAS PUBLICAS INVERSION (OTROS SECTORES) SGP Libre Inversién 2282677219 1961647616,91 1852203234,72 86% 94% 81%
21604 SGP-PROPOSITO GENERAL LIBRE
DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA INVERSION (OTROS SECTORES) SGP Libre Inversién 1163885338 880131477 89428434 76% 10% 8%
100% 86% 86%
21101 SGP-ASIGNACION ESPECIAL-
PROGRAMAS DE ALIMENTACION
EDUCACION ESCOLAR SGP Alimentacién Escolar 273094342 273094342 226397232 100% 83% 83%
21202 SGP-EDUCACION- PRESTACION DE
EDUCACION SERVICIOS C.S.F SGP Educacién 68157887961 65369528110 65148619152 96% 100% 96%
21203 SGP-EDUCACION CALIDAD POR
EDUCACION MATRICULA OFICIAL SGP Educacién 1275469855 1215932233,26 848969126,26 95% 70% 67%
3202 R.B. SGP EDUCACION PRESTACION DE
EDUCACION SERVICIOS C.S.F. SGP Educacion 1668452340 1488083132 1488083132 89% 100% 89%
21604 SGP-PROPOSITO GENERAL LIBRE
EDUCACION INVERSION (OTROS SECTORES) SGP Libre Inversion 4610686264 4610686264 4610686264 100% 100% 100%
5203 RTOS.FROS SGP-EDUCACION CALIDAD
EDUCACION POR MATRICULA OFICIAL SGP Educacion 4120000 4033095,07 o] 98% 0% 0%
EDUCACION 3102 R.B. SGP ALIMENTACION ESCOLAR SGP Alimentacién Escolar 194310418 145252941,27 [0} 75% 0% 0%
21204 SGP-EDUCACION- PRESTACION DE
EDUCACION SERVICIOS S.S.F SGP Educacién 17257215952 17219162006,47 17219162006,47 100% 100% 100%
3212 R.B. RTOS. FROS SGP - EDUCACION
EDUCACION CALIDAD POR MATRICULA OFICIAL SGP Educacion 19265829,63 19265829,63 (o] 100% 0% 0%
4206 R.B. RTOS FROS SGP ALIMENTACION
EDUCACION ESCOLAR SGP Alimentacidn Escolar 32339831 32339831 o] 100% 0% 0%
21205 SGP-EDUCACION CALIDAD POR
EDUCACION GRATUIDAD S.S.F. SGP Educacion 2051696421 2051696421 2051696421 100% 100% 100%
3203 R.B. SGP EDUCACION CALIDAD POR
EDUCACION MATRICULA OFICIAL SGP Educacién 400534100,37 343508843 [0} 86% 0% 0%
21604 SGP-PROPOSITO GENERAL LIBRE
CULTURA INVERSION (OTROS SECTORES) SGP Libre Inversion 80000000 79999984, 82 79999984,82 100% 100% 100%
3603 R.B. SGP-PROPOSITO GENERAL -
CULTURA CULTURA SGP Cultura 25064472 25064472 21144472 100% 84% 84%
21603
CULTURA SGP-PROPOSITO GENERAL - CULTURA SGP Cultura 651888065 651888065 651888065 100% 100% 100%
INSTITUTO MUNICIPAL DE 21602 SGP-PROPOSITO GENERAL- DEPORTE
RECREACION Y DEPORTES DE CHIA Y RECREACION SGP Deporte 869184087 857166306 387661013 99% 45% 45%
INSTITUTO MUNICIPAL DE 3602 R.B. SGP-PROPOSITO GENERAL -
RECREACION Y DEPORTES DE CHIA DEPORTE Y RECREACION SGP Deporte 1002233 1002233 1002233 100% 100% 100%
INSTITUTO MUNICIPAL DE 74218 R.B. REINTEGROS SGP RECREACION Y
RECREACION Y DEPORTES DE CHIiA DEPORTE SGP Deporte 60970832 60970832 60970832 100% 100% 100%

(Los porcentajes se presentan con dos decimales y se calculan directamente a partir de los valores reportados.)
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14.4 Interpretacion

El analisis indica una relacion coherente entre apropiacion, compromiso y obligacién, lo que evidencia una
gestion financiera ajustada a principios de eficiencia, planeacidn, legalidad y responsabilidad fiscal. Asimismo,
se precisa que las diferencias entre compromisos y obligaciones corresponden a dindmicas normales de cierre
y no comprometen la destinacion especifica de los recursos.

14.5 Conclusiones reportadas
1. Adecuada apropiacién y ejecucion de recursos SGP durante 2025.
2. Ejecucidén presupuestal consistente con la normatividad vigente.
3. Indicadores calculados que permiten verificar trazabilidad y uso eficiente de recursos publicos.
4. Cierre presupuestal como insumo suficiente para procesos de control fiscal.
14.6 Recomendaciones técnicas (mejora continua)
e Fortalecer el seguimiento periddico a la ejecucidn presupuestal.
e  Optimizar los tiempos de ejecucidn para reducir brechas entre compromisos y obligaciones.
e Mantener soportes técnicos y financieros completos para auditoria y control.
14.7 Observacion de verificabilidad

La informacion del presente numeral se soporta en el Informe final de cierre de afio SGP 2025, incluyendo
marco normativo, definicion de indicadores, analisis de apropiacidon/ejecucion y el cuadro consolidado por
fuentes/sectores; su corroboracién es procedente mediante los repositorios documentales y financieros
institucionales de la entidad territorial responsables del cierre presupuestal.

15. Gasto Publico Social (GPS) — Vigencia 2025
15.1 Informe GPS y GPSN focalizado en Nifiez, Infancia, Adolescencia y Juventud (comparativo 2024-2025)
15.1.1 Alcance del reporte y finalidad de transparencia publica

El Informe de Gasto Publico Social (GPS) — Vigencia 2025 se dispone como documento de consulta para
informar a la ciudadania sobre la asignacion y ejecucion de recursos de inversion social del municipio, con
énfasis en el GPS dirigido a Nifiez (GPSN) y el GPS dirigido a Juventud (GPSJ), en el marco del cumplimiento de
metas asociadas a los Planes de Desarrollo Municipales correspondientes.

15.1.2 Metodologia de corte y fuente de datos

El informe se elabord con base en ejecucion presupuestal descargada el 13 de enero de 2026, precisando que
corresponde a informacidn sin cierre definitivo de la vigencia 2025. La base principal de andlisis proviene del
Plan de Accién Municipal 2025 y de los reportes SITESIGO/HASNET (incluyendo el “Reporte Bancos —
Caracterizacion de Poblacién”), y utiliza proyecciones poblacionales DANE certificadas a corte de agosto de
2025 para estimaciones per capita.
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15.2 GPS agregado — Apropiacion, compromiso y obligacién (2024 vs 2025)

15.2.1 Comportamiento global del GPS

En el comparativo 2024-2025, el GPS presenta incremento significativo en las tres fases presupuestales:
e  Apropiado: 2024 $219.599.553.955 vs 2025 $319.745.357.211,70 (+45,6%)
e  Comprometido: 2024 $189.172.384.722 vs 2025 $289.209.845.655 (+52,9%)
e Obligado: 2024 $169.595.030.182 vs 2025 $260.566.364.812 (+53,6%)

15.2.2 Indicador de ejecucién del GPS (obligado/apropiado)

Se registra mejora en la eficiencia de ejecucién: 77,5% (2024) vs 81,49% (2025), evidenciando mayor
conversion de apropiacién en obligacidon durante 2025.

15.3 GPS per capita (apropiado y obligado)

El GPS per capita se calcula dividiendo el monto apropiado/obligado entre la poblacidn total proyectada. Para
2025:

e  GPS per cépita apropiado: pasa de $1.344.712 (2024) a $1.901.356 (2025) (+41,4%)
e  GPS per cépita obligado: pasa de $1.038.511 (2024) a $1.549.450 (2025) (+49,2%)
15.4 Prioridad fiscal del GPS (GPS como % del presupuesto total de inversion)

El informe incorpora el analisis de la participacion del GPS respecto del presupuesto total de inversion, como
indicador de priorizacion y progresividad del gasto social, comparando
apropiacion/compromisos/obligaciones del presupuesto general frente al GPS. Para 2025, el presupuesto
total de inversion obligado asciende a $335.587.437.451, y se reporta incremento en la participacién del GPS
frente a 2024.

15.5 Composicion sectorial del GPS (enfoque de inversion social)
15.5.1 Sectores incluidos y criterio de ampliacion (2024 en adelante)

El GPS integra sectores sociales tradicionales (educacidn, salud, agua potable y saneamiento basico, deporte
y recreacion, cultura, vivienda, medio ambiente y desarrollo social). A partir de 2024, se incluyeron metas de
Participacidon Ciudadanay Desarrollo Econdmico que apuntan a GPS, bajo una comprension ampliada del gasto
social orientado a la garantia de derechos.

15.5.2 Participacion sectorial sobre GPS obligado (2025)
En 2025, la distribucién porcentual del GPS obligado concentra mayor peso en:
e Educacién: 55,72%
e Salud: 17,08%
e Desarrollo Social: 7,44%
e Gobierno: 8,30%
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e Deporte y recreacién: 4,73%

e Vivienda: 3,18%
e Cultura: 1,61% (entre otros sectores con menor participacion).
15.6 Fuentes de financiacion del GPS (estructura fiscal)

El analisis agrupa las fuentes en: SGP, recursos propios, cofinanciacién y otras transferencias, y otras fuentes.
Para 2025, se resalta:

e En GPS apropiado, Recursos propios (47,64%) y SGP (36,20%) concentran el 83,84%.
e En GPS obligado, Recursos propios (45,57%) y SGP (39,63%) concentran el 85,2%.
15.7 GPS con enfoque poblacional
15.7.1 GPS dirigido a Nifiez (GPSN)

El informe consolida GPSN agrupando primera infancia, infancia y adolescencia en la categoria “nifiez”. Se
reporta mejora en la ejecucién: 77,4% (2024) vs 83,9% (2025).

A nivel sectorial, se evidencia predominio del sector Educacion, seguido por Salud, Deporte/IMRD, Cultura,
Desarrollo Social y Gobierno, seglin apropiacién y obligacion reportadas.

15.7.2 GPS dirigido a Juventud (GPSJ)

Para poblacién 18 a 28 afios, el informe reporta tendencia creciente con 92,3% de ejecucién en 2025, y se
identifica incremento de inversion en Educacion, Salud y Deportes.

15.8 Hallazgos administrativos

Expansion del esfuerzo fiscal social: el GPS 2025 crece de manera robusta en apropiacion y obligacién, con
mejora del indicador obligado/apropiado.

1. Mayor esfuerzo per cdpita: el incremento del GPS per cdpita (apropiado y obligado) sugiere
fortalecimiento de capacidad municipal para financiar derechos sociales.

2. Estructura de financiacion concentrada: SGP + recursos propios explican la mayor parte del GPS, lo
que refuerza la importancia del control sobre recaudo propio, programacion financiera y destinacién
especifica.

3. Mejor desempeiio poblacional: el GPSN y el GPSJ evidencian mejoras de ejecucion, destacandose el
GPSJ con niveles altos de obligacion frente a apropiacion.

15.9 Brechas y recomendaciones técnicas (mejora continua)

e Cierre definitivo y consistencia de cifras: dado que el informe usa datos descargados el 13/01/2026
sin cierre definitivo 2025, se recomienda incorporar un anexo de ajuste cuando exista cierre oficial,
para garantizar consistencia contable y trazabilidad auditable.

e Estandarizacion de fichas técnicas de indicadores GPS: consolidar para GPS, GPSN y GPSJ un set
minimo (férmula, fuente, periodicidad, responsable, repositorio SITESIGO/HASNET) para
comparabilidad interanual.
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e Profundizar enfoque de resultados: complementar ejecucidn financiera con lectura de resultados
(coberturas efectivas, permanencia, calidad del servicio), particularmente en componentes de nifiez
y juventud, para robustecer el componente evaluativo CMPS.

15.10 Observacion de verificabilidad

La informacién del presente numeral se soporta en el Informe de GPS Vigencia 2025 elaborado por la
Secretaria de Planeacion — DIPLAN, con tablas comparativas, indicadores per cdpita, participacidn del GPS en
el presupuesto de inversién, composicién sectorial y fuentes de financiacion, asi como el componente
poblacional (GPSN y GPSJ).
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Acrénimo

AAA

ANSV

BICIDESTREZAS

CERSS

CIETI

cM)

CMPS

COPACO

CTSS

CT

DAERP

DNP

DIPLAN

DIRSIE

DPS

EFAC

ETV

FOES

GME

GPS

GPSJ

GPSN

HASNET

HEVS

ICBF
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Tabla de Acrénimos
Significado

Acueducto, Alcantarillado y Aseo
Agencia Nacional de Seguridad Vial
Estrategia de formacién vial para bici usuarios (ANSV)
Ciudades, Entornos y Ruralidades Saludables y Sostenibles
Comité Interinstitucional para la Erradicacion del Trabajo Infantil
Consejo Municipal de Juventudes
Consejo Municipal de Politica Social
Comité de Participacion Comunitaria
Consejo Territorial de Seguridad Social en Salud
Comité Territorial de Justicia Transicional
Direccién de Asuntos Etnicos, Raciales, Religiosos y Posconflicto
Departamento Nacional de Planeacion
Direccion de Planificacién del Desarrollo
Direccion de Sistemas de Informacién y Estadistica
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social
Escuela de Formacion Artistica y Cultural
Enfermedades Transmitidas por Vectores
Fondo de Educacién Superior

Gobierno Municipal Estudiantil

Gasto Publico Social

Gasto Publico Social dirigido a Juventud

Gasto Publico Social dirigido a Nifiez (primera infancia, infancia y adolescencia)
Herramienta/sistema institucional de reporte

Habitos y Estilos de Vida Saludable

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
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IPS

JAC

JEC

MEN
MinSalud
MPNNA

MPIIAJF

NNA
NNAJ
oDS
OPS
PAE

PARD

PDM

PIC
PIIA

PMJ

PP
PQRSF
PVCA
RIAS / RIA

RUSICST

SENA
SGP

SIMAT

Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestién Territorial
Instituto Municipal de Recreacion y Deportes (de Chia)
Institucion Prestadora de Servicios de Salud

Junta de Accién Comunal

Jornada Escolar Complementaria

Ministerio de Educacion Nacional

Ministerio de Salud y Proteccién Social

Mesa de Participacion de Nifios, Nifias y Adolescentes

Mesa Técnica de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia, Juventud
y Fortalecimiento Familiar
Nifas, Nifios y Adolescentes

Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes
Objetivos de Desarrollo Sostenible
Organizacién Panamericana de la Salud
Programa de Alimentacion Escolar

Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos

Plan de Desarrollo Municipal

Plan de Intervenciones Colectivas
Primera Infancia, Infancia y Adolescencia

Plataforma Municipal de Juventud

Politica Publica

Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Felicitaciones

Poblacién Victima del Conflicto Armado

Ruta(s) Integral(es) de Atencion en Salud / Ruta(s) Integral(es) de Atencién

Registro Unico de Informacién del Sistema Integral de Caracterizacién y Seguimiento
Territorial

Servicio Nacional de Aprendizaje
Sistema General de Participaciones

Sistema Integrado de Matricula
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SIMIT Sistema Integrado de Informacién sobre Multas y Sanciones por Infracciones de Transito

SNBF Sistema Nacional de Bienestar Familiar

SPCAC Secretaria de Participacion Ciudadana y Accion Comunitaria

SDS Secretaria de Desarrollo Social

SITESIGO Plataforma institucional para seguimiento de Politicas Publicas y PDM

TA Tensidn Arterial

VIF Violencia Intrafamiliar

Fuente: Elaboracién Propia. DIPLAN 2025
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Anexo 2.
Glosario
Término Definicion

Accion de mejora (Plan de Conjunto de medidas correctivas y preventivas definidas para cerrar brechas
mejora) identificadas en seguimiento/evaluacion, elevando desempefio, trazabilidad
y resultados.

Acta Documento oficial que registra el desarrollo de una sesion (asistentes,
deliberaciones, decisiones, compromisos y responsables). Evidencia
principal de gobernanza.

Apropiacion presupuestal  Valor maximo autorizado en el presupuesto para financiar un
sector/programa durante una vigencia fiscal. No implica ejecucién; define el
techo de gasto.

Articulacion intersectorial  Coordinacidn operativa y técnica entre dependencias y actores para lograr
objetivos comunes (p. ej., proteccion NNA), evitando duplicidades y
cerrando vacios de atencion.

Busqueda activa Estrategia de identificacion en territorio de riesgos o vulneraciones (p. €j.,
trabajo infantil, NNA en riesgo), para activar rutas y seguimiento.

Calidad del dato / Capacidad de demostrar origen, consistencia, validaciéon y soportes de la
Trazabilidad/ informacién reportada (qué, quién, cuando, cémo y con qué evidencia).
Verificabilidad

Caracter verificable Condicidon de un reporte cuando puede comprobarse con evidencias
institucionales (actas, listados, bases de datos, soportes técnicos, reportes
financieros).

Caracterizacion Proceso de recoleccidn y analisis de informacion de poblacién/hogares para
focalizar oferta (p. ej., PVCA, pobreza, discapacidad) y priorizar intervencion.

Cierre de ciclo (evaluacion Fase del ciclo de politica publica en la que se valora el cumplimiento y
ex post) resultados al final del periodo de vigencia, con hallazgos y recomendaciones
para el nuevo ciclo.

Consejo  Municipal de Instancia territorial de coordinacién y direccionamiento del bienestar social
Politica Social - CMPS y del SNBF; articula sectores, prioriza acciones y consolida el informe anual.

Comité / Mesa técnica Espacio de coordinacion especializado (p. ej., CIETI, MPIIAJF, Promocion
Social) que planea, hace seguimiento y reporta avances al CMPS.

Compromiso presupuestal  Etapa de ejecucion donde se adquiere una obligacidn contractual (se reserva
presupuesto). No equivale a pago.
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Control social

Corresponsabilidad

Determinantes sociales de

la salud

DIPLAN (Direccion de
Planificacion del
Desarrollo)

Ejecucion presupuestal
(obligacion)

Enfoque diferencial

Evidencia

Gasto Publico Social (GPS)

Gobernanza

Indicador

Informe de gestion

Mesa de Participacion de
NNA (MPNNA)

Obligacién (presupuestal)

Proceso Administrativo de
Restablecimiento de

Derechos - PARD

Participacion ciudadana para vigilar la gestion publica, formular

observaciones y promover transparencia (veedurias, mesas de control
social).

cual Estado, sociedad

responsabilidades en garantia de derechos, especialmente de NNA.

Principio segun el familia vy comparten

Condiciones sociales, econdmicas y ambientales que influyen en la salud
(educacidn, vivienda, ambiente, ingresos, movilidad), abordadas mediante
intervencion intersectorial (p. ej., CERSS).

Dependencia que ejerce la secretaria técnica del CMPS; consolida
informacién, administra repositorios y fortalece seguimiento y evaluacion.

Etapa en la que se causa el gasto (se reconoce la obligacién de pago).
Indicador clave de ejecucidn real.

Criterio de intervencidn que reconoce condiciones particulares (edad,
género, discapacidad, etnia, ruralidad, victimas) para ajustar oferta y
garantizar equidad.

Soporte documental o prueba de

actividad/resultado (actas, listados, registros, fotos, informes, bases de

técnico que ejecucion una

datos, resoluciones).

Inversién publica orientada a garantizar derechos sociales y bienestar; se
analiza por apropiacién/obligacion y, cuando aplica, per cépita y enfoque
poblacional.

Forma en que se toman decisiones y se coordinan actores (reglas, roles,
participacion, seguimiento) para producir resultados y valor publico.

Medida
(producto/resultado/impacto). Debe contar con ficha técnica.

cuantitativa o cualitativa para  monitorear avances

Documento que consolida actividades, resultados, evidencias, brechas y
recomendaciones de una dependencia/instancia, para rendicion de cuentas
y control institucional.

Espacio de participacién infantil que fortalece incidencia y didlogo con la
administracion, aportando insumos cualitativos para decisiones publicas.

Registro contable del gasto causado; expresa ejecucién real frente a la
apropiacion y al compromiso.

Actuacién administrativa para proteger y restablecer derechos de NNA ante
vulneraciones (maltrato, violencia sexual, negligencia, entre otras).
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Plan de Desarrollo Instrumento técnico—politico de planeacion territorial que define, para el
Municipal - PDM periodo de gobierno, la vision de desarrollo del municipio, sus objetivos

estratégicos, lineas de accidn, programas, metas e indicadores, asi como la
programacion de inversiones y responsables institucionales. Constituye el
marco rector para la asignacion de recursos, la ejecucion del presupuesto de
inversion y el seguimiento y evaluacién de la gestidn publica municipal.

Participacion efectiva Participaciéon con condiciones reales de incidencia: informacion
comprensible, didlogo, propuestas, seguimiento y retroalimentacion
institucional.

Politica publica Conjunto de decisiones, objetivos, estrategias e instrumentos de Estado,
para abordar un problema publico, con seguimiento y evaluacién durante su
vigencia.

Prevencion de violencias Acciones pedagodgicas, comunitarias e institucionales para reducir riesgos de
maltrato, violencia sexual, violencia intrafamiliar y otras vulneraciones,
especialmente en NNA.

Poblacion Victima del Personas y hogares reconocidos como victimas; reciben atencion, ayuda
Conflicto Armado - PVCA humanitaria, acompafiamiento y participacion efectiva conforme a rutas
institucionales.

RIA Rutas Integrales de Protocolos y rutas de coordinacion para garantizar atencién integral,
Atencion en Salud - RIAS / articulando actores y niveles de respuesta, especialmente en salud.

Ruta Integral de Atencién -

RIA

Rendicion publica de Ejercicio de transparencia y didlogo adaptado pedagdgicamente para

cuentas a NNAJ informar a NNAJ sobre resultados de gobierno y escuchar sus aportes.

Repositorio institucional Espacio oficial (fisico o digital) donde se almacenan evidencias y soportes
para auditoria, control y consulta (Drive institucional, archivo de gestion,
SITESIGO).

Sistema General de Transferencias nacionales con destinacidn especifica para financiar servicios

Participaciones - SGP esenciales (educacion, salud, agua potable y saneamiento), con reglas

estrictas de uso y reporte.

SITESIGO Plataforma institucional para seguimiento al PDM y a las politicas publicas,
metas e indicadores; se utiliza para cargue de evidencias y trazabilidad de
avance.

Sistema Nacional de Sistema de coordinacion de entidades y actores para garantizar proteccion

Bienestar Familiar - SNBF integral de NNA y fortalecimiento familiar, con operacion territorial.
Tablero de control Herramienta de seguimiento que integra indicadores, metas, avances y
territorial evidencias para lectura gerencial, focalizacion y toma de decisiones.
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Transparencia Principio que exige publicidad de informacién publica, acceso ciudadano y

rendicién de cuentas, soportado en evidencias verificables.

Veeduria ciudadana Mecanismo de control social formal para vigilar gestion publica y recursos,
con sustento normativo y capacidad de generar requerimientos y alertas.

Fuente: Elaboracion propia. DIPLAN 2025
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Anexo 3.

Bibliografia

4. Normatividad nacional (Colombia)

e  Constitucion Politica de Colombia. (1991).

e Congreso de Colombia. (1994). Ley 136 de 1994: Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar
la organizacion y el funcionamiento de los municipios.

e Congreso de Colombia. (2001). Ley 715 de 2001: Por la cual se dictan normas orgdnicas en materia
de recursos y competencias de las entidades territoriales.

e Congreso de Colombia. (2003). Ley 850 de 2003: Por medio de la cual se reglamentan las veedurias
ciudadanas.

e Congreso de Colombia. (2006). Ley 1098 de 2006: Por la cual se expide el Cédigo de la Infancia y la
Adolescencia. https://www.icbf.gov.co/sites/default/files/codigoinfancialey1098.pdf

e Congreso de Colombia. (2011). Ley 1448 de 2011: Ley de Victimas y Restitucion de Tierras. Diario
Oficial No. 48.096.

e Congreso de Colombia. (2013). Ley 1622 de 2013: Por medio de la cual se expide el Estatuto de
Ciudadania Juvenil y se dictan otras disposiciones.

e Congreso de Colombia. (2014). Ley 1712 de 2014: Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional.

e Congreso de Colombia. (2015). Ley 1757 de 2015: Por la cual se dictan disposiciones en materia de
promocion y proteccion del derecho a la participacion democrdtica.

e Congreso de Colombia. (2016). Ley 1785 de 2016: Por medio de la cual se establece la Red para la
Superacion de la Pobreza Extrema (Red Unidos) y se dictan otras disposiciones.

e Congreso de Colombia. (2018). Ley 1885 de 2018: Por medio de la cual se modifica la Ley 1622 de
2013 (Estatuto de Ciudadania Juvenil) y se dictan otras disposiciones.

o ley 133 de 1994. (1994). Por la cual se desarrolla el derecho de libertad religiosa y de cultos.

e Presidencia de la Republica de Colombia. (2013). Decreto 936 de 2013: Por el cual se reorganiza el
Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF).
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php ?i=53059

e Presidencia de la Republica de Colombia. (2015). Decreto 1084 de 2015: Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Inclusion Social y Reconciliacion.

e  Ministerio de Educacion Nacional. (2021). Resolucién 335 de 2021: Lineamientos del Programa de
Alimentacion Escolar (PAE).

e  Ministerio de Salud y Proteccion Social. (2016). Resolucion 3202 de 2016: Rutas Integrales de Atencidn
en Salud (RIAS).

e  Ministerio de Salud y Proteccion Social. (2018). Resolucion 3280 de 2018: Lineamientos/ajustes de las
RIAS.

2. Normatividad territorial (Municipio de Chia)

e  Alcaldia Municipal de Chia. (2015). Acuerdo 83 de 2015: Por medio del cual se adopta el Plan Decenal
de Cultura 2015-2024.

e Alcaldia Municipal de Chia. (2015). Decreto 043 de 2015: Por el cual se adopta la politica publica
“Chia, Ciudad con Inclusion Social” 2015-2025.

e Alcaldia Municipal de Chia. (2017). Acuerdo 116 de 2017: Por medio del cual se conforma el Consejo
Municipal de Politica Social del municipio de Chia y se dictan otras disposiciones.

e Alcaldia Municipal de Chia. (2019). Acuerdo Municipal 154 de 2019: Politica Publica de la Bicicleta.
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e Alcaldia Municipal de Chia. (2019). Decreto 820 de 2019: Politica Publica Integral de Libertad
Religiosa, de Cultos y de Conciencia.

e Alcaldia Municipal de Chia. (2021). Resolucién 3395 de 2021: Por la cual se establece el reglamento
interno del Consejo Municipal de Politica Social del municipio de Chia, Cundinamarca.

2.  https://www.chia-
cundinamarca.qov.co/2021/Resoluciones/resolucion%203395%20de%202021.pdf

e Alcaldia Municipal de Chia. (2022). Decreto 146 de 2022: Consolidacién Mesa de la Bicicleta.

e  Municipio de Chia. (2022). Decreto 231 de 2022: Adopcion e implementacion de la estrategia CERSS y
creacion de mesa de coordinacion intersectorial.

e Alcaldia Municipal de Chia. (2024). Acuerdo Municipal 219 de 2024: Plan de Desarrollo Municipal
2024-2027.

3. Lineamientos y guias técnicas (nacionales e institucionales)
e Departamento Nacional de Planeacion. (2020). Guia para la evaluacién de politicas publicas:
Lineamientos de buenas prdcticas.
e Departamento Nacional de Planeacion. (2022). Guia para el seguimiento y la evaluacion de politicas
publicas: Lineamientos técnicos.
e [Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. (s. f.). Manual operativo del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar (SNBF). https://www.icbf.gov.co/system/files/manual operativo snbf.pdf

e Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. (2023). Lineamientos técnicos y caja de herramientas para
la rendicion publica de cuentas de nifios, nifias, adolescentes y jovenes (2020—2023).

e  Procuraduria General de la Nacion. (s. f.). Marco metodoldgico: Guia No. 2.6. Orientaciones para el
cdlculo de los indicadores de gasto publico para la rendicion publica de cuentas territorial.

e Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas. (2020). Resolucion 01668 de 2020:
Lineamientos para participacion efectiva de victimas. Bogotad D. C., Colombia.

4. Instrumentos internacionales y cooperacion

e  Organizacion de las Naciones Unidas. (1989). Convencidn sobre los Derechos del Nifio.

e Organizacion Panamericana de la Salud. (2019). Salud en todas las politicas: Marco conceptual y
orientaciones para la accion intersectorial. OPS.

5. Documentos institucionales y reportes sectoriales (Chia)

e (Informes, actas, oficios, circulares y documentos internos de soporte al CMPS 2025.)

e Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria de Desarrollo Social, Direccion de Ciudadania Juvenil. (2025).
Informe semestral enero 2025—julio 2025: Ejecucion de programas Gobierno Municipal Estudiantil,
Consejo Municipal de Juventud y Plataforma Municipal orientados a la poblacion joven del municipio
[Documento institucional].

e Alcaldia Municipal de Chia, Direccion de Planificacion del Desarrollo (DIPLAN). (2025, 21 de enero).
Acta No. 001 del Consejo Municipal de Politica Social (CMPS).

e Alcaldia Municipal de Chia, Direccion de Planificacién del Desarrollo (DIPLAN). (2025, 7 de abril). Acta
No. 002 del Consejo Municipal de Politica Social (CMPS).

e Alcaldia Municipal de Chia, Direccion de Planificacion del Desarrollo (DIPLAN). (2025, 23 de abril).
Acta de la primera sesion extraordinaria del Consejo Municipal de Politica Social (CMPS).

e Alcaldia Municipal de Chia, Direccion de Planificacion del Desarrollo (DIPLAN). (2025, 14 de julio). Acta
No. 004 del Consejo Municipal de Politica Social (CMPS).
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e Alcaldia Municipal de Chia, Direccion de Planificacion del Desarrollo (DIPLAN). (2025, 10 de
noviembre). Acta No. 005 del Consejo Municipal de Politica Social (CMPS).

e Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria de Desarrollo Social. (2025). Evaluacién final de la Politica
Publica “Chia, Ciudad con Inclusion Social” (Decreto 043 de 2015), 2015-2025 [Documento interno].

e Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria de Desarrollo Social, Direccion de Cultura. (2026, febrero).
Informe técnico: Evaluacion Plan Decenal de Cultura 2015-2024. Corte: 31 de diciembre de 2025
[Documento institucional].

e Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria de Gobierno, Direccion de Derechos y Resolucion de Conflictos.
(2026, febrero 16). Informe Consejo Municipal de Politica Social: Proceso de vulneracion de derechos
de nifias, nifios y adolescentes (NNA) e informe de acciones de prevencion de violencias 2025
[Documento institucional].

e Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria de Movilidad. (2025, octubre). Informe Politica Publica de la
Bicicleta (Acuerdo 154 de 2019) [Documento institucional].

e Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria de Participacion Ciudadana y Accién Comunitaria. (2025).
Estrategia de rendicion de cuentas de nifios, nifias, adolescentes y jovenes: Informe de gestion
[Documento institucional].

e Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria de Participacion Ciudadana y Accion Comunitaria. (2025).
Informe de gestion: Mesa de participacion de nifios, nifias y adolescentes de Chia — 2025 [Documento
institucional].

e Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria de Planeacion, Direccion de Planificacion del Desarrollo. (2025).
Informe de Gasto Publico Social y Gasto Publico Social en Nifiez, Infancia, Adolescencia y Juventud.
Municipio de Chia. Vigencia 2025 [Informe institucional].

e Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria de Planeacion, Direccién de Planificacion del Desarrollo. (2025).
Informe final de cierre de afio: Apropiacion y ejecucion de los recursos del Sistema General de
Participaciones (SGP), vigencia fiscal 2025 [Informe institucional].

e Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria de Salud. (2026, 17 de enero). Informe vigencia 2025: Estrategia
Ciudades, Entornos y Ruralidades Saludables y Sostenibles (CERSS) [Informe técnico].

e  Personeria Municipal de Chia. (2025, 7 de noviembre). Respuesta PQRSF — Sequimiento Mesa Técnica
de Control Social (radicado de referencia 202599999909657 del 23/10/2025) [Documento interno].

e Secretaria de Desarrollo Social, Alcaldia Municipal de Chia. (2026, 6 de febrero). Circular No. 003 de
2026 y oficio SDS-029-2026 [Documento interno].

e Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria de Planeacion, Direccion de Planificacion del Desarrollo
(DIPLAN). (s. f.). OFI DPD 008: Convocatoria a mesa técnica de trabajo con el Consejo Municipal de
Juventudes (CMJ) 2026—-2030 [Oficio institucional].

e Alcaldia Municipal de Chia, Secretaria de Planeacion, Direccion de Planificacion del Desarrollo
(DIPLAN). (s. f.). OFI DPD 009: Convocatoria/seguimiento de mesa técnica de trabajo con el Consejo
Municipal de Juventudes (CMJ) 2026-2030 [Oficio institucional].

e Instituto Municipal de Recreacion y Deportes de Chia. (s. f.). Politica publica del deporte y la actividad
fisica: Informe de seguimiento vigencia 2025 (2020-2031) [Informe institucional].
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Anexo 4.

Actores Sistema Nacional de Bienestar Familiar

Actor / Instancia

Alcaldia Municipal
(Alcalde)

Consejo Municipal de
Politica Social (CMPS)

Secretaria Técnica del
CMPS (DIPLAN)

ICBF (Centro Zonal /
Coordinacion
territorial)

Comisarias de Familia

Rol en el SNBF municipal

Maxima autoridad

territorial; liderazgo
politico-administrativo de

la articulacién social

Instancia rectora territorial
del SNBF;
direccionamiento,

articulacidén y seguimiento

Coordinacion técnica,
consolidacion de
informacién, trazabilidad y

aseguramiento de calidad

Rectoria técnica del SNBF
en infancia y familia;
asistencia técnica y

articulacion

Proteccion administrativa;
prevencion y atencion de

violencias en el ambito

Secretaria de

PLANEACION

Marco normativo base

Constitucion  Politica
(1991); Ley 136 (1994);
Decreto 936 (2013);
Decreto 1084 (2015)

Decreto 936 (2013);
Decreto 1084 (2015);
Acuerdo 116 (2017);
Resolucion 3395

(2021)

Acuerdo 116 (2017);
Resolucion 3395
(2021); Ley 152 (1994)
(planeacion)

Ley 1098 (2006);
Decreto 936 (2013);
Decreto 1084 (2015)

Ley 1098 (2006); Ley
2126 (2021)
(comisarias); Ley 294

Direccién de |
PLANIFICACION DEL
DESARROLLO

Responsabilidades clave

Orientar la accion intersectorial; asegurar

coordinaciéon institucional; garantizar
condiciones para operacion de instancias
SNBF; priorizar recursos y decisiones para
garantia de derechos

Aprobar  agenda/plan de  accidn;
coordinar sectores; hacer seguimiento a
metas de

proteccion integral 'y

fortalecimiento familiar; recomendar

ajustes; consolidar reporte anual CMPS

Convocar, consolidar, depurar y validar

insumos; estandarizar formatos;
administrar  repositorios;  consolidar
tablero/indicadores; garantizar
trazabilidad de evidencias

Orientar lineamientos; acompafar

rutas/RIAS y acciones PIIA; articular
oferta; apoyar instancias (mesas técnicas,

comités); promover enfoque diferencial

Activar/gestionar medidas de proteccion;
tramitar casos VIF y violencias; articular

Evidencias / productos
verificables

Actos administrativos;
directrices; planes/lineamientos;
convocatorias; reportes de
gestion

Actas CMPS; plan de accidn;
matriz de compromisos; informes
semestrales/anuales;  soportes

sectoriales

Oficios/circulares; repositorios;
matriz de seguimiento; informe
CMPS; tableros (p. ej.,

SITESIGO/HASNET)

Asistencias técnicas;
lineamientos; actas; conceptos;

soportes de programas

Registros PARD/medidas; actas
de comités; reportes trimestrales;
remisiones y seguimientos



Personeria Municipal

Defensoria del Pueblo
/ Procuraduria
(territorial)

Secretaria de Salud (y
Salud Publica)

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Desarrollo Social (y
direcciones
misionales)

familiar; rutas de

restablecimiento

Publico
vigilancia,

Ministerio
territorial;
control social y garantia de
derechos

Garantias, vigilancia vy

promocion de DD. HH.

(segun presencia
territorial)

Liderazgo en
determinantes  sociales,

RIAS, salud mental y salud
publica; articulacion
intersectorial  (p. €],

CERSS)

Garantia de derecho a
educacion; entornos
protectores; permanencia

y prevencion de riesgos

Coordinacidn social
poblacional; operacién de
(PIIAJF,

mesas técnicas

Promocidn Social)

Secretaria de

PLANEACION

(1996) y Ley 575 (2000)
(VIF)

Constitucion  (1991);
Ley 136 (1994); Ley 850
(2003); 1757
(2015)

Ley

Constitucion
Ley 24
(Defensoria);

(1991);
(1992)

normativa MP

Ley 1438 (2011); Resol.
3202 (2016); Resol.
3280 (2018); Decreto
231 (2022) (si aplica
local)

Ley 1098 (2006); Ley
115 (1994); normativa
PAE; Ley 1620 (2013)
(convivencia escolar)

Decreto 936 (2013);
Decreto 1084 (2015);
Decreto 043 (2015) (si
aplica)

Direccién de |
PLANIFICACION DEL

DESARROLLO
con ICBF/Salud/Educacién; reportar
datos para analisis de riesgo
Acompafiar  control social;  recibir
declaraciones/actuaciones (p. ej.,
victimas); intervenir preventivamente;

hacer seguimiento a gestion publica y
rutas de proteccion

Promocion y defensa de derechos;
acompafamiento a Casos;
recomendaciones; vigilancia de garantias

institucionales

Implementar RIAS; PIC; salud mental;
vigilancia en salud publica; coordinacion
intersectorial (CERSS); aportar GPS/SGP
sectorial

Permanencia; rutas de convivencia;
alertas tempranas; articulacion CIETI y
proteccion; gestion PAE con enfoque de

derechos

Ejecutar y articular oferta social; liderar
CMPS;
promover

mesas técnicas seguimiento

poblacional; inclusion vy

enfoque diferencial

PQRSF; informes; actas de mesas;
requerimientos;
acompafiamientos; conceptos

Informes, alertas,
requerimientos,

acompafiamientos

Informes técnicos; actas; reportes
PIC;
atenciones/intervenciones

tableros; registros de

Reportes SIMAT; actas comités;
informes PAE; rutas y casos;

acciones preventivas

Actas mesas; informes
sectoriales; evidencias de
programas; consolidado de
gestion



ALCALDIA

CHA
Secretaria de

Gobierno / Direccién
de Derechos y
Resolucion de

Conflictos / Casa de
Justicia

CIETI (Comité
Erradicacion del
Trabajo Infantil)

Secretaria de
Participacion
Ciudadana y Accion
Comunitaria (SP

CAC)

Consejo Municipal de
Juventudes (CMJ)

Direccién de Cultura /
Plan Decenal / oferta
cultural

IMRD (Deporte y
actividad fisica)

Prevencion y atencion de
violencias; acceso a
justicia; promocion de DD.

HH.; articulacion de rutas

Coordinacidn
intersectorial para
prevenir/erradicar trabajo
infantil % proteger

adolescente trabajador

Participacion incidente;

rendicion de cuentas
NNAJ;

comunitario

fortalecimiento

Participacion  auténoma

juvenil; interlocucién vy

agenda publica juvenil

Garantia de derechos

culturales; enfoque

diferencial e inclusién

Derecho al deporte vy

recreacion; inclusiéon vy

estilos de vida saludables

Secretaria de

PLANEACION

Ley 1098 (2006); Ley

1257 (2008)
(violencias); normativa
convivencia
Ley 1098 (2006);
lineamientos

nacionales CIETI

Ley 1757 (2015); Ley
1098 (2006); Ley 1712
(2014)

Ley 1622 (2013); Ley
1885 (2018)

Acuerdo 83
Decreto 043
(cuando aporte)

(2015);
(2015)

Politica
sectorial

publica
(2020-2031)

Direccién de |
PLANIFICACION DEL
DESARROLLO

Desplegar acciones preventivas; orientar
rutas; articular con comisarias, salud,
educacion, comunidad; reportar cifras de
atencidn y prevencion

Sensibilizacion; identificacidn; busqueda

activa; remision y seguimiento;
articulacion con
educacién/salud/trabajo/SENA

Garantizar  participacion de  NNA;

estrategias como MPNNA y rendicién de
cuentas; articulacién con CMPS

Representacion juvenil; promocion de
participacién; seguimiento a agenda
juvenil; articulacion con administracion

(seguin rutas acordadas)

Formacion cultural (EFAC); estimulos;

eventos identitarios; evaluacién de

politica cultural; reporte con enfoque

poblacional
Cobertura escuelas; HEVS;
infraestructura; enfoque diferencial;

reporte de metas y beneficiarios

Informes de prevencion; registros
de actividades; estadisticas PARD
(cuando aplique)

Actas CIETl; bases de casos;

reportes de seguimiento;

evidencias pedagodgicas

Informes MPNNA;
(Libro

memorias de rendicién

actas;

productos Viajero);

Actas/insumos de asambleas;

propuestas; informes de gestion.

Informes técnicos; registros de
beneficiarios; convocatorias;

evaluaciéon PDC

Informe seguimiento; registros de

usuarios; mantenimiento



ALCALDIA ’ o
4 ] Secretaria de Direccién de |
CHm PLANEACION | PLANIFICACION DEL

DESARROLLO
(segun adopcidn local); escenarios; evidencias
enfoque de derechos programaticas
Mesa/instancia de Atencién y participacion Ley 1448 (2011); Resol. Ayuda humanitaria inmediata; Resoluciones ayudas; listados;
Victimas (PVCA) + efectiva de victimas; UARIV 01668 (2020) caracterizacion; participacion (mesa); caracterizaciones; actas mesa;
enlace municipal articulaciéon con SNARIV y enfoque diferencial (NNA victimas); informes
oferta municipal articulacion justicia transicional
Policia de Infanciay Prevencion, proteccion y Ley 1098 (2006); Prevencion; remisiones; Reportes operativos; actas;
Adolescencia / Fuerza articulacion en rutas Cddigo de Policia (Ley acompafiamiento en operativos y remisiones; actividades
Publica (cuando 1801/2016) entornos; participacion en comités preventivas

participa)

Fuente: Presidencia de la Republica de Colombia (2013, 2015); Instituto Colombiano de Bienestar Familiar [ICBF] (s. f.); Congreso de Colombia (1994, 2003, 2006, 2015); Alcaldia Municipal de Chia
(2017, 2021).



