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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL DE LA GOBERNACIÓN DE CUNDINAMARCA 2024 – 2027. “GOBERNANDO MÁS QUE UN 
PLAN” - EJE DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA.

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

 EJE DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA.

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Con-Unidad

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENCIA 2024 – 2027 “UN PLAN EN ACCIÓN” –

 EJE GOBERNABILIDAD CON ACCIÓN Y CONFIANZA

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

GOBERNABILIDAD CON ACCION Y CONFIANZA 

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

01. Habilitadores que potencian la 
seguridad humana y las oportunidades 
de bienestar

05. Convivencia y seguridad ciudadana 
corresponsable y participativa

a. Nuevo modelo nación-territorio 
para la convivencia y la seguridad 
ciudadana

Programa

4501 - Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

Contribución a la política pública

Página 2 de 48

Identificación / Plan de desarrollo

FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD CIUDADANA DEL MUNICIPIO DE   CHÍA

Impreso el 22/11/2025 1:07:58 a. m.



Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Debilitamiento pedagógico y social en la gestión de la seguridad y convivencia ciudadana del municipio de Chía, Cundinamarca

El Municipio de Chía cuenta con una población correspondiente a 164.995 habitantes según dato estadístico obtenido de la dirección de 
sistemas de información y estadística del municipio de Chía,  además de un área territorial de 80km2 municipio cuenta con espacios rurales 
de gran dimensión y la zona céntrica que cada día crece de manera constante, para intentar abastecer las necesidades de seguridad se 
cuenta con una capacidad instalada de 70 policías, lo que en el escenario se ve reflejado en seis (6)cuadrantes por turno y 12 efectivos en las 
calles del Municipio, cuenta con el apoyo de la fuerza pública y un parque automotor asignado que resulta insuficiente para brindar la 
seguridad necesaria a la comunidad de Chía.
En la actualidad el municipio de Chía cuenta con 192 cámaras de seguridad instaladas en la zona urbana mercedes de calahorra, centro y 
zona rural;  el centro de monitoreo está ubicado en el edificio de la casa de justicia de mercedes de calahorra y atendiendo al protocolo de 
seguridad la entidad encargada de la recopilación de videos e imágenes es la dirección de seguridad; este sistema de cámaras de seguridad 
es de suma importancia puesto que brinda apoyo al personal de policía que atiende los casos de conductas contrarias a la convivencia 
ciudadana y delitos que ocurren en el municipio, este sistema de seguridad brinda información confiable en caso de recolección y obtención 
de material probatorio, siendo fundamental para la toma de decisiones en casos de anticipación, prevención, identificación, investigación 
judicial o judicialización ante hechos que afecten la integridad de los ciudadanos del municipio de Chía. 

El año 2023 en el departamento de Cundinamarca se presentaron un total 177.872 hechos delictivos; de los cuales 3.090 de estos hechos 
delictivos fueron llevados a cabo en el municipio de Chía, lo que corresponde al 2% del total departamental. 
Durante el año 2023 se interpusieron 61.572 órdenes de comparendos en Cundinamarca de las cuales 3.804 fueron impuestas en el 
municipio de Chía, correspondiente al 6% del total departamental. 
En cuanto a las 192 cámaras de seguridad no todas se encuentra en servicio operativo, solo 11 de estas cuentan con tecnología de 
reconocimiento facial lo que equivale al 5% del total de los equipos y 27 de estos equipos ya están para cambio por obsolescencia, mala 
calidad de video, imagen nocturna de calidad baja o no cuentan con grabación de video
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Ausencia de estrategias para la concientización de la 
comunidad en seguridad y convivencia ciudadana

 1.1 Deterioro en los recursos tecnológicos utilizados para el refuerzo de la seguridad del 
municipio de Chía

 1.2 Falta de herramientas tecnológicas y talento humano con la idoneidad y capacidad 
necesaria para coordinar los servicios de respuesta a emergencias y urgencias

2. Fallas en el cumplimiento de los lineamientos y acciones 
necesarias que funcionan como guía en materia de 
convivencia y seguridad ciudadana

 2.3 Carencia de un sistema de información que perita obtener reportes actualizados para el 
análisis de las problematicas de seguridad

 2.4 Ausencia de estrategias efectivas que permitan combatir los hechos criminales en el 
municipio

Efectos directos Efectos indirectos

1. Aumento de la inseguridad en el municipio de Chía 1.1 Incremento de grupos y bandas criminales

2. Incremento de los hechos delictivos en el municipio de Chía 2.2 Aumento de comportamientos contrarios a la convivencia

3. Incremento de emergencias y urgencias en el municipio de 
Chía

3.3 Afectación al sistema de seguridad convivencia ciudadana del municipio de Chía
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Habitantes del municipio de Chía

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Se rigen por las normas 
y leyes 
 

Contribuyen y fomentan la buena cultura ciudadana dentro del municipio 

Actor: Otro

Entidad: Contraventores

Posición: Oponente

Intereses o Expectativas: Comportamientos 
contrarios a la convivencia  del municipio
 

Ciudadanos que afectan la sana convivencia del municipio

Actor: Otro

Entidad: Delincuencia común

Posición: Oponente

Intereses o Expectativas: Acciones delictivas 
 

Generan afectación a la vida y bienes de la comunidad poniendo en riesgo la seguridad del municipio

Actor: Otro

Entidad: Dirección de seguridad y convivencia 
ciudadana Alcaldía municipal de chía 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Asignación de recursos 
y asistencia técnica, tecnológica y legal 
 

 Mediante las diferentes actividades de prevención contribuye para reducir las acciones contrarias a la 
convivencia

Actor: Municipal

Entidad: CHÍA - CUNDINAMARCA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Asignación de recursos 
y asistencia técnica, tecnológica y legal 
 

coordina la gestión de los organismos y entidades distritales y promueve el desarrollo institucional con 
calidad fortaleciendo la función administrativa distrital y el servicio a la ciudadanía

Actor: Nacional

Entidad: Fiscalía General De La Nación - Gestión 
General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Investigativo y legal
 

Investiga los delitos y acusar a los presuntos infractores ante los juzgados y tribunales competentes.

Actor: Nacional

Entidad: Ministerio De Defensa Nacional - Ejercito

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: operativa
 

conducir operaciones militares orientadas a defender la soberanía, la independencia y la integridad 
territorial, proteger a la población civil, los recursos privados y estatales, para contribuir a generar un 
ambiente de paz, seguridad y desarrollo, que garantice el orden constitucional de la nación.
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Se buscaran soluciones conjuntas con los involucrados cooperantes para mantener el orden y la seguridad del municipio de chía, se 
incluyen todos los habitantes del municipio por ser actores de la conciencia ciudadana

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Nacional

Entidad: Policía Nacional - Gestión General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Operativa
 

Prevenir la comisión de hechos punibles, utilizando los medios autorizados por la ley, con el fin de 
asegurar que los habitantes de Colombia convivan en paz.
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Cundinamarca

Municipio: Chía
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

164.995

Fuente de la información

DANE

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Andina

Departamento: Cundinamarca

Municipio: Chía
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Número

164.995

Fuente de la información

DANE

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Etaria (Edad) Mayor de 60 años 24.034 DANE

20 a 59 años 72.870 DANE

15 a 19 años 29.327 DANE

0 a 14 años 38.764 DANE

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Ausencia de estrategias para la 
concientización de la comunidad en 
seguridad y convivencia ciudadana

Ejecutar acciones necesarias desde la dirección de  seguridad y convivencia en programas que ayuden a la 
concientización en pro de generar cultura ciudadana

Causa indirecta 1.1 

Deterioro en los recursos tecnológicos 
utilizados para el refuerzo de la 
seguridad del municipio de Chía

Fortalecer las herramientas tecnológicas de video del municipio para ejecutar un monitoreo en tiempo real de 
los diferentes sectores

Causa indirecta 1.2 

Falta de herramientas tecnológicas y 
talento humano con la idoneidad y 
capacidad necesaria para coordinar los 
servicios de respuesta a emergencias y 
urgencias

Contar con un sistema tecnológico y humano con la idoneidad y capacidad necesaria para centralizar y 
coordinar los servicios de emergencia y respuesta a emergencias y urgencias

Causa directa 2 

Fallas en el cumplimiento de los 
lineamientos y acciones necesarias que 
funcionan como guía en materia de 
convivencia y seguridad ciudadana

Asegurar el cumplimiento de los lineamientos y acciones necesarios que funcionen como guía en materia de 
convivencia y seguridad ciudadana

Causa indirecta 2.1 

Carencia de un sistema de información 
que perita obtener reportes actualizados 
para el análisis de las problematicas de 
seguridad

Fortalecer el sistema de información del municipio de Chía, permitiendo obtener un reporte actualizado de las 
diferentes  problemáticas permitiendo el análisis y generación de estrategias para la toma de decisiones en 
temas de seguridad y convivencia

Causa indirecta 2.2 

Ausencia de estrategias efectivas que 
permitan combatir los hechos criminales 
en el municipio

Fortalecer estrategias de información que contribuyan a desarticular las diferentes bandas criminales que 
operan en el municipio de Chía

Objetivo general – Propósito

Garantizar la gobernabilidad enfocada en acciones y políticas sociales, encaminadas a salvaguardar la seguridad y convivencia ciudadana 
de los ciudadanos del municipio de Chía

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Plan integral de seguridad y convivencia 
formulado y ejecutado

Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

INFORME

Problema central

Debilitamiento pedagógico y social en la gestión de la seguridad y convivencia ciudadana del municipio de Chía, Cundinamarca

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

El presente proyecto está enfocado en la seguridad ciudadana teniendo en cuenta que esta va más 
allá de la mera protección contra el delito y la inseguridad; implica también garantizar un entorno 
propicio para la convivencia comunitaria

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

El fortalecimiento de la seguridad y convivencia ciudadana, comprende: servicios de vigilancia, servicios de seguridad sectorial y veredal que 
apoye las actividades realizadas por las autoridades, mantener las unidades de información estadística para la actualización en tiempo real 
de los problemas de seguridad del municipio. 

Medido a través de

Número

Descripción

La demanda corresponde al número de solicitudes recibidas a los diferentes líneas de atención de emergencia del municipio de Chía, 
comparado con los compartimientos contrarios a la convivencia y los delitos reportados por la policía nacional. El cual muestra la necesidad 
de reforzar la seguridad y convivencia en el municipio de Chía.

Descripción de la Demanda

NUMERO DE SOLICITUDES DE CIUDADANOS SEGUN REPORTE DE CENTRALES DE EMERGENCIA DEL MUNICIPIO DE CHIA 

Descripción de la Oferta

NUMERO DE COMPORTAMIENTO CONTRARIOS A LA CONVIVIENCIA Y DELITOS REPPORTADOS POR LA POLICIA FUENTE SIEDCO

Año Oferta Demanda Déficit

2020 9.650,00 40.710,00 -31.060,00

2021 9.650,00 40.710,00 -31.060,00

2022 9.650,00 40.710,00 -31.060,00

2023 9.650,00 40.710,00 -31.060,00

2024 11.194,00 45.595,00 -34.401,00

2025 12.985,00 51.067,00 -38.082,00

2026 15.063,00 57.195,00 -42.132,00

2027 1.473,00 64.058,00 -62.585,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. El presente proyecto está enfocado en la seguridad ciudadana teniendo en cuenta 
que esta va más allá de la mera protección contra el delito y la inseguridad; implica también 
garantizar un entorno propicio para la convivencia comunitaria
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Análisis técnico de la alternativa

El presente proyecto está enfocado en la seguridad ciudadana teniendo en cuenta que esta va más allá de la mera protección contra el delito 
y la inseguridad; implica también garantizar un entorno propicio para la convivencia comunitaria, donde la solidaridad, la armonía, la 
prosperidad y el respeto a la dignidad humana sean pilares fundamentales  En este contexto, la seguridad ciudadana se convierte en un 
servicio esencial proporcionado por el Estado, cuyo propósito es asegurar que los ciudadanos puedan ejercer plenamente sus derechos 
humanos, cívicos y sociales. Su objetivo principal se basa en implementar estrategias que generen percepción de seguridad y convivencia en 
los habitantes del municipio de Chía,  con acciones para mejorar los índices de inseguridad
1: Ejecutar acciones necesarias desde la dirección de seguridad y convivencia en programas que ayuden a la concientización en pro de 
generar cultura ciudadana.
2: Fortalecer las herramientas tecnológicas de video del municipio para ejecutar un monitoreo en tiempo real de los diferentes sectores 
3: Fortalecer el sistema de información del municipio de Chía, permitiendo obtener un reporte actualizado de las diferentes problemáticas 
permitiendo el análisis y generación de estrategias para la toma de decisiones en temas de seguridad y convivencia
4: Asegurar los lineamientos y acciones necesarios que funcionen como guía en materia de convivencia y seguridad ciudadana   
5: Fortalecer estrategias de información que contribuyan a desarticular las diferentes bandas criminales que operan en el municipio de Chía
6: Contar con un sistema tecnológico y humano con la idoneidad y capacidad necesaria para centralizar y coordinar los servicios de 
emergencia y respuesta a emergencias y urgencias

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: El presente proyecto está enfocado en la seguridad ciudadana teniendo en cuenta que esta va más allá de la mera protección contra el delito y la inseguridad; implica 
también garantizar un entorno propicio para la convivencia comunitaria
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Cundinamarca

Municipio: Chía
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: El presente proyecto está enfocado en la seguridad ciudadana teniendo en cuenta que esta va más allá de la mera protección contra el delito y la inseguridad; implica 
también garantizar un entorno propicio para la convivencia comunitaria

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Orden público
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Ejecutar acciones necesarias desde la dirección de  seguridad y convivencia en programas que ayuden a la concientización en pro de 
generar cultura ciudadana

Producto Actividad:

1.1 Servicio de vigilancia a través de cámaras de seguridad

 

Medido a través de: Número de cámaras de seguridad

Cantidad: 93,0000

Costo: $ 17.302.293.333,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Brindar apoyo en el mantenimiento de las cámaras de video vigilancia 123

Costo: $ 156.677.945,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Mantener y actualizar el sistema de seguridad a través de cámaras de 
seguridad

Costo: $ 17.145.615.388,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.2 Documentos de lineamientos técnicos

 

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 500.000.000,00

  

 

 

 

 

1.2.1 Estudios para le creación del centro Regulador de emergencias (CREC)

Costo: $ 500.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 52.209.602.868,00

Costo total de la alternativa: $ 52.747.142.874,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: El presente proyecto está enfocado en la seguridad ciudadana teniendo en cuenta que esta va más allá de la mera protección contra el delito y la inseguridad; implica 
también garantizar un entorno propicio para la convivencia comunitaria
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Producto Actividad:

1.3 Servicio de apoyo financiero para proyectos de convivencia y 
seguridad ciudadana     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de proyectos de seguridad ciudadana.

Cantidad: 3,0000

Costo: $ 34.407.309.535,00

  

 

 

 

 

1.3.1 establecer acciones para la la implementación y funcionamiento del (CREC)

Costo: $ 2.625.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.3.2 Brindar seguridad móvil mediante personal de una empresa de vigilancia y 
seguridad privada para ofrecer apoyo a la central de emergencias y a los 
cuadrantes de la policía nacional en el municipio de chía

Costo: $ 16.113.474.197,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.3.3 Brindar apoyo jurídico para la protección los derechos fundamentales de los 
conducidos que ingresan al centro de traslado por protección (CTP) del municipio 
de chía.

Costo: $ 741.858.689,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.3.4 Brindar apoyo de auxiliares de enfermería para la protección los derechos 
fundamentales de los conducidos que ingresan al centro de traslado por 
protección (CTP) del municipio de chía.

Costo: $ 369.279.343,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.3.5 Brindar apoyo psicológico para la protección los derechos fundamentales de 
los conducidos que ingresan al centro de traslado por protección (CTP) del 
municipio de chía.

Costo: $ 556.619.015,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si
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Producto Actividad:

1.3 Servicio de apoyo financiero para proyectos de convivencia y 
seguridad ciudadana     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de proyectos de seguridad ciudadana.

Cantidad: 3,0000

Costo: $ 34.407.309.535,00

  

 

 

 

 

1.3.6 Arrendamiento de un inmueble ubicado en el perímetro urbano del municipio 
de chía, para el funcionamiento del centro de traslado por protección (CTP)

Costo: $ 769.748.346,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.3.7 Brindar apoyo en la ejecución del PISCC, mediante un grupo 
interdisciplinario con conocimientos de seguridad y convivencia ciudadana

Costo: $ 769.054.126,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.3.8 Mantenimiento preventivo y correctivo de vehículos y motocicletas 
asignados a los organismos de seguridad que brindan apoyo y protección 
ciudadana del municipio de chía

Costo: $ 1.250.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.3.9 Suministro de raciones alimenticias para los miembros de la fuerza pública 
que brindan apoyo y seguridad en el municipio de chía

Costo: $ 1.150.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.3.10 Suministro de combustible del parque automotor asignado a los 
organismos de seguridad, inteligencia, investigación presentes en el municipio de 
chía

Costo: $ 840.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.3.11 Pago de servicios públicos  de los edificios que ocupan los organismos de 
seguridad

Costo: $ 915.180.772,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si
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Producto Actividad:

1.3 Servicio de apoyo financiero para proyectos de convivencia y 
seguridad ciudadana     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de proyectos de seguridad ciudadana.

Cantidad: 3,0000

Costo: $ 34.407.309.535,00

  

 

 

 

 

1.3.12 Realizar reconocimiento a la policía nacional de Colombia, para honrar a 
aquellos uniformados que han brindado su servicio de protección al ciudadano en 
el municipio de chía

Costo: $ 293.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.3.13 Campañas de sensibilización del código nacional de seguridad y 
convivencia ciudadana

Costo: $ 353.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.3.14 Brindar apoyo de un estudio para establecer una política de Seguridad y 
convivencia ciudadana en el municipio de Chía

Costo: $ 214.933.417,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.3.15 Arrendamiento inmueble ubicado en el perímetro urbano del municipio de 
chía para dar alojamiento al pie de fuerza de la policía nacional del municipio de 
chía

Costo: $ 1.194.844.461,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.3.16 Arrendamiento espacio torre para la instalación de antenas para la 
seguridad del municipio de chía

Costo: $ 167.839.268,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.3.17 Brindar acciones para mantener la seguridad del municipio de Chía

Costo: $ 6.083.477.901,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si
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Asegurar el cumplimiento de los lineamientos y acciones necesarios que funcionen como guía en materia de convivencia y seguridad 
ciudadana

Producto Actividad:

2.1 Servicio de apoyo financiero para la justicia y seguridad

 

Medido a través de: Número de recompensas

Cantidad: 20,0000

Costo: $ 277.706.666,00

  

 

 

 

 

2.1.1 Pago de recompensas para fortalecer la información a los entes de 
seguridad e investigación del municipio de chía

Costo: $ 277.706.666,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.2 Servicio de información actualizado

 

Medido a través de: Número de sistemas

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 259.833.340,00

  

 

 

 

 

2.2.1 Analizar datos del observatorio de seguridad mediante la recopilación y 
análisis de datos, elaboración de informes y presentación de resultados. 
Conocimientos en estadística, programación y análisis de datos

Costo: $ 241.533.334,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

2.2.2 Adquirir tecnología para la actualización de la información del observatorio 
de seguridad

Costo: $ 18.300.006,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 537.540.006,00
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Actividad   1.1.1 Brindar apoyo en el mantenimiento de las cámaras de video vigilancia 123

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $22.293.333,00

1 $43.263.000,00

2 $44.777.205,00

3 $46.344.407,00

Total $156.677.945,00

Periodo Total

0 $22.293.333,00

1 $43.263.000,00

2 $44.777.205,00

3 $46.344.407,00

Total

Actividad   1.1.2 Mantener y actualizar el sistema de seguridad a través de cámaras de seguridad

Periodo Maquinaria y Equipo

1 $5.236.737.000,00

2 $5.955.222.795,00

3 $5.953.655.593,00

Total $17.145.615.388,00

Periodo Total

1 $5.236.737.000,00

2 $5.955.222.795,00

3 $5.953.655.593,00

Total

Alternativa: El presente proyecto está enfocado en la seguridad ciudadana teniendo en cuenta que esta va más allá de la mera protección contra el delito y la inseguridad; implica 
también garantizar un entorno propicio para la convivencia comunitaria
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Actividad   1.2.1 Estudios para le creación del centro Regulador de emergencias (CREC)

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $250.000.000,00

1 $250.000.000,00

Total $500.000.000,00

Periodo Total

0 $250.000.000,00

1 $250.000.000,00

Total

Actividad   1.3.1 establecer acciones para la la implementación y funcionamiento del (CREC)

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

2 $1.312.500.000,00

3 $1.312.500.000,00

Total $2.625.000.000,00

Periodo Total

2 $1.312.500.000,00

3 $1.312.500.000,00

Total
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Actividad   1.3.10 Suministro de combustible del parque automotor asignado a los organismos de 
seguridad, inteligencia, investigación presentes en el municipio de chía

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $280.000.000,00

2 $280.000.000,00

3 $280.000.000,00

Total $840.000.000,00

Periodo Total

1 $280.000.000,00

2 $280.000.000,00

3 $280.000.000,00

Total

Actividad   1.3.11 Pago de servicios públicos  de los edificios que ocupan los organismos de 
seguridad

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $154.000.000,00

1 $253.726.924,00

2 $253.726.924,00

3 $253.726.924,00

Total $915.180.772,00

Periodo Total

0 $154.000.000,00

1 $253.726.924,00

2 $253.726.924,00

3 $253.726.924,00

Total
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Actividad   1.3.12 Realizar reconocimiento a la policía nacional de Colombia, para honrar a 
aquellos uniformados que han brindado su servicio de protección al ciudadano en el municipio de 
chía

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $53.000.000,00

1 $80.000.000,00

2 $80.000.000,00

3 $80.000.000,00

Total $293.000.000,00

Periodo Total

0 $53.000.000,00

1 $80.000.000,00

2 $80.000.000,00

3 $80.000.000,00

Total
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Actividad   1.3.13 Campañas de sensibilización del código nacional de seguridad y convivencia 
ciudadana

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $53.000.000,00

1 $100.000.000,00

2 $100.000.000,00

3 $100.000.000,00

Total $353.000.000,00

Periodo Total

0 $53.000.000,00

1 $100.000.000,00

2 $100.000.000,00

3 $100.000.000,00

Total
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Actividad   1.3.14 Brindar apoyo de un estudio para establecer una política de Seguridad y 
convivencia ciudadana en el municipio de Chía

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $31.800.000,00

1 $60.340.500,00

2 $60.340.500,00

3 $62.452.417,00

Total $214.933.417,00

Periodo Total

0 $31.800.000,00

1 $60.340.500,00

2 $60.340.500,00

3 $62.452.417,00

Total

Actividad   1.3.15 Arrendamiento inmueble ubicado en el perímetro urbano del municipio de chía 
para dar alojamiento al pie de fuerza de la policía nacional del municipio de chía

Periodo Servicios 
financieros y 
conexos

1 $384.661.273,00

2 $398.124.417,00

3 $412.058.771,00

Total $1.194.844.461,00

Periodo Total

1 $384.661.273,00

2 $398.124.417,00

3 $412.058.771,00

Total
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Actividad   1.3.16 Arrendamiento espacio torre para la instalación de antenas para la seguridad del 
municipio de chía

Periodo Servicios 
financieros y 
conexos

1 $54.033.198,00

2 $55.924.359,00

3 $57.881.711,00

Total $167.839.268,00

Periodo Total

1 $54.033.198,00

2 $55.924.359,00

3 $57.881.711,00

Total

Actividad   1.3.17 Brindar acciones para mantener la seguridad del municipio de Chía

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $2.865.031.633,00

1 $562.800.000,00

2 $1.228.465.192,00

3 $1.427.181.076,00

Total $6.083.477.901,00

Periodo Total

0 $2.865.031.633,00

1 $562.800.000,00

2 $1.228.465.192,00

3 $1.427.181.076,00

Total

Página 25 de 48

Preparación / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD CIUDADANA DEL MUNICIPIO DE   CHÍA

Impreso el 22/11/2025 1:07:59 a. m.



Actividad   1.3.2 Brindar seguridad móvil mediante personal de una empresa de vigilancia y 
seguridad privada para ofrecer apoyo a la central de emergencias y a los cuadrantes de la policía 
nacional en el municipio de chía

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

1 $3.578.989.500,00

2 $5.917.952.448,00

3 $6.616.532.249,00

Total $16.113.474.197,00

Periodo Total

1 $3.578.989.500,00

2 $5.917.952.448,00

3 $6.616.532.249,00

Total

Actividad   1.3.3 Brindar apoyo jurídico para la protección los derechos fundamentales de los 
conducidos que ingresan al centro de traslado por protección (CTP) del municipio de chía.

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $105.300.000,00

1 $204.930.000,00

2 $212.102.550,00

3 $219.526.139,00

Total $741.858.689,00

Periodo Total

0 $105.300.000,00

1 $204.930.000,00

2 $212.102.550,00

3 $219.526.139,00

Total
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Actividad   1.3.4 Brindar apoyo de auxiliares de enfermería para la protección los derechos 
fundamentales de los conducidos que ingresan al centro de traslado por protección (CTP) del 
municipio de chía.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $51.000.000,00

1 $102.465.000,00

2 $106.051.275,00

3 $109.763.068,00

Total $369.279.343,00

Periodo Total

0 $51.000.000,00

1 $102.465.000,00

2 $106.051.275,00

3 $109.763.068,00

Total
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Actividad   1.3.5 Brindar apoyo psicológico para la protección los derechos fundamentales de los 
conducidos que ingresan al centro de traslado por protección (CTP) del municipio de chía.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $79.200.000,00

1 $153.697.500,00

2 $159.076.912,00

3 $164.644.603,00

Total $556.619.015,00

Periodo Total

0 $79.200.000,00

1 $153.697.500,00

2 $159.076.912,00

3 $164.644.603,00

Total
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Actividad   1.3.6 Arrendamiento de un inmueble ubicado en el perímetro urbano del municipio de 
chía, para el funcionamiento del centro de traslado por protección (CTP)

Periodo Servicios 
financieros y 
conexos

0 $113.900.000,00

1 $211.140.000,00

2 $218.529.900,00

3 $226.178.446,00

Total $769.748.346,00

Periodo Total

0 $113.900.000,00

1 $211.140.000,00

2 $218.529.900,00

3 $226.178.446,00

Total
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Actividad   1.3.7 Brindar apoyo en la ejecución del PISCC, mediante un grupo interdisciplinario con 
conocimientos de seguridad y convivencia ciudadana

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $177.473.733,00

1 $173.456.977,00

2 $179.527.971,00

3 $238.595.445,00

Total $769.054.126,00

Periodo Total

0 $177.473.733,00

1 $173.456.977,00

2 $179.527.971,00

3 $238.595.445,00

Total

Actividad   1.3.8 Mantenimiento preventivo y correctivo de vehículos y motocicletas asignados a 
los organismos de seguridad que brindan apoyo y protección ciudadana del municipio de chía

Periodo Mantenimiento 
maquinaria y equipo

0 $200.000.000,00

1 $350.000.000,00

2 $350.000.000,00

3 $350.000.000,00

Total $1.250.000.000,00

Periodo Total

0 $200.000.000,00

1 $350.000.000,00

2 $350.000.000,00

3 $350.000.000,00

Total
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Actividad   1.3.9 Suministro de raciones alimenticias para los miembros de la fuerza pública que 
brindan apoyo y seguridad en el municipio de chía

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $100.000.000,00

1 $350.000.000,00

2 $350.000.000,00

3 $350.000.000,00

Total $1.150.000.000,00

Periodo Total

0 $100.000.000,00

1 $350.000.000,00

2 $350.000.000,00

3 $350.000.000,00

Total
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Actividad   2.1.1 Pago de recompensas para fortalecer la información a los entes de seguridad e 
investigación del municipio de chía

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $127.706.666,00

1 $50.000.000,00

2 $50.000.000,00

3 $50.000.000,00

Total $277.706.666,00

Periodo Total

0 $127.706.666,00

1 $50.000.000,00

2 $50.000.000,00

3 $50.000.000,00

Total
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Actividad   2.2.1 Analizar datos del observatorio de seguridad mediante la recopilación y análisis 
de datos, elaboración de informes y presentación de resultados. Conocimientos en estadística, 
programación y análisis de datos

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $31.533.334,00

1 $70.000.000,00

2 $70.000.000,00

3 $70.000.000,00

Total $241.533.334,00

Periodo Total

0 $31.533.334,00

1 $70.000.000,00

2 $70.000.000,00

3 $70.000.000,00

Total

Actividad   2.2.2 Adquirir tecnología para la actualización de la información del observatorio de 
seguridad

Periodo Maquinaria y Equipo

0 $18.300.006,00

Total $18.300.006,00

Periodo Total

0 $18.300.006,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales Incumplimiento en la prestación 

del servicio
Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 2. 
Menor

Incremento de hechos delictivos y 
contravenciones

Ejercer las medidas necesarias para 
garantizar la seguridad y 
convivencia ciudadana

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Operacionales Incumplimiento en la prestación 
del servicio

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 2. 
Menor

Aumento de las acciones contrarias a 
la sana convivencia

Realizar programas de 
sensibilización y concientización a 
través de la red cívica

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

Operacionales Actividad/Entregable: Mantener 
y actualizar el sistema de 
seguridad a través de cámaras 
de seguridad

Riesgo: Deterioro en el sistema 
de vigilancia a través de 
cámaras

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Reducción de la percepción de 
seguridad

Realizar mantenimiento correctivo y 
preventivo al sistema de monitoreo a 
través de cámaras de seguridad

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: El presente proyecto está enfocado en la seguridad ciudadana teniendo en cuenta que esta va más allá de la mera protección contra el delito y la inseguridad; implica 
también garantizar un entorno propicio para la convivencia comunitaria
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Las conductas contrarias a la convivencia ciudadana, teniendo en cuenta el número de las contravenciones impuestas en el 2020 a 2023, lo 
que genera ahorro a la comunidad

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Número de contravenciones impuestas

Descripción Valor Unitario: El valor de las multas impuestas

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 2.082,00 $5.200.000,00 $10.826.400.000,00

2 2.619,00 $5.200.000,00 $13.618.800.000,00

3 3.118,00 $5.200.000,00 $16.213.600.000,00

4 3.090,00 $5.200.000,00 $16.068.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $10.826.400.000,00 $10.826.400.000,00

2 $13.618.800.000,00 $13.618.800.000,00

3 $16.213.600.000,00 $16.213.600.000,00

4 $16.068.000.000,00 $16.068.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: El presente proyecto está enfocado en la seguridad ciudadana teniendo en cuenta que esta va más allá de la mera protección contra el delito y la inseguridad; implica 
también garantizar un entorno propicio para la convivencia comunitaria
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $3.528.281.963,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-3.528.281.963,8

1 $8.661.120.000,0 $0,0 $0,0 $9.851.590.587,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.190.470.587,6

2 $10.895.040.000,0 $0,0 $0,0 $13.695.701.274,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-2.800.661.274,6

3 $12.970.880.000,0 $0,0 $0,0 $14.494.723.011,4 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.523.843.011,4

4 $12.854.400.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $12.854.400.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: El presente proyecto está enfocado en la seguridad ciudadana teniendo en cuenta que esta va más allá de la mera protección 
contra el delito y la inseguridad; implica también garantizar un entorno propicio para la convivencia comunitaria

$951.977.255,96 13,26 % $1,03 $213.863,58 $35.286.421.880,22 $244.746.171,70

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de vigilancia a través de cámaras 
de seguridad $120.507.388,48

Documentos de lineamientos técnicos $383.486.238,53

Servicio de apoyo financiero para 
proyectos de convivencia y seguridad 
ciudadana     (Producto principal del 
proyecto) 

$7.770.420.406,81

Servicio de apoyo financiero para la 
justicia y seguridad $10.170.855,97

Servicio de información actualizado $181.070.173,12
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de vigilancia a través de cámaras de seguridad

Producto

Indicador

1.1.1 Cámaras de seguridad instaladas  

Medido a través de: Número de cámaras de seguridad

Meta total: 93,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: INFORME CON FOTOS

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 12,0000

2 27,0000

Periodo Meta por periodo

1 27,0000

3 27,0000

1. Ejecutar acciones necesarias desde la dirección de  seguridad y convivencia en programas que ayuden a la concientización en pro de 
generar cultura ciudadana

Indicadores de producto
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Indicador

1.1.2 Cámaras de seguridad mantenidas

Medido a través de: Número

Meta total: 215,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: No

Tipo de Fuente: Estadísticas

Fuente de Verificación: Secretarìa de Gobierno

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 122,0000

2 215,0000

Periodo Meta por periodo

1 122,0000

3 215,0000
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1.2. Documentos de lineamientos técnicos

Producto

Indicador

1.2.1 Documentos de lineamientos técnicos realizados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: INFORME DEL ESTUDIO 

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 0,5000

Periodo Meta por periodo

1 0,5000

Total: 1,0000
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1.3. Servicio de apoyo financiero para proyectos de convivencia y seguridad ciudadana     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.3.1 Proyectos de convivencia y seguridad ciudadana apoyados financieramente  

Medido a través de: Número de proyectos de seguridad ciudadana.

Meta total: 3,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: INFORME 

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 2,0000

2 3,0000

Periodo Meta por periodo

1 2,0000

3 3,0000
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de apoyo financiero para la justicia y seguridad

Producto

Indicador

2.1.1 Recompensas entregadas a la ciudadanía  

Medido a través de: Número de recompensas

Meta total: 20,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: DECRETO

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 5,0000

2 5,0000

Periodo Meta por periodo

1 5,0000

3 5,0000

2. Asegurar el cumplimiento de los lineamientos y acciones necesarios que funcionen como guía en materia de convivencia y seguridad 
ciudadana
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2.2. Servicio de información actualizado

Producto

Indicador

2.2.1 Sistemas de información actualizados  

Medido a través de: Número de sistemas

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Estadísticas

Fuente de Verificación: Secretaría de Gobierno

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Equipos De Comunicación, Audio Y Video Adquiridos

Medido a través de: Número

Código: 0100G008

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: INFORME 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 17

2 66

Periodo Valor

1 66

3 66

Total: 215
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Subprograma presupuestal

0100 INTERSUBSECTORIAL  DEFENSA Y SEGURIDAD                                                                                                                                     
                        

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4501 - Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión CHÍA Municipios Propios 0 $4.433.538.705,00

1 $12.550.240.872,00

2 $17.382.322.448,00

3 $18.381.040.849,00

Total $52.747.142.874,00

Total Inversión $52.747.142.874,00

Total $52.747.142.874,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Garantizar la gobernabilidad enfocada en 
acciones y políticas sociales, encaminadas a 
salvaguardar la seguridad y convivencia 
ciudadana de los ciudadanos del municipio de 
Chía

Plan integral de 
seguridad y convivencia 
formulado y ejecutado

Tipo de fuente: Informe

Fuente: INFORME

 PRESTAR 100% 
SERVICIO DE 
SEGURIDAD Y 
CONVIVENCIA A 
LA COMUNIDAD 

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de vigilancia a través de cámaras de 
seguridad

Cámaras de seguridad 
instaladas  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: INFORME CON FOTOS

1.2  Documentos de lineamientos técnicos Documentos de 
lineamientos técnicos 
realizados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: INFORME DEL 
ESTUDIO 

1.3  Servicio de apoyo financiero para proyectos 
de convivencia y seguridad ciudadana     
(Producto principal del proyecto) 

Proyectos de 
convivencia y seguridad 
ciudadana apoyados 
financieramente  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: INFORME 

 La comunidad 
asista a todas las 
capacitaciones 
de seguridad y 
convivencia y 
participen 
activamente 

2.1  Servicio de apoyo financiero para la justicia y 
seguridad

Recompensas 
entregadas a la 
ciudadanía  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: DECRETO

2.2  Servicio de información actualizado Sistemas de información 
actualizados  

Tipo de fuente: Estadísticas

Fuente: Secretaría de Gobierno

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Brindar apoyo en el mantenimiento de las 
cámaras de video vigilancia 123(*)
1.1.2 - Mantener y actualizar el sistema de 
seguridad a través de cámaras de seguridad(*)

Nombre: Equipos De 
Comunicación, Audio Y 
Video Adquiridos

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                 215.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

que el 100% de la 
cámaras estén 
en 
funcionamiento y 
actualizadas para 
prestar un 
servicio de 
seguridad a la 
comunidad del 
municipio de 
chía 

1.2.1 - Estudios para le creación del centro 
Regulador de emergencias (CREC)(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
ct

iv
id

ad
es

1.3.1 - establecer acciones para la la 
implementación y funcionamiento del (CREC)(*)
1.3.2 - Brindar seguridad móvil mediante personal 
de una empresa de vigilancia y seguridad privada 
para ofrecer apoyo a la central de emergencias y 
a los cuadrantes de la policía nacional en el 
municipio de chía(*)
1.3.3 - Brindar apoyo jurídico para la protección 
los derechos fundamentales de los conducidos 
que ingresan al centro de traslado por protección 
(CTP) del municipio de chía.(*)
1.3.4 - Brindar apoyo de auxiliares de enfermería 
para la protección los derechos fundamentales de 
los conducidos que ingresan al centro de traslado 
por protección (CTP) del municipio de chía.(*)
1.3.5 - Brindar apoyo psicológico para la 
protección los derechos fundamentales de los 
conducidos que ingresan al centro de traslado por 
protección (CTP) del municipio de chía.(*)
1.3.6 - Arrendamiento de un inmueble ubicado en 
el perímetro urbano del municipio de chía, 

Tipo de fuente: 

Fuente: 

2.1.1 - Pago de recompensas para fortalecer la 
información a los entes de seguridad e 
investigación del municipio de chía(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

2.2.1 - Analizar datos del observatorio de 
seguridad mediante la recopilación y análisis de 
datos, elaboración de informes y presentación de 
resultados. Conocimientos en estadística, 
programación y análisis de datos
2.2.2 - Adquirir tecnología para la actualización de 
la información del observatorio de seguridad(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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