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Que el articulo 1° de la Constitucion Politica establece que “Colombia es un Estado 2 gisil

social de derecho, organizado en forma de Reptublica unitaria, descentralizada, con
autonomia de sus entidades territoriales, democrdtica, participativa y pluralista,
fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las
personas que la integran y en la prevalencia del interés general.”

Que el articulo 2° de la Constitucion Politica de Colombia establece: “Son fines
esenciales del Estado: servir a la comunidad promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
constitucion...”

Que de conformidad con el articulo 287 de la Constitucion Politica de Colombia, los
municipios gozan de autonomia para la gestién de sus intereses, siendo derecho de
tales entidades territoriales administrar sus recursos de conformidad con la
Constitucion Politica y la ley.

Que el articulo 313 numeral 2° de la Constitucion Politica de Colombia establece
que una de las atribuciones del Concejo Municipal es la de “(...) “Adoptar los
correspondientes planes y programas de desarrollo econémico y social y de obras
publicas”

Que, a su vez, el articulo 315 numeral 5° de la norma superior determina como
atribuciones del Alcalde: “5. Presentar oportunamente al Concejo los proyectos de
acuerdo sobre planes y programas de desarrollo econémico y social, obras publicas,
presupuesto anual de rentas y gastos y los demas que estime convenientes para la
buena marcha del municipio”.

Que el articulo 339 de la Constitucion Politica de Colombia dispone: “Las entidades
territoriales elaborardan y adoptaran de manera concertada entre ellas y el gobierno
nacional, planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus
recursos y el desemperio adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas por
la Constitucion y la ley. Los planes de las entidades territoriales estardn conformados
por una parte estratégica y un plan de inversiones de mediano y corto plazo”.

Que el articulo 340 de la norma superior establece: “Habrd un Consejo Nacional de
Planeacion integrado por representantes de las entidades territoriales y de los
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sectores econémicos, sociales, ecolégicos, comunitarios y culturales. El Consejo tendrd
cardcter consultivo y servird de foro para la discusiéon del Plan Nacional de Desarrollo.
En las entidades territoriales habra también consejos de planeacién, segun lo
determine la ley”. Y en el articulo 342 dispuso “ARTICULO 342. La correspondiente
ley orgdnica reglamentara todo lo relacionado con los procedimientos de elaboracion,
aprobacion y ejecuciéon de los planes de desarrollo y dispondra los mecanismos
apropiados para su armonizacion y para la sujeciéon a ellos de los presupuestos
oficiales.

Determinard, igualmente, la organizaciéon y funciones del Consejo Nacional de
Planeacién y de los consejos territoriales, asi como los procedimientos conforme a los
cuales se hard efectiva la participacién ciudadana en la discusiéon de los planes de
desarrollo, y las modificaciones correspondientes, conforme a lo establecido en la
Constitucion.

Que la Ley 152 de 1994, “Por la cual se establece la Ley Orgdnica del Plan de
Desarrollo” incluye los procedimientos para elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar los
planes de Desarrollo conforme a las necesidades de los habitantes del Municipio y
el programa de gobierno; y sobre los Planes de Desarrollo de las Entidades
Territoriales dispone lo siguiente:

“ARTICULO 38. LOS PLANES DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES. Se
adoptaran con el fin de garantizar el uso eficiente de los recursos y el
desempenio adecuado de sus funciones. La concertacién de que trata el
articulo 339 de la Constituciéon procederd cuando se trate de programas y
proyectos de responsabilidad compartida entre la Nacion y las entidades
territoriales, o que deban ser objeto de cofinanciacion. Los programas y
proyectos de cofinanciacién de las entidades territoriales tendrdn como
prioridad el gasto publico social y en su distribucién territorial se deberdn
tener en cuenta el tamario poblacional, el numero de personas con
necesidades bdsicas insatisfechas y la eficiencia fiscal y administrativa.”

ARTICULO 39. ELABORACION. Para efecto de la elaboracion del proyecto de
plan, se observaran en cuanto sean compatibles las normas previstas para el
Plan Nacional, sin embargo, deberd tenerse especialmente en cuenta lo
siguiente:

1. El alcalde o Gobernador elegido impartird las orientaciones para la
elaboracion de los planes de desarrollo conforme al programa de gobierno
presentado al inscribirse como candidato.

2. Una vez elegido el Alcalde o Gobernador respectivo, todas las
dependencias de la administracion territorial y, en particular, las
autoridades y organismos de planeacion, le prestaran a los candidatos
electos y a las personas que éstos designen para el efecto, todo el apoyo
administrativo, técnico y de informacién que sea necesario para la
elaboracion del plan.

Los programas y proyectos de cofinanciacion de las entidades
territoriales tendran como prioridad el gasto publico social y en su
distribucioén territorial se debera tener en cuenta el tamano poblacional,
el numero de personas con necesidades bdsicas insatisfechas y la
eficiencia fiscal y administrativa.
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3. El Alcalde o Gobernador, presentard por conducto del secretario de
planeacion o jefe de la oficina que haga sus veces en la respectiva
entidad territorial, a consideracion del Consejo de Gobierno o el cuerpo
que haga sus veces, el proyecto del plan en forma integral o por elementos
o componentes del mismo.

Dicho Consejo de Gobierno consolidard el documento que contenga la
totalidad de las partes del plan, dentro de los dos (2) meses siguientes a
la posesion del respectivo Alcalde o Gobernador conforme a la
Constitucion Politica y a las disposiciones de la presente Ley.

4. Simultaneamente a la presentacién del proyecto de plan a consideraciéon
del Consejo de Gobierno o el cuerpo que haga sus veces, la respectiva
administracién territorial convocard a constituirse al Consejo Territorial
de Planeacion.

5. El proyecto de plan como documento consolidado, serd presentado por el
Alcalde o Gobernador a consideracion de los Consejos Territoriales de
Planeacién, a mas tardar dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha
de su posesion, para andlisis y discusion del mismo y con el propdsito de
que rinda su concepto y formule las recomendaciones que considere
convenientes.

En la misma oportunidad, la mdxima autoridad administrativa deberd
enviar copia de esta informacion a la respectiva corporacién de eleccién
popular.

6. El respectivo Consejo Territorial de Planeacion deberd realizar su labor
antes de transcurrido un (1) mes contado desde la fecha en que haya
presentado ante dicho Consejo el documento consolidado del respectivo
plan.

Si transcurriere dicho mes sin que el respectivo Consejo Territorial se
hubiere reunido o pronunciado sobre la totalidad o parte del proyecto del
plan, considerard surtido el requisito en esa fecha.

Tanto los Consejos Territoriales de Planeacién, como los Concejos y
Asambleas, verificardn la correspondencia de los planes con los programas
de gobierno que hayan sido registrados al momento de la inscripciéon como
candidato por el Alcalde o Gobernador electo.

PARAGRAFO. Las disposiciones de este articulo se aplicardn respecto de la
mdxima autoridad administrativa y corporacion de eleccion popular de las
demas entidades territoriales.

ARTICULO 40. APROBACION. <Ver Notas de Vigencia> Los planes seran
sometidos a la consideraciéon de la Asamblea o Concejo dentro de los
primeros cuatro (4) meses del respectivo periodo del Gobernador o Alcalde
para su aprobacién. La Asamblea o Concejo deberd decidir sobre los Planes
dentro del mes siguiente a su presentacion y si transcurre ese lapso sin
adoptar decisiéon alguna, el Gobernador o Alcalde podra adoptarlos mediante
decreto. Para estos efectos y si a ello hubiere lugar, el respectivo Gobernador
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o Alcalde convocard a sesiones extraordinarias a la correspondiente
Asamblea o Concejo. Toda modificacion que pretenda introducir la Asamblea
o Concejo, debe contar con la aceptacién previa y por escrito del Gobernador
o Alcalde, segun sea el caso. (Aparte subrayado declarado EXEQUIBLE por
la Corte Constitucional, mediante Sentencia C-538-95 del 23 de noviembre
de 1995, Magistrado Ponente Dr. Fabio Morén Diaz.)

Que la Ley 136 de 1994 “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la
organizacion y el funcionamiento de los municipios”, establece como funciones de
los municipios, entre otras:

ARTICULO 30. FUNCIONES DE LOS MUNICIPIOS. <Articulo modificado por
el articulo 6de la Ley 1551 de 2012. El nuevo texto es el siguiente:>
Corresponde al municipio:

1. Administrar los asuntos municipales y prestar los servicios ptblicos que
determine la ley.

2. Elaborar los planes de desarrollo municipal, en concordancia con el plan de
desarrollo departamental, los planes de vida de los territorios y resguardos
indigenas, incorporando las visiones de las minorias étnicas, de las
organizaciones comunales y de los grupos de poblacion vulnerables presentes
en su territorio, teniendo en cuenta los criterios e instrumentos definidos por
la Unidad de Planificacién de Tierras Rurales y Usos Agropecuarios —-UPRA-,
para el ordenamiento y el uso eficiente del suelo rural, los programas de
desarrollo rural con enfoque territorial, y en armonia con el Plan Nacional de
Desarrollo, segun la ley orgdnica de la materia.

Los planes de desarrollo municipal deberdn incluir estrategias y politicas
dirigidas al respeto y garantia de los Derechos Humanos y del Derecho
Internacional Humanitario. (...)”

Que el articulo 77 de la Ley 136 de 1994, permite la participacion ciudadana en el
estudio de los proyectos de acuerdo que se tramitan en el Concejo Municipal, y
dispone lo siguiente:

“ARTICULO 77. DE LA PARTICIPACION CIUDADANA EN EL ESTUDIO DE
PROYECTOS DE ACUERDO. Para expresar sus opiniones, toda persona
natural o juridica, podrd presentar observaciones sobre cualquier proyecto de
acuerdo cuyo estudio y examen se esté adelantando en alguna de las
comisiones permanentes. La mesa directiva del Concejo dispondrd los dias,
horarios y duracion de las intervenciones, asi como el procedimiento que
asegure el debido y oportuno ejercicio de este derecho. Para su intervencion el
interesado deberd inscribirse previamente en el respectivo libro de registro que
se abrira para tal efecto.

Con excepcion de las personas con limitaciones fisicas o sensoriales, las
observaciones u opiniones presentadas deberan formularse siempre por
escrito y seran publicadas oportunamente en la Gaceta del Concejo.”

Que el articulo 91 de la Ley 136 de 1994 determina las funciones de los Alcaldes
Municipales y en relacion con el Concejo Municipal, entre otras, dispuso lo
siguiente:
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“ARTICULO 91. FUNCIONES. <Articulo modificado por el articulo 29 de la
Ley 1551 de 2012. El nuevo texto es el siguiente:> Los alcaldes ejerceran las
funciones que les asigna la Constitucién, la ley, las ordenanzas, los acuerdos
y las que le fueren delegadas por el Presidente de la Republica o gobernador
respectivo.

Ademds de las funciones anteriores, los alcaldes tendrdn las siguientes:
a) En relacién con el Concejo:

1. Presentar los proyectos de acuerdo que juzgue convenientes para la buena
marcha del municipio.

2. Presentar oportunamente los proyectos de acuerdo sobre planes y
programas de desarrollo econémico y social con inclusion del componente de
Derechos Humanos y de Derecho Internacional Humanitario y de obras
publicas, que deberd estar coordinado con los planes departamentales y
nacionales.

3. Presentar dentro del término legal el proyecto de acuerdo sobre el
presupuesto anual de rentas y gastos.

4. Colaborar con el Concejo para el buen desempeno de sus funciones;
presentarles informes generales sobre su administracion en la primera sesion
ordinaria de cada ano, y convocarlo a sesiones extraordinarias en las que sélo
se ocuparda de los temas y materias para los cuales fue citado.

5. Sancionar y promulgar los acuerdos que hubiere aprobado el Concejo y
objetar los que considere inconvenientes o contrarios al ordenamiento juridico.
6. Reglamentar los acuerdos municipales.

7. Enviar al gobernador, dentro de los cinco (5) dias siguientes a su sancion o
expedicion los acuerdos del Concejo, los decretos de cardcter general que
expida, los actos mediante los cuales se reconozca y decrete honorarios a los
concejales y los demds de cardcter particular que el gobernador le solicite.

Que la Ley 1551 de 2012 “Por la cual se dictan normas para modernizar la
organizacion y el funcionamiento de los municipios” en el articulo 21 dispuso:

“ARTICULO 21. Modifiquese el articulo 74 de la Ley 136 de 1994 asi:

Articulo 74. Tramites del plan de desarrollo. El tramite y aprobacion del
plan de desarrollo municipal deberd sujetarse a lo que disponga la ley
orgdnica de planeacion.

En todo caso, mientras el concejo aprueba el plan de desarrollo, el respectivo
alcalde podrd continuar con la ejecucion de planes y programas del plan de
desarrollo anterior.”

Que para la elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal se deben observar las
demas disposiciones legales vigentes, particularmente lo establecido en las
siguientes normas:

Ley 361 de 1997. “Por la cual se establecen mecanismos de integracion social
de las personas con limitacion y se dictan otras disposiciones.” Ley 715 de
2001 “Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y
competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto
Legislativo 01 de 2001) de la Constitucion Politica y se dictan otras
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disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de educacion y
salud, entre otros.” Ley 819 de 2003 “Por la cual se dictan normas organicas en
materia de presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras
disposiciones.” Ley 1098 de 2006 “Por la cual se expide el Cédigo de la Infancia y la
Adolescencia.” Ley 1176 de 2007 “Por la cual se desarrollan los
articulos 356 y 357 de la Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones.” Ley
1251 de 2008 “Por la cual se dictan normas tendientes a procurar la proteccion,
promocién y defensa de los derechos de los adultos mayores”

Que la Ley 1952 de 2019 “Por medio de la cual se expide el Codigo General
Disciplinario, se derogan la Ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley 1474
de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario”, determina en el articulo 38,
numeral 4, lo siguiente:

“ARTICULO 38. DEBERES. Son deberes de todo servidor ptiblico:

1.(..)

4. Formular, decidir oportunamente o ejecutar los planes de desarrollo y los
presupuestos.”

Que la construccion del Plan de Desarrollo Municipal de Chia se plante6 a través
de tres (3) ejercicios de participacion ciudadana que buscaron que todos los y las
chienses pudieran participar de manera directa en el desarrollo del documento que
planteara la guia de navegacion del periodo de gobierno 2024 — 2027. De esta
manera, las estrategias utilizadas, tuvieron como proposito brindar las
herramientas necesarias para recolectar los insumos, opiniones, comentarios y
soluciones de la ciudadania en la construccion del PDM.

Que el desarrollo de esta estrategia se realizo a través de tres actividades, la
primera de ellas a través de la Encuesta con cédigo QR al alcance de toda la
ciudadania, la segunda con encuestadores en territorio en los diferentes sectores
del Municipio de Chia y la tercera en las mesas de participacion ciudadana con
enfoque territorial y diferencial.

Que el Consejo Territorial de Planeacion del municipio de Chia, mediante Oficio P-
12-2024 del 27 de marzo de 2024 remite el Concepto sobre el proyecto del Plan de
Desarrollo Municipal PDM (2024-2027), de conformidad con lo previsto en el
articulo 35 de la Ley 152 de 1994. Documento que se anexa en treinta y un (31)
folios como soporte.

Que la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR mediane oficio
09242003347 del 22/03/2024 emiti6 concepto sobre la articulacion entre el
proyecto del Plan de Desarrollo Territorial — PDT “PLAN DE DESARROLLO 2024-
2027” y los instrumentos de planificacion ambiental regional de la Corporacion
Autonoma Regional de Cundinamarca — CAR, segun lo establecido en el numeral 3
del articulo 2.2.8.6.1.2 del Decreto nacional 1076 de 2015. Documento que se
anexa como soporte, en doce (12) folios).

Que el documento preliminar del Plan de Desarrollo fue remitido al Consejo
Municipal de Juventud de Chia con el fin de agotar esa instancia de socializacion
y como consecuencia remitieron a la Administraciéon Municipal el concepto de ese
organismo, el cual se anexa como soporte en siete (07) folios.

Que el proyecto de acuerdo que contiene el Plan de Desarrollo para la vigencia
2024-2027 del municipio de Chia — Cundinamarca junto con el documento que
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contiene el Plan de Inversiones fueron socializados y puestos en conocimiento del
Consejo de Gobierno, tal como consta en acta suscrita el dia 06 de abril de 2024,
documento que se anexa como soporte en seis (06) folios incluida la lista de
asistencia.

Que se anexa como soporte el Plan Territorial de Salud 2024-2027 emitido por la
Secretaria de Salud de la Alcaldia Municipal de Chia en ciento setenta y cinco (175)
folios.

Que la Asociacion de Juntas de Accion Comunal presento el Plan Estratégico de
Desarrollo Comunal ASOJUNTAS 2022-2026, documento que se anexa como
soporte en cuarenta y ocho (48) folios.

Que hacen parte integral de este Acuerdo el Diagnéstico General del Municipio de
Chia en trescientos sesenta (360) folios y los Diagnosticos Sociales contenidos en
documento anexo en ochenta y un (81) folios.

Que la Administracion del Municipio de Chia, en la exposicion de motivos, sustenta
la justificacion y conveniencia del Plan de Desarrollo, incorporando el Plan
Financiero como soporte fundamental de este Acuerdo.

Que en mérito de lo expuesto el Honorable Concejo Municipal:

ACUERDA
PARTE I
PARTE GENERAL

CAPITULO 1

Marco general, objetivos y politicas del Plan
Articulo 1° Adopcion del Plan

Adoptar el plan de desarrollo para el municipio de Chia, Cundinamarca para el
periodo 2024-2027, el cual contiene el Modelo de Gobierno, los Principios, el
Enfoque, el Modelo de Desarrollo, los objetivos, las metas, estrategias y politicas
que guiaran la articulacion de las acciones municipales, conforme se argumenta
en la exposicion de motivos la cual forma parte integral de este Acuerdo.

Articulo 2. Vision

Para el afio 2040, consolidaremos al Municipio de Chia como un territorio referente
en el modelo de desarrollo integral. En nuestra vision, nos proyectamos hacia el
futuro con la firme conviccion de construir una comunidad inclusiva, que tenga
acceso universal a los programas de bienestar humano y educacién, propiciando
escenarios de igualdad de oportunidades para todos los habitantes de Chia. Nos
comprometemos a garantizar el progreso y modernizacién territorial, siempre de la
mano con la armonia de la conservacion de nuestros recursos naturales.
Trabajaremos incansablemente para permitir un desarrollo sostenible e integral en
el territorio.
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Articulo 3. Objetivo General

Nuestro objetivo central es forjar un municipio resiliente, sostenible y orientado al
bienestar de sus habitantes, mediante el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion a partir de la implementacion de politicas y programas que aborden las
diversas dimensiones del desarrollo humano. Nos proponemos fortalecer la
infraestructura, impulsar la educacion de calidad, facilitar el acceso a servicios
publicos eficientes y fomentar la participacién ciudadana activa; por lo tanto,
aspiramos a ser un referente nacional en desarrollo sostenible, donde la equidad y
la justicia social sean los cimientos de nuestro progreso.

PARTE II
PARTE ESPECIAL

Estructura estratégica del Plan de Desarrollo.

CAPITULO 1

Articulo 4. Linea estratégica: Vida Plena

El componente de Vida Plena, que abarca tanto el Sector de Desarrollo Social como
el Sector de Salud, constituye un pilar fundamental en nuestro plan de desarrollo.
Este componente no solo aspira a satisfacer las necesidades basicas de nuestros
ciudadanos, sino que se propone elevar la calidad de vida, promoviendo la equidad,
la inclusion y el acceso universal a servicios de salud de calidad.

Sector de Desarrollo Social

En el Sector de Desarrollo Social, nuestra vision se orienta hacia la construccion
de comunidades resilientes y cohesionadas. Nos comprometemos a implementar
politicas y programas que aborden las diferentes dimensiones del desarrollo
humano. Desde la educacion hasta la inclusion social y la promocion cultural,
aspiramos a forjar un entorno en el que cada individuo tenga la oportunidad de
alcanzar su maximo potencial.

Sector de Salud

El Sector de Salud constituye una piedra angular en nuestra visiéon de Vida Plena.
Nos proponemos construir un sistema de salud eficiente, accesible y centrado en
el bienestar integral de cada individuo. Esto implica no solo la atencién curativa,
no también la promocion de estilos de vida saludables, la prevencion de
enfermedades y la atencién integral a lo largo del ciclo de vida. Implementaremos
estrategias que fortalezcan la infraestructura de atenciéon meédica, asegurando la
disponibilidad de servicios de calidad en todas las areas del Municipio.
Promoveremos la investigacion en salud, la actualizaciéon constante del personal
meédico y la utilizacion de tecnologias emergentes para mejorar la eficacia de
nuestros servicios.
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Apuesta: Social y Salud

SOCIAL
Responsable: Secretaria de Desarrollo Social

Indicador de Bienestar

EUnidad de Linea
. medida | Base

Meta

Meta de bienestar Indicador

| Garantizar la cobertura | Justicia

del 100% de atencion y

solicitada en los ki

01 otros — Porcentaje 63% 100%

programas de la

. asuntos
secretaria de desarrollo o

familias

social

PROGRAMA: Desarrollo integral de la primera infancia a la juventud, y
fortalecimiento de las capacidades de las familias de ninas, nifos y
adolescentes

Actualmente se brinda atencién integral a primera infancia, infancia, adolescencia
y juventud, en aras de fortalecer estos programas, se establece la importancia de
implementar diferentes estrategias que generen cambios significativos en los
diferentes grupos poblacionales.

Objetivo

Garantizar la atencion integral a primera infancia, infancia, adolescencia y
juventud en aras de fortalecer su calidad de vida.

Estrategias

e Considerar la disponibilidad de servicios de cuidado infantil de calidad,
programas educativos para jovenes, asi como el acceso a instalaciones
recreativas y deportivas.

e La infraestructura social adecuada, como parques, centros comunitarios y
espacios seguros, contribuye al bienestar general de la poblacion mas joven.

e La participacion de las comunidades en la planificacion y desarrollo de estas
iniciativas es fundamental para garantizar su efectividad y sostenibilidad a
largo plazo.

e Brindar un buen desarrollo en los primeros 5 anos de vida es fundamental, ya
que es durante este periodo que se establecen las bases para el crecimiento
fisico, emocional, cognitivo y social de un ninno. Durante estos anos, el cerebro
experimenta un rapido desarrollo y es especialmente receptivo a las influencias
del entorno. Un entorno seguro y estimulante, asi como relaciones afectuosas y
estables, son cruciales para el desarrollo saludable del nino. Ademas, las
experiencias tempranas tienen un impacto duradero en la salud mental, la
capacidad de aprendizaje y la resiliencia emocional a lo largo de la vida.
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e Propender por el bienestar y desarrollo de una comunidad.

e Este sector se enfoca en abordar las necesidades sociales, como la educacion
basica inicial, la alimentaciéon balanceada de acuerdo con las valoraciones de
los usuarios, el apoyo emocional y muchas otras areas vitales para el bienestar
general. Al trabajar para mejorar la calidad de vida, el sector social contribuye
a reducir las desigualdades, fomentar la inclusion y promover un sentido de
pertenencia y solidaridad dentro de la comunidad.

e Disponer del personal necesario para la atencion integral de cada programa
social, de tal manera que, al ofrecer programas y servicios, se fortalece el tejido
social, se crea un entorno mas estable y prospero para todos sus miembros.

e El banco de Iniciativas juveniles permitira beneficiar proyectos de iniciativa
juvenil presentados por organizaciones juveniles del Municipio de Chia, a través
de un beneficio econémico que permitira fortalecer la capacidad y habilidad de
los jovenes.

e La promocion de la salud y un ambiente sano desde la gestacion se debe
garantizar, a través de los procesos correspondientes a primera infancia.
Reconociendo la estrategia para la atencion integral a la primera infancia De
Cero a Siempre.

e Establecer una estrategia para la radicacion de los estudios y disefios del jardin
social de Samaria ante el ICBF con el fin de verificar el cumplimiento de los
requisitos de infraestructura

Metas Producto

Valor
Indicador de Unidad de esperado en

Meta Producto . Linea Base
Producto Medida el Cuatrienio

Garantizar

anualmente la . .
.. Ninos y ninas
atencion atendidos en
01 integral de 800 .. Numero 730 800
Servicio

ninos menores .
integrales

de cinco (5)
anos.

Capacitar a
500 ninos,
ninas,
adolescentes y Personas
jovenes con capacitadas
servicios de
educacion
informal.

500

02 Numero 100

Implementar el
b d B

03 oaneo ae . anco Numero 0

iniciativas implementado

juvenil
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Valor

Meta Producto Indicador de Unlda.d de Linea Base esperado en
Producto Medida el Cuatrienio

Edificaciones
Adecuar una ..
. de atencién a
infraestructura la
04 para el servicio . Numero 0 1
adolescencia y
de la casa de la .
ventud juventud
J adecuadas
Adecuar dos
infraestructuras o .
.. Edificaciones
dirigidas al .
. de atencién a
Servicio de . .
05 .. la primera Numero 0 2
atencion . .
inteeral a la infancia
in
g adecuadas
primera
infancia.
Beneficiar
1.000 adultos
mayores .
. . .y Familias
identificados en .
. beneficiadas
familias en con
06 situacion de . Numero 0 1.000
. transferencias
vulnerabilidad .
con un apoyo monetarias no
L. Y condicionadas
econoémico para
la dignificacion
de la vejez.

PROGRAMA: Inclusion social y productiva para la poblacion en situacion de
vulnerabilidad

Actualmente la poblacion vulnerable del Municipio de Chia en sus diferentes
grupos poblacionales presenta algunas dificultades frente a la oferta institucional,
por lo que algunas actividades se venian realizando mediante contratacion de
prestacion de servicios profesionales, sin embargo, no es suficiente para la
cobertura de necesidades basicas de la poblacion antes mencionada.

Objetivo

Brindar cobertura basica a las personas en condicion de vulnerabilidad y/o
abandono en aras de mejoras su calidad de vida.
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Estrategias

e Implementar el Sistema de Cuidado, a través de programas de reconocimiento,
reduccion y redistribucion del trabajo del cuidado, que impliquen acciones de
asistencia, capacitacion, desarrollo humano, activacion econémica y atencion
para el reconocimiento del trabajo de cuidado.

e Garantizar un portafolio de servicios amplio, enfocado a las cuidadoras (es) y
las personas que cuidan (personas con discapacidad, adultos mayores, nifios y
ninas).

e Implementar una ruta de atencion en prevencién de violencia y maltrato a la
poblacion adulto mayor del municipio.

e Caracterizar los adultos mayores que se encuentren en estado de vulnerabilidad
o abandono, brindando atencion en acciones que fortalezcan su bienestar con
apoyos nutricionales.

e Caracterizar los posibles beneficiarios a participar en las actividades de la
Secretaria de Desarrollo Social.

e Ampliar la oferta institucional con diferentes servicios y accesibilidad a la
poblacion vulnerable.

e Actualizacion y aplicacion de las politicas publicas vigentes en aras de tomar
decisiones mas acertadas de acuerdo con las necesidades que se identifican en
cada uno de los grupos poblacionales.

e Apoyar los diferentes grupos poblacionales en condicion de vulnerabilidad
mediante una oferta institucional adecuada garantiza que las leyes y
regulaciones protejan los derechos de todas las personas, independientemente
de su identidad de género u orientacion sexual.

e Formular, adoptar e implementar politicas publicas en los grupos poblacionales
mejora las estrategias, el seguimiento, caracterizacion y lineas de atencion a los
usuarios beneficiarios.

e Contar con el recurso humano suficiente y competente para mejorar la atencion
recibida por parte de los usuarios.

Prevencion del Abuso Sexual Infantil

e Implementar una Estrategia de capacitacion a funcionarios y docentes en las
instituciones educativas publicas y privadas del municipio para la prevencion
del abuso sexual infantil con el apoyo de organizacion sin animo de lucro.

e Crear el Plan Municipal de Prevencion Integral del abuso sexual infantil con
caracter interinstitucional, intersectorial y transectorial con enfoque de
derechos, familiar, poblacional y territorial.

e Creary socializar una ruta especial para la prevencion, identificacién temprana,
autoproteccion, deteccion y denuncia del abuso sexual infantil en articulacion
con el Sistema Nacional de Cuidado dentro y fuera de los entornos escolares.
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Metas Producto

Valor

esperado en

Meta Producto Indicador de Unidad de el

Producto Medida Cuatrienio

Implementar el Sistema
07 Sistema de implementado Numero 0 1
Cuidado Municipal P

Garantizar la
atencion de 4,000 Beneficiarios

i la of
08 suarios delaoferta Nimero | 3.600 4.000
focalizados por el social
Departamento de atendidos

Prosperidad Social

Garantizar la
atencion integral

Adultos
de 105 adultos
mayores con mayores
09 y' . atendidos con Numero 94 105

servicios de . .
.. . . .. servicios
institucionalizacion .

integrales
en centro de larga
estancia.

PROGRAMA: Atencion integral de poblacion en situacion permanente de
desproteccion social y/o familiar

Actualmente se cuenta con una oferta institucional brindando atencién integral a
las personas en condicion de discapacidad y adultos mayores con el animo de
fortalecer sus habilidades.

Objetivo

Brindar cobertura basica a las personas en condicion de vulnerabilidad y/o
abandono en aras de mejoras su calidad de vida.

Estrategias

e Una vejez digna se logra a través de la implementacion de politicas y programas
que garanticen el acceso a servicios de calidad, oportunidades de participacion
social, actividades recreativas, redes de apoyo comunitario y una seguridad
econdmica para las personas mayores.

e Actualizacién y aplicacion de las politicas publicas vigentes.

e La caracterizacion de la poblacion actualmente inscrita en los diferentes
programas sociales es crucial para comprender sus necesidades especificas,
identificar posibles brechas en la atencion y disenar intervenciones mas
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efectivas. Este proceso implica recopilar informacién
socioeconomica de los beneficiarios, asi como realizar analisis cualitativos para
comprender sus experiencias y desafios. Ademas, es importante considerar
factores como la diversidad cultural, la ubicacion geografica y las barreras de
acceso que puedan influir en la participacion en los programas sociales. Al
obtener una caracterizacion detallada de la poblacion inscrita, se pueden
adaptar los programas existentes y desarrollar nuevos enfoques que respondan
de manera mas efectiva a las necesidades y realidades de quienes mas los
necesitan.

e Mejorar la identificacion de intereses y necesidades especificas de la poblacion
beneficiaria, asi como la creacion de espacios inclusivos que fomenten la
participacion de personas de todas las edades y condiciones. Asimismo, el
enfoque en un envejecimiento activo y saludable puede incluir actividades
fisicas, recreativas, educativas y culturales que promuevan el bienestar integral
de los participantes. La diversificacion de las actividades en los programas
sociales no solo enriquece la oferta, sino que también fortalece el tejido social
al brindar oportunidades para la interaccion, el aprendizaje continuo y el
desarrollo personal de los participantes.

demografica,

e Involucrar a las personas mayores en la toma de decisiones que afecten sus
vidas y reconocer su contribucion a la sociedad a lo largo de los afos. La
creacion de una vejez digna requiere un enfoque integral que aborde las
necesidades fisicas, emocionales, sociales y economicas de las personas
mayores.

e Se garantizara la dotacion de los elementos e insumos necesarios para las
siguientes sedes: (Adulto Mayor, discapacidad, programa de infancia y
adolescencia, primera infancia y juventud)

Metas Producto

Valor

esperado en
Unidad de el
Medida

Indicador d
Meta Producto naicacor de

Producto

Cuatrienio

| Ampliar a dos (2)
1
dest?r?aze;ses ara Centros de dia
10 . p para el adulto Numero 1 2
la atencién .
. mayor ampliados
integral de
adulto mayor
Atend 5.200
chder a Adultos mayores
adultos mayores atendidos con
11 con atencion y . Numero 1.300 5.200
. servicios
bienestar .
i integrales
integral
Garantizar la Personas con
12 atencion integral discapacidad Numero 650
de 650 personas atendidas con
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Meta Producto

Indicador de
Producto

Unidad de
Medida

Valor
esperado en
el
Cuatrienio

con servicios 650
discapacidad integrales
Entregar 800
subsidios o .
ADOVOS Familias
I? y beneficiadas con
economicos a . 3
13 , transferencias Numero 800
nucleos .
o monetarias no
familiares con .
. condicionadas
integrantes con
discapacidad.
Dotar 5 sedes
con elementos
necesarios para
14 el Sedes dotadas Numero 5
funcionamiento
de los programas
sociales
Acompanar 3200
hogares con un
rosrama de Hogares con
15 prog _ ) acompanamiento Numero 2.600 3.200
acompanamiento .
. familiar
familiar y
comunitario
Centros de
Terminar la atencion integral
construccion del ara personas
16 p p Numero 1
Centro de con
Discapacidad discapacidad
construidos

PROGRAMA: Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de
los derechos humanos

Actualmente el municipio cuenta con espacios de participacion y garantia integral
de los derechos humanos para los diferentes grupos poblacionales de manera
integral.

Objetivo

Fortalecer las capacidades y el liderazgo de los jovenes y la comunidad LGBTIQ+
del municipio de Chia, por medio de diferentes estrategias y acciones encaminadas
a identificar las necesidades y proyecciones de estos grupos poblacionales; para
asi, impulsarlos como agentes de cambio en el municipio, propiciando espacios de
participacion y liderazgo, enmarcado en la prevencion de la discriminacion y
cualquier tipo de violencia.
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Estrategias

e Vincular jovenes en procesos de construccion de ciudadania vy
fortalecimiento de proyecto de vida.

e Promover la inclusion de los jovenes en las diferentes estrategias que
desarrolla la Secretaria de Desarrollo Social, para el fortalecimiento de sus
habilidades para la vida.

e Impulsar los espacios de juventud (Gobierno Estudiantil, Plataforma de
juventud, Consejo Municipal de Juventud y Practicas Organizativas).

e Actualizacion de la politica publica de juventud.

e Identificar habilidades y fortalezas para la construccion del proyecto de vida
y oportunidades de mejora.

e Desarrollar iniciativas para la participacion juvenil enfocados en el fomento
de espacios de entretenimiento, liderazgo y recreacion.

e Brindar procesos de empoderamiento y fortalecimiento de capacidades de
los diferentes grupos poblacionales del municipio, a fin de fomentar
capacidades a largo plazo, de tal forma que las acciones realizadas puedan
replicarse a través del liderazgo.

e Crear y articular acciones canalizando proyectos, programas y espacios en
procura de la equidad de género, buscando potenciar su desarrollo a nivel
municipal.

e Desarrollar estrategias que fortalezcan la formulacion, implementacion y
empoderamiento de los diferentes enfoques presentes en la poblacion del
Municipio.

e Ser una instancia de orientacion y apoyo en alianza con el gobierno
municipal, para la construccion de estrategias dirigidas a fortalecer la
inclusion de la poblacion en los diferentes sectores.

e De acuerdo con lo establecido en la Ley 1622 de 2013 y la Ley 1885 de 2018
que expiden el Estatuto de Ciudadania Juvenil, el Sistema Nacional de
Juventudes se encuentra conformado por el Subsistema institucional de
juventudes, comisién de concertacion y decision; y el Subsistema de
juventudes. Asi pues, dentro del Subsistema de participacion juvenil
encontramos 4 espacios y escenarios de participacion juvenil: (i) procesos y
practicas organizativas, (ii) plataforma de juventudes; (iiij consejo de
juventudes; y (iv) asambleas de juventud.

e Atendiendo al fortalecimiento de los procesos juveniles, fortaleceremos los
espacios de participacion juvenil con el objetivo de potencializar las
capacidades de los jovenes del Municipio de Chia.

e FEl espacio participacion juvenil Gobierno estudiantil, se proyectara como
una escuela de liderazgo y semillero juvenil que permita a los jovenes
conocer los procesos administrativos de las entidades publicas y el
funcionamiento de las mismas para que de esta forma puedan auto
gestionar sus propias necesidades, sugerir y decidir cambios en las
actividades de las Instituciones donde se escuchara su voz.
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e Se brindaran servicios de atencion socio juridica, orientacion psicologica,
redes de cuidado y afecto, programas de desarrollo personal, actividades de
recreacion y fomento al emprendimiento a la poblacion LGBTIQ+.

e Mejorar la inclusion social para la equidad de género y la poblacion LGBTIQ+
implica la implementacion de politicas y programas que promuevan la
igualdad de oportunidades y el respeto a la diversidad. Esto puede incluir
campanas de concienciacion, capacitacion en diversidad e inclusion, asi
como la creaciéon de entornos seguros y libres de discriminacion.

e Laeducacion inclusivay el fomento de una cultura organizacional que valore
la diversidad también son aspectos fundamentales para promover la
equidad de género y la inclusion de la poblacion LGBTIQ+ en todos los
ambitos de la sociedad.

e Se desarrollara una estrategia de prevencion de violencias dirigidas a
mujeres, que integre un trabajo pedagoégico a través del arte, formacion
académica y campanas de comunicacion para toda la comunidad.

e Se revisaran y ajustaran las rutas de atencion a mujeres victimas de
violencia doméstica, para hacer aun mas agiles los tramites de atencion;
erradicando a su vez la revictimizacion.

e Se garantizara el acompanamiento psicologico y juridico a las mujeres
victimas de violencia intrafamiliar y su nucleo familiar.

e Se garantizaran los espacios de participacion del Consejo Consultivo de
Mujer, y se apoyaran sus iniciativas y propuestas.

Metas Producto

Valor
esperado en
el Cuatrienio

Unidad de
Medida

Met Indicador d
cta naicador ce Linea Base

Producto

Producto

Promover
cinco (5)
espacios de Espacios de
17 participacion participacion Numero 4 5
juvenil en el promovidos
Municipio de
Chia
Implementar
una estrategia
de promocién | Estrategias de
de la garantia = promocion de
18 de derechos la garantia de Numero 0 1
de mujer y derechos
equidad de | implementadas
género
(LGBTIQ+)
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PROGRAMA: Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion
publica territorial

Las politicas publicas se definen como el conjunto de directrices, estrategias,
programas y proyectos diseiados para guiar las acciones del Estado en la
resolucion de problematicas sociales. Son herramientas esenciales para la gestion
gubernamental, al establecer las acciones y medidas necesarias para abordar las
necesidades y desafios de la sociedad.

De acuerdo con lo establecido a las normativas nacionales, y las necesidades
identificadas por la poblacion nos comprometemos a la formulacion de las
siguientes politicas publicas:

-Primera infancia, infancia y adolescencia
-Juventud

-Adulto Mayor

-Discapacidad

-Mujer y equidad de género

Adicional a ello, para el fortalecimiento de la direccion de la administracion publica
territorial, en la actualidad se cuenta con siete espacios o equipamientos donde
convergen las actividades sociales y grupos poblacionales para los diferentes ciclos
vitales con escenarios adecuados para el desarrollo integral de las habilidades
blandas y sociales.

Objetivos

Realizar un proceso de formulacion y seguimiento a las politicas publicas y
responder a las necesidades especificas de los diferentes grupos poblacionales.

Mantener el equipamiento necesario para el buen funcionamiento de las
actividades de los programas sociales.

Estrategias

e Seguimiento y evaluacion a las Politicas Publicas Sociales existentes en el
Municipio.

e Mantener la caracterizacion y el estudio técnico de las politicas publicas
presentes en el Municipio.

e Actualizar los planes, programas y proyectos con la informacion necesaria para
la armonizacion de las politicas publicas presentes en los diferentes sectores
sociales.

e Armonizaciéon de las politicas publicas sociales municipales con las
departamentales y nacionales.

e Garantizar la participacion de la comunidad en las diferentes etapas de las
politicas publicas.

e Realizacion permanente de evaluacion de los programas sociales.

e Actualizaciéon de estrategias tendientes a evaluar permanentemente los
programas que se brindan en atenciéon a la poblacion del municipio que se
beneficia de los diferentes espacios de interaccion social.
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e Generar diferentes medios de actualizacion de necesidades es estos escenarios
con el fin de mantener actualizado con altos niveles de calidad los espacios de
interaccion de los programas sociales para su adecuado funcionamiento.

e Contar con espacios comodos y saludables que permita el desarrollo pleno de
cada ciclo vital.

e Garantizar el mantenimiento en los equipamientos en donde convergen las
actividades sociales de la poblacion objeto de atencion: Adulto Mayor, Casa de
la Muyjer, Ludoteca y Jardines Infantiles.

Metas Producto

Valor

Indicador de Unidad de esperado en

Meta Producto : Linea Base o
Producto Medida el Cuatrienio

Elaborar 5 5
. Documentos
politicas

publicas de politica Numero 0

. elaborados
municipales

19

Mantener
siete (7)
equipamientos
sociales
Sedes
20 existentes . Numero 7 7

mantenidas
donde
convergen las

actividades

sociales

SALUD
Responsable: Secretaria de Salud

Indicador de Bienestar

. Unidad de @ Linea

Meta de bienestar Indicador . Meta
. medida Base

. Garantizar en un 99% el

02 acceso al SGSSS a la Cobertura al
. poblacion residente en el | SGSSS
| municipio de Chia |

§Porcentaje§ 94,9%* 99%
;‘Fuente: Base de Datos BDUA

PROGRAMA: Inspeccion, vigilancia y control

Los procesos de inspeccion, vigilancia y control se encuentran encaminados al
cumplimiento de la normatividad nacional, departamental y municipal en cada uno
de los temas de su competencia, con el fin de minimizar los riesgos en salud de la
poblacion del Municipio. Reconoce la importancia de la salud ambiental y sus
herramientas como la estrategia fundamental para proteger la salud publica.
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El municipio ha cambiado su dinamica de crecimiento poblacional, es decir el
aumento de esta ha creado una mayor demanda de servicios, que incluye los
establecimientos comerciales abiertos al publico de bajo, mediano y alto riesgo, por
esta razon es fundamental fortalecer los procesos de inspeccion, vigilancia y control
para garantizar que su funcionamiento no atente contra la salud publica. Ademas
de acciones de sensibilizacion para el adecuado funcionamiento de los
establecimientos mencionados.

Por otra parte, la vigilancia del agua es una herramienta que contribuye a la
proteccion de la salud publica, teniendo en cuenta que la poblacion del municipio
tiene derecho a un ambiente sano y a un liquido vital potable.

Objetivo

Minimizar los riesgos de afectacion a la salud publica a causa del incumplimiento
de la normatividad sanitaria vigente.

Estrategias

e Verificar el cumplimiento de la normatividad sanitaria vigente en los
establecimientos de alto riesgo incluidos los procesos de comercializacion,
preparacion, trasporte y consumo de alimentos, cocinas escolares y bebidas
alcohodlicas que se encuentran en el Municipio.

e Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente en los establecimientos de
comercio abiertos al publico de alto, mediano y bajo riesgo sanitario.

e Vigilar la calidad del agua potable mediante la toma de muestras en los
diferentes puntos de la red de distribucion Municipal, dando cumplimiento a
los estandares normativos vigentes.

Metas Producto

Valor

esperado en

Meta Producto Indicador de Unidad de el

Producto Medida Cuatrienio

Distritos con
vigilancia real y
efectiva en su
jurisdiccién de
calidad del agua
para consumo
humano,
recoleccion,
transporte y
disposicién final
de residuos
sélidos; manejo

Realizar
vigilancia a los
distritos de agua
existentes en el
21 municipio de
Chia mediante
(400) tomas de
muestras de

agua

Numero 240 400
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Valor

esperado en
Indicador de Unidad de el

Meta Product .
€ ocqucto Producto Medida Cuatrienio

y disposicion
final de
radiaciones
ionizantes,
excretas,
residuos liquidos
y aguas servidas
y calidad del aire

realizados
Mantener la
inspeccion,
vigilancia ..
g y Establecimientos

control sanitario .
abiertos al

22 a 5.000 . . . Numero 5.000 5.000
publico vigilados

establecimientos
y controlados

de comercio
abiertos al
publico

PROGRAMA: Salud Puablica

El analisis situacional de salud publica del municipio de Chia identifica una
presencia significativa de la morbimortalidad de los ciudadanos especialmente
influenciada por enfermedades cronicas no transmisibles como: afectaciones del
sistema cardiaco, circulatorio y vascular, adicionalmente las neoplasias (cancer)
que cobran un escano de representatividad. Por otra parte, las enfermedades
metabolicas especialmente la diabetes y la obesidad, también restan afios de vida
saludables a los habitantes del municipio.

Aunado a ello, se presenta un sector salud poco articulado, con expectativa de
cambios normativos y otros, que no permite la adecuada sinergia de los actores del
sistema de salud, donde la autogestion en salud por parte del individuo es baja y
sin un compromiso constante. Es asi como la prevenciéon y la armonizacion como
articulacion del sistema cobra relevancia gracias a la ejecucion de estrategias
integrales que permitan un acceso al sistema de forma facil y que cumpla con las
expectativas de la comunidad.

Por otra parte, las enfermedades zoonédticas deben ser prevenidas de manera
especial dado el aumento de la poblacion canina y felina en el municipio y la
interaccion humano animal, estas enfermedades requieren de desarrollo articulado
de acciones encaminadas a disenar estrategias para la vigilancia y control de las
zoonosis y asi dar cumplimiento a los lineamientos a nivel nacional y
departamental, con el fin de reducir los riesgos de contagio de enfermedades
zoonoticas en el Municipio.
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Adicionalmente, la salud mental es primordial para el bienestar integral de las
personas, debido a que influye en la capacidad para enfrentar los desafios de la
vida, y disfrutar de una buena calidad de vida. Se implementaran estrategias que
fomenten la conciencia y la comprension de la salud mental, para asi proporcionar
entornos que promuevan la resiliencia, el autocuidado y la conexion social.

Objetivo

Mitigar los riesgos que desequilibran la salud individual, familiar y comunitaria,
que afectan el pleno disfrute de la vida de los ciudadanos del Municipio de Chia.

Estrategias

e Implementar el modelo de atencion primaria en salud - APS, con enfoque en:
Comunicacion e informacion en salud, tamizajes, vacunacion antirrabica,
informacion en salud, brigadas de salud, prevencion y control de vectores,
conformacion de redes sociales y comunitarias de salud, rehabilitacion basada
en la comunidad y la identificacion del riesgo familiar, individual y comunitario.

e Implementar las directrices para la caracterizacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los procesos de gestion de la salud publica. Desarrollando la
coordinacion intersectorial en todos sus procesos: desarrollo de capacidades,
participacion social, gestion del conocimiento, vigilancia de la salud publica,
inspeccion vigilancia y control sanitario y prestacion de servicios individuales y
colectivos.

e EIl Municipio de Chia adelantara acciones acordes con el protocolo definido por
el Ministerio de Salud y Proteccion Social en temas relacionados con la
prevencion de las zoonosis y enfermedades transmitidas por vectores de
acuerdo con la situacion epidemiologica del municipio.

e Disminuir la presencia de plagas y vectores en el espacio publico e instalaciones
de la Administracion Municipal.

e Aumentar las coberturas de vacunacion antirrabica en el municipio de Chia.

e Apoyar el Desarrollo el Sistema Integral de Salud Propia e Intercultural (SISPI)
para el Resguardo Indigena Muisca de Fonqueta y Cerca de Piedra, Se trata de
otro tema estratégico que permitira avanzar de manera conjunta con el
resguardo, en la construccion del SISPI, desarrollando el camino o Ruta Integral
de atencion que involucra el saber propio, asi como la articulacion con el modelo
occidental. este punto, ademas de ser estratégico, tiene un componente
participativo fundamentado en el Dialogo intercultural.

e La Secretaria de Salud Municipal, en su labor diaria, genera una gran cantidad
de datos demograficos e informacion estadistica que debe ser cargada en
plataformas y diversos sistemas de informacion de tal manera que toda esta
informacion producida sea util para la toma de decisiones en la formulaciéon de
estrategias, planes proyectos y politicas en salud para poder generar impacto
positivo en la mejora de las condiciones de salud y de calidad de vida de la
poblacion para lo cual a través del programa de fortalecimiento de la autoridad
sanitaria, requiere realizar una serie de actividades encaminadas a fortalecer el
sistema de informacion en salud, como lo son, la contratacion de talento
humano y la adquisicion de licencias de software que permitan desarrollar
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plataformas y/o aplicativos para la operacion del Sistema y el observatorio de
salud.

e Fortalecer la estrategia CERSS armonizandola con las acciones propuestas por
la Gobernacion de Cundinamarca, teniendo en cuenta la certificacion dada por
el Ministerio de Proteccion Social y el Decreto 231 de 2022, que crea la mesa de
coordinacion intersectorial del modelo CERSS

e El Comité de Erradicacion de Trabajo Infantil, CETI, del municipio de Chia tiene
como objetivo la prevencion del trabajo infantil en menores de 14 anos y la
promocion del trabajo protegido en adolescentes de 15 a 17 anos. De esta
manera, en cumplimiento del CETI se realizara la identificacion de ninos y ninas
trabajadores o en riesgo encontrados en ambitos laborales, sociales y familiares,
a estos menores y sus familias. Se realizara un seguimiento con el fin de mejorar
su calidad de vida y cambiar o transformar la situacion que esta viviendo el
menor. Por otra parte, se lleva a cabo la identificacion de adolescentes en
ambitos laborales con el fin de observar y verificar sus condiciones de trabajo
para evitar posibles accidentes, ademas de asesorar al menor y al empleador en
los requisitos para adquirir el permiso de trabajo.

e Garantizar las acciones de promocion, prevencion y vigilancia de enfermedad
de Hansen y Tuberculosis en el Municipio de Chia. Fortalecer el plan estratégico
(Hacia el Fin de la Tuberculosis)

e Implementar programas de promocion de apoyo psicosocial, deteccion
temprana de trastornos emocionales, promocion de estilos de vida saludables y
espacios verdes de esparcimiento.

e La Alta Consejeria en Salud Mental fortalecera acciones dirigidas a la
prevencion y orientacion de problemas y trastornos mentales de la poblaciéon en
todos los entornos y momentos del curso de vida (familia, colegios, trabajo y
otros escenarios de proteccion social). De esta manera, para el 2027 Chia, habra
gestionado de manera efectiva problematicas como: consumo de sustancias
psicoactivas, la ideacion suicida y la violencia intrafamiliar, por medio de
estrategias de orientacion en salud mental.

e Continuar dando cumplimiento al convenio interadministrativo de Servicio de
Emergencias Médicas SEM.

Metas Producto

Valor

esperado en

Indi i i
Meta Producto PEHERET €9 Unidad de inea el

Producto Medida Base Cuatrienio

Implementar Estrategias de
dos (2) gestion del riesgo
estrategias de para abordar
23 prevencion de situaciones Numero 2 4
enfermedades endemo-
transmitidas epidémicas
por vectores y implementadas
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Concejo

de Cm

Valor

esperado en
No. Meta Producto Indicador de Unidad de

el
Producto Medida Cuatrienio

animales
vertebrados
Implementar
una (1)
estrategia de
identificacion
de riesgo en
salud familiar
con enfoque en

atenciéon
primaria en
salud,
integrando
comunidad
diferencial: Estrategias de

LGBTI?+, promocién de la Némero o
poblaciéon salud

24

migrante, implementadas
indigena, Rrom,
victimas del
conflicto
armado,
poblacién en
condicion de
discapacidad,
comunidad
negra,
afrocolombiana,
raizales, y
palenquera
Atender
Abordar a
65.000
personas del
municipio de

Personas
Chia con atendidas con
25 servicios de estrategias de
promocién y promocion de la
prevencion en salud
salud a través
del Plan de
Intervenciones
Colectivas PIC

Numero 60.000 65.000

Beneficiar y Mujeres atendidas
26 Caracterizar con campanas de Numero 80
gestion del riesgo

anualmente
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Concejo

de Cm

Valor
esperado en
Indicador d Unidad d
Meta Producto naicacor ae ' a. © =
Producto Medida Cuatrienio
100 madres en temas de salud 400
gestantes sexual y
identificadas, reproductiva
con la
estrategia de
control de
morbilidad
materno -
perinatal y
activar la ruta
de atencion
integral en
salud.
Mantener el
programa
ampliado de Estrategias de
inmunizaciones | gestiéon del riesgo
27 en el municipio = para enfermedades Numero 1 1
haciendo inmunoprevenibles
énfasis en los implementadas
indicadores
trazadores
Implementar la
estrategia
"Centros
Charlemos"
h y Estrategias de
linea de .. .
. gestion del riesgo
atencion de en temas de
28 orientacion Numero 0 1
P trastornos
psicologica
. mentales
para brindar .
implementadas
apoyo y
orientacion en
temas de salud
mental
Fortalecer la
estrategia
. & Estrategias de
nutricional, ..
. gestion para temas
especialmente
. de consumo,
en el area rural, aprovechamiento
29 resguardo .p . . Numero 1 1
indivena biolégico, calidad e
gena, y inocuidad de los
poblaciones .
alimentos
vulnerables, .
implementadas
durante el
cuatrienio
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Concejo

de Cm

Valor
esperado en
Indicador de Unidad de el
Producto Medida Cuatrienio

Meta Producto

Evaluar el
cumplimiento
de las rutas
integrales de Documentos de
atencion (RIAS) lineamientos Documentos
vigentes en los técnicos elaborados
prestadores de elaborados
salud
existentes en el
municipio
Brindar
asistencia
técnica y apoyo
integral a las
IPS registradas
para el
municipio de
Chia
31 encargadas de @ Personas apoyadas Numero 800

30

1.500

atender
diagnésticos de
enfermedades
transmisibles,
enfermedades
huérfanas,
cronicas, y no
trasmisibles. *
Realizar dos (2)
brigadas
anuales para la Estrategias de
prevencion y promocioén de la
promocion de salud en modos,
32 salud en la condiciones y Numero 0 8
comunidad con estilos de vida
enfoque en saludables
atencion implementadas
primaria en
salud

Garantizar el
proceso de
expedicion de Personas con
33 Cfertiﬁcac‘.los de s§wici9 ‘de Niimero 9.000 5,000
discapacidad a certificacion de
2.000 personas discapacidad
en condicion de

discapacidad
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No.

Meta Producto

identificadas en
el municipio.

Indicador de

Producto

‘Concejo

de Cm

Unidad de

Medida

Valor
esperado en
el
Cuatrienio

Prevenir y

mitigar los

riesgos que
afectan la salud

sexual y
reproductiva de
las personas en
el curso de su

Campantas de
gestion del riesgo
en temas de salud

suministro de
insumos para
el manejo de
eventos de
interés en
salud publica

insumos para el
manejo de eventos
de interés en salud
publica

34 vida desde un sexual y Numero 0 4
enfoque de reproductiva
derechos con 4 implementadas
campanas de
salud sexual y
reproductiva
durante el
cuatrienio
Implementar Estrategias de
una estrategia gestion del riesgo
de gestion del en temas de
35 riesgo en temas consumo de Numero 1
de consumo de sustancias 0
sustancias psicoactivas
psicoactivas implementadas
Garantizar el
funcionamiento
de la Secretaria Entidades
de Salud, a territoriales con
través del servicio de
36 servicio de suministro de Nmero 0 )

*Tabla No. 51 del Plan Territorial de Salud, pag. 109 documento anexo al PMD

PROGRAMA: Aseguramiento y prestacion integral de servicios de salud

Al finalizar la vigencia 2023 el municipio de Chia registr6 una cobertura de
afiliacion al régimen subsidiado del 94.49% del total de la poblacion susceptible de
afiliacion a dicho régimen.
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En lo que se refiere a la cobertura total del Sistema General de Seguridad Social en
Salud —-SGSSS- en el Municipio de Chia, se evidencia un incremento de 5,45 puntos
porcentuales durante el periodo 2019 — 2023 siendo el régimen contributivo el que
registra el mayor numero de afiliados en cada vigencia.

Es asi que al finalizar el 2023, el Municipio de Chia contaba con el 103.96% de la
poblacion proyectada por el DANE afiliada al Sistema General de Seguridad Social
en Salud; no obstante, la secretaria de salud al finalizar la vigencia cuenta con un
registro de 1533 personas identificadas en las bases de datos del SISBEN o en
listados censales que no cuentan con afiliacion al SGSSS lo cual la convierte en
poblacion objetivo a ser canalizada para ser afiliada al sistema y asi lograr
coberturas universales en salud.

Objetivo

Garantizar coberturas universales al Sistema General de Seguridad Social
en Salud de la poblacion del municipio de Chia.

Estrategias

e Presupuestar los recursos para la cofinanciacion del Régimen subsidiado en
salud en cada vigencia.

e Caracterizar a los de trabajadores formales del el Municipio como estrategia
para evitar la evasion y elusion al régimen contributivo

e Promocionar el uso del Sistema de Afiliacion Transaccional (SAT) entre los
prestadores de servicios de salud que tienen habilitado el servicio de urgencias
en el municipio

e Llevar a cabo la articulacion con la oficina de sistemas de informacion y
estadistica del Municipio con el fin de realizar barridos de caracterizacion a
través de la metodologia SISBEN IV o el mecanismo que lo modifique o sustituya
a fin de identificar la poblacion pobre y vulnerable sin afiliacion al SGSSS, asi
como personas afiliadas al SGSSS sin caracterizacion SISBEN.

e Implementar estrategias que faciliten la articulacion con las IPS hospitalarias,
EAPB’s y los puntos de dispensacion de medicamentos con el fin de garantizar
indicadores optimos de calidad como son la accesibilidad, la oportunidad y la
humanizacion en la prestacion de los servicios de salud.

e Implementar un programa integral de auditoria de la prestacion de los servicios
de salud a los actores del SGSSS que operan en el Municipio de Chia con el fin
de garantizar el cabal cumplimiento de las responsabilidades y obligaciones de
cada uno.

e La Alcaldia Municipal de Chia a través de la Secretaria de Salud y en
cumplimiento de las disposiciones normativas, debe realizar el seguimiento a
los procesos del Sistema General de Seguridad Social en Salud, con énfasis en
el Régimen Subsidiado en salud, verificando el cumplimiento de requisitos por
parte de las Aseguradoras en areas como la afiliacion, el reporte de novedades,
la garantia del acceso a los servicios, la red contratada para la prestacion de
servicios de salud, el suministro de medicamentos, el pago a la red prestadora
de servicios, la satisfaccion de los usuarios, la oportunidad en la prestacién de
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los servicios, la prestacion en los servicios de promocion y prevencién asi como
otros que permitan mejorar la calidad en la atencion al afiliado.

Metas Producto

Valor
esperado en

Unidad de
el Cuatrienio

Indicador d
ndicador ae Linea Base

Meta Producto

37

Garantizar la
cobertura en el
régimen
subsidiado a
30.000
personas del
municipio de
Chia,
susceptibles
de pertenecer
a dicho
régimen

Producto

Personas
afiliadas al
régimen
subsidiado

Medida

Numero

21.000

30.000

38

Promover la
afiliacion de
5.000
personas al
régimen
Contributivo
del Sistema
General de
Seguridad
Social durante
el cuatrienio

Personas con
capacidad de
pago afiliadas

Numero

5.000

39

Brindar
asistencia
técnica a las
entidades del
sector que
prestan
servicios de
salud para la
transferencia
de
herramientas
de gestion y
conocimiento

Entidades
apoyadas

Numero

17

40

Garantizar el
acceso a
servicios de
habilitacion y
rehabilitacion

Personas que
reciben
servicios y
tecnologias de
apoyo para la

Numero

35

200
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Valor

Meta Producto Indicador de Unidad de Linea Base eSperad? eTl
Producto Medida el Crerdzg
funcional a | habilitacién y |
200 personas | rehabilitacion
del municipio funcional

Cooperar en la
construccion y

ion de 1
dotacion de la Hospitales de

infraestructura . .
hospitalaria primer nivel
41 P de atencion Numero 1 1
para la )
.. construidos y
prestacion de
.. dotados
servicios de
salud a la
poblaciéon

PROGRAMA: Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

En respuesta a la necesidad manifiesta de establecer medidas que garanticen el
bienestar animal en el municipio y al tener personal profesional idéneo, para el afio
2023, la Secretaria de Salud atendi6 140 casos de presunto maltrato animal en
pequenas especies. Resulta fundamental establecer estrategias inmediatas para
garantizar la atencion de los caninos y felinos perdidos, abandonados, rescatados,
vulnerables, en riesgo o aprehendidos por la policia, dando cumplimiento a la Ley
2054 de 2020, hasta tanto se ponga en funcionamiento el centro de bienestar
animal del municipio.

Una salud es un enfoque integral, estratégico, multidisciplinario y transversal, que
permite abordar amenazas para la salud en la interfaz entre seres humanos, los
animales y el medio ambiente, asi mismo como complemento de este enfoque se
introduce un solo bienestar que busca integrar esta condicion tanto en los
animales, los humanos y el ambiente fisico y social, con el propésito de mejorar el
bienestar global y promover el desarrollo, es decir, estas dos estrategias tienen el
potencial de impactar sobre la salud y el bienestar de la comunidad del municipio.

Por otra parte, importante es mencionar que de acuerdo con el DANE el 60% de los
hogares colombianos conviven con algin animal de compania cifras que contintian
en aumento. Actualmente, en el municipio existen 15.208 caninos y 6.930 felinos,
por lo tanto, resulta fundamental establecer estrategias para controlar la poblacion
como accion para proteger la salud publica y reducir el riesgo de contagio de
enfermedades zoonoticas.

Ademas de la necesidad de control de la poblacion, esterilizar caninos y felinos es
una herramienta que favorece la tenencia responsable de estos animales. Es
importante tener en cuenta que los animales enteros (no esterilizados) manifiestan
en mayor grado comportamientos reproductivos, que pueden ser considerados
problematicos y que favorecen el contagio y la trasmision de enfermedades y
constituyen un factor de riesgo para ser victimas de maltrato animal y abandono.
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Objetivo

Establecer medidas para la atencion y el control de la poblacion de caninos y felinos
del municipio de Chia.

Estrategias

e Implementar un programa de atencion de emergencias veterinarias para
caninos y felinos perdidos, abandonados, rescatados, vulnerables, en riesgo o
aprehendidos por la policia.

e Fortalecer el programa de control de la poblacion canina y felina del municipio
de Chia.

Metas Producto

Valor

Indicador de | Unidad de esperado en

Meta Product Li B ieni
cta Froducto Producto Medida R

Implementar
un programa
de atencion de
emergencias
veterinarias
para 40

caninos y/o .
42 felinos Animales Numero 0 40

perdidos, atendidos
abandonados,
rescatados,
vulnerables,
en riesgos o
aprehendidos
por la policia.

Fortalecer el
programa de
control de

poblacion de Animales 3.600

43 Numero 3.500

caninos y atendidos
felinos del
municipio de
Chia

CAPITULO II

Articulo 5. Linea estratégica: ECOGESTION

En el camino hacia un Municipio mas prospero y sostenible, reconocemos la
imperativa necesidad de un enfoque integral de gestion ambiental y servicios
publicos, Este componente, que hemos denominado Ecogestion, fusiona la vision
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de los Sectores de Medio Ambiente y Agua Potable y Saneamiento Basico. Este
apartado se configura como el nucleo esencial de nuestro Plan de Desarrollo,
subrayando como prioridad la responsabilidad ambiental y la calidad de vida.

Medio Ambiente

El compromiso con la Ecogestion implica, en primer lugar, salvaguardar nuestro
entorno natural. Nos proponemos preservar la riqueza biologica y la biodiversidad
que caracteriza a nuestro Municipio. A través de politicas proactivas de
conservacion, restauracion de ecosistemas y educacion ambiental, buscamos
inculcar en la comunidad un sentido de responsabilidad hacia su entorno. La
sostenibilidad ambiental sera el hilo conductor que guiara nuestras acciones,
desde la planificacion urbana hasta la gestion de residuos, creando asi un
equilibrio armonioso entre el desarrollo humano y la naturaleza.

Empresa de Servicios Piblicos de Chia - EMSERCHIA ESP

El acceso a agua potable y saneamiento basico son derechos fundamentales de los
ciudadanos. Nuestro compromiso desde EMSERCHIA E.S.P es la prestacion de los
servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo, garantizado
altos estandares de Cobertura, Continuidad y Calidad, fortaleciendo los procesos
que garanticen la calidad del agua potable suministrada, el tratamiento de las
aguas residuales y el manejo integral de los residuos soélidos, reiterando nuestro
compromiso con el Medio Ambiente.

Apuesta: Medio Ambiente y Agua Potable

MEDIO AMBIENTE
Responsable: Secretaria de Medio Ambiente

Indicador de Bienestar

Unidad de Linea

Meta de bienestar Indicador . Meta
medida  Base
Fortalecer la  Inversiénen
03 ad.apta}cuzn. al adapta019n al Pe‘sos . ND $5.500.000.000
. cambio climatico en cambio - Corrientes
el Municipio de Chia = climatico | |

PROGRAMA: Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos

Dentro de la caracterizacion ambiental del municipio se encuentra, la figura de
proteccion de orden nacional constituida por la Reserva Forestal Protectora
Productora — RFPP “Cuenca alta del rio Bogota”, definida por el Ministerio de
Ambiente como “aquel que permite conservar las coberturas naturales, el paisaje
agropecuario y forestal caracteristico de la Sabana de Bogota y el recurso hidrico
superficial y subterraneo, asi como establecer y mantener la conectividad de estos”

El monitoreo de fauna Silvestre en las zonas ecolégicas municipales arrogaron
resultados preliminares sobre algunas de las especies establecidas en los cerros
occidentales y orientales, sin conocer ain su estado de conservacion, entre ellas se
encuentran especies carismaticas para la poblacion y vulnerables a la extincion,
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como es el caso del Tigrillo lanudo, Leopardus tigrinus; En Colombia se localizan
seis especies de felinos, entre los cuales se encuentra el tigrillo lanudo, reportado
en nuestro municipio, siendo el felino mas pequeno de Colombia.

El municipio de Chia dando cumplimento al ordenamiento juridico y ambiental,
debera adquirir las areas priorizadas de importancia estratégica ambiental para
garantizar el suministro de los acueductos veredales, el cuidado del medio
ambiente, la fauna y la flora del territorio, adicionalmente se debe dar
cumplimiento a la Sentencia de Rio Bogota y entendiendo la misionalidad del
instituto se debe garantizar la adquisicion y administraciéon de las areas de
importancia estratégica Hidrica y ambiental.

Objetivo
Fortalecer la restauracion y conservacion de ecosistemas nativos, buscando mitigar
la pérdida de biodiversidad en el municipio de chia y contribuyendo con la

conservacion del medio ambiente en el municipio, a través de la adquisicion de
predios de importancia estratégica ambiental.

Estrategias

Fomentar las plantaciones de especies nativas en el territorio a través de

jornadas de reforestacion con la comunidad.

e Implementacion de acciones de conservacion de los predios de importancia
ambiental del municipio.

e Realizar la Rehabilitacion, proteccion y mantenimiento las areas de
importancia estratégica del municipio.

e Crear un inventario de fauna silvestre a través del monitoreo con camaras
trampa en puntos estratégicos de la estructura ecologica.

e Revisar juridica y técnicamente los documentos existentes sobre el proyecto de
la politica de bienestar animal y actualizar con los componentes que se han
pertinentes para presentar el proyecto al Concejo Municipal para que sea
aprobada y adoptada.

e Disenar un documento técnico de proteccion, conservacion, y sensibilizacion de
la fauna silvestre presente en el municipio.

e Formular el diagnostico, delimitacién, adopcion, implementacion y seguimiento
de las areas de importancia estratégica para la conservacion del recurso hidrico.

e Incrementar las acciones del adecuado manejo de las areas de importancia
estratégica para la conservacion del recurso hidrico.

e Adquirir suelo para la preservacién, uso y manejo sostenible de los predios
identificados de importancia estratégica, hidrica y ambiental

e Fomentar el cuidado y la preservacion de los recursos naturales en los predios
de importancia estratégica, hidrica y ambiental.

e Articular el desarrollo los procesos ambientales con entes nacionales,
departamentales y locales para optimizar tiempos y recursos

e Generar espacios de participacion con la comunidad, para desarrollar

estrategias que contribuyan a la conservacion del medio ambiente.
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Metas Producto

Valor

. : esperado en
I
Meta Producto ndicador de Unidad de

Li B o
Producto Medida inea Base el Cuatrienio

Sembrar
30.000
individuos
arbéreos con
especies
nativas en .
44 predios de Arboles Numero 55.942 30.000
. . plantados
importancia
ambiental y en
el espacio
publico del
municipio de
Chia.
Realizar
mantenimiento Areas en
de 96 proceso
45 hectareas de restauracion Hectareas 48 96
proteccion en
ambiental del = mantenimiento
territorio
Disefiar un Documentos
plan de de
proteccion y lineamientos
46 conservacion técnicos. con el Niimero N/D )
de la fauna manejo de
silvestre especies de
presente en el fauna y flora
municipio elaborados
Formular un
esquema para
la eJ.e CI.JCIOD Y Documentos
seguimiento de de
Pago por . .
o lineamientos
Servicios técnicos con
47 Ambientales - .
PSA de esquemas de Numero 0 1
importancia pago§ Por
. Servicio
estratégica .
para Ia ambientales
.. formulados
conservacion
del recurso
hidrico
48 Ejecutar el Areas con
Pago por esquemas de Hectareas 0
Servicios Pago por
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Valor
Meta Producto IRCICAdORCE URIGAGCE Linea Base elsperad'o e‘n
Producto Medida 2 CLEiiErne
Ambientales - Servicios 15
PSAen 15 Ambientales
hectareas de | implementados
predios de
conservacion
ambiental
Recuperar
157.5
hectareas de
importancia _
p . Areas en
estratégica roceso de
49 hidrica y P . . 157.5
. recuperacion Hectareas 0
ambiental, con
. de cobertura
acciones de
. vegetal
conservacion
delusoy
manejo
sostenible

PROGRAMA: Gestion integral del recurso hidrico

El sistema hidrografico de Chia esta conformado por 2 subcuencas,
correspondientes a las microcuencas, Directos cuenca baja Rio Frio y Rio Bogota
(Sector Tibitoc - Chia) con aportes de las afluentes de las 9 quebradasy la chucua
de Fagua, para un total de 12 fuentes hidricas naturales y 4 fuentes antropicas
las cuales presentan deterioro en su calidad hidrica, por otra parte la Secretaria de
Medio Ambiente en 2019 delimité 3 nacimientos de agua en la vereda Fusca, sobre
los cerros orientales del municipio, En 2023, estos nacimientos fueron verificados
por la CAR, lo cual confirm6 su naturaleza, deben ser incorporados como suelo de
proteccion con su respectiva ronda de 100 m a la redonda.

Asi mismo mediante Resolucion 957 de 2019, la CAR, CORPOGUAVIO y
CORPORINOQUIA adoptaron el Ajuste y actualizacion POMCA Rio Bogota, con un
horizonte de implementacion de 10 anos que a partir de abril del presente ano se
inicia el 6 ano de implementacion en el municipio.

Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.
Objetivo

Mejorar la calidad hidrica a través de la proteccion y recuperacion de las rondas
hidricas y cuerpos de agua con practicas sostenibles, aislamiento en zonas de
importancia ecolégica de dominio publico. Asi mismo contribuir con la
conservacion del medio ambiente en el municipio, a través de la adquisicion de
predios de importancia estratégica ambiental
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Estrategias

e Fortalecer las acciones de control y vigilancia a las fuentes contaminantes de la
estructura hidrica del municipio.

e Formular un estudio de zonas de recargas de acuiferos del municipio de chia.
Proteccion y conservacion de las fuentes de agua.

e Implementacion de acciones de conservacion de las areas de ronda hidrica a
través del mantenimiento, limpieza, adecuacion, aislamiento de las zonas de las
rondas hidricas.

e Adquirir suelo para la preservacion, uso y manejo sostenible de los predios
identificados de importancia estratégica, hidrica y ambiental.

e Fomentar el cuidado y la preservacion de los recursos naturales en los predios
de importancia estratégica, hidrica y ambiental.

e Articular el desarrollo de los procesos ambientales con entes nacionales,
departamentales y locales para optimizar tiempos y recursos.

e Generar espacios de participacion con la comunidad, para desarrollar
estrategias que contribuyan a la conservacion del medio ambiente.

Metas Producto

Valor

Indicador de Unidad de esperado en

Meta Producto Producto Medida Linea Base ¢] Cuatrienio

Desarrollar
una estrategia
para la
proteccion y
recuperacion
50 de rondas Estrategias

hidricas, de desarrolfadas Numero N/D 1
cauces,
acuiferos,
nacimientos y
humedales del

municipio.

Realizar
mantenimiento
a 11 hectareas
51 localizadas en Areas ]
zonas de ) Hectareas N/D 11
ronda hidrica protegidas
y cauces con

acceso

publico.
Adquirir 50 Areas

Hectareas de . Hectareas 117.5
protegidas

52

interés
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ambiental 167.5
para su
conservacion y
preservacion.

PROGRAMA: Gestion del cambio climatico para un desarrollo bajo en carbono
y resiliente al clima.

El municipio de Chia llevo a cabo un estudio de riesgos de tipo urbano y rural. Este
informe arrojo un compendio de Posibilidades y causantes de riesgo de tipo
climatico para el Municipio de Chia. Como resultado de este analisis, se genero una
cartografia base especifica para riesgos urbanos y rurales. Los riesgos identificados
en esta cartografia especifica y que se relacionan con los alcances del presente
Diagnostico a la Variabilidad del Clima y el Cambio Climatico, pero no hay un
analisis serio de tipo estadistico sobre esto, ni tampoco un analisis espacial que
permita realizar acciones claras para la adaptacion y mitigacion al cambio
climatico.

Sin embargo, en el municipio de Chia se han evidenciado distintas fuentes
contaminantes, a las cuales se les ha realizado seguimiento en las diferentes
actividades economicas donde se ha identificado los establecimientos que
presentan emisiones por fuentes fijas, generadas por las distintas actividades, y
que pueden estar desencadenando impactos negativos, como son olores ofensivos,
gases, vapores y material particulado.

Objetivo

Reducir los riesgos de los impactos ecosistémicos asociados a la variabilidad
climatica a través de las acciones de adaptacion y mitigacion del cambio climatico,
que mejore la conectividad ecologica, y la recuperacion de los ecosistemas
estratégicos en el territorio.

Estrategias

e Generar lineamientos y acciones frente a la adaptacion y mitigacion del cambio
climatico en el territorio.

e Incrementar la producciéon de individuos arboreos nativos utilizadas en la
recuperacion de ecosistemas degradados en el municipio.

e Brindar asistencia técnica para la propagacion de semillas de especies nativas
en el municipio de chia.

e Ejecutar acciones de conocimiento frente a la mitigacion y adaptacion de
cambio climatico en la poblacién del territorio.

e Identificar cocinas de lefia en el municipio para poder implementar estufas
ecoeficientes.

e Generar estrategias de transicion energética como la utilizacion de energias
limpias o renovables para la disminucion de gases de efecto invernadero en
sectores institucionales y/o deportivos entre otros, y proyectos de uso racional
y ahorro eficiente de agua en sectores comerciales y/o productivos.

e Generar diferentes monitoreos ambientales para la toma de decisiones en
control ambiental.
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Medida

Linea Base

Valor
esperado en
el Cuatrienio

Documentos
Formular el .
de planeacion
Plan Integral con la
de Gestion del ropuesta de
53 Cambio pacfiones de
Climatico .. .. Numero N/D 1
. mitigacion y
Territorial - adaptacion al
PIGCCT, para prack
S cambio
el municipio s
i climatico
de Chia. L
disenados
Implementar
un proyecto de
servicios de
produccion de
plantulas
nativas como
54 . Proyecto 3
insumo para . Numero 0 1
implementado
la
recuperacion
de
ecosistemas
degradados
del municipio.
Implementar 4
pilotos que Pilotos con
incluyan acciones de
55 acciones de mitigacién y
mitigacion y adaptacion al Numero 0 4
adaptaciéon al cambio
cambio climatico
climatico en el | desarrollados
territorio.
Implementar
una estrategia
de control
vigilancia en
fuentes
contaminantes .
56 Estrategia .
como: . Numero N/D 1
.. implementada
vertimientos,
ruido,
residuos,
fuentes fijas,
contaminacion
visual
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PROGRAMA: Educaciéon ambiental

En la actualidad no se puede desconocer que el territorio sufre de la falta de
compromiso por parte de la sociedad en conciencia ambiental, posiblemente por
desinterés en el tema o por falta de educacion sobre la importancia actual de la
problematica ambiental que enfrentamos ademas la falta de recursos asignados
para la ejecucion de proyectos cuyo componente ambiental es prioritaria a fin de
mantener la relacion optima entre oferta y demanda de servicios ambientales
ademas es necesario afianzar los procesos ludicos y de sensibilizacion en la
poblacion educativa quienes seran los beneficiados en las vigencias futuras, la
comunidad en general adolece de pertenencia por el cuidado y mantenimiento de
los recursos naturales haciendo uso de estos de manera desmedida generando
afectaciones que a mediano plazo repercuten en condiciones de disponibilidad y
calidad de estos.

Objetivo

Fortalecer la educacion ambiental a través de la participacion ciudadana con el fin
de promover la cultura responsable y sostenible en el territorio.

Estrategias

e Fortalecer los procesos de formulacion, implementacion y seguimiento de los
proyectos ambientales PROCEDAS y PRAES en el territorio.

e Realizar seguimiento a través del CIDEA a los proyectos ambientales
formulados en los PROCEDAS y PRAES.

e Ampliar el conocimiento en los habitantes del municipio en buenas practicas
ambientales, asi como la conservacion de la biodiversidad, la proteccion de las
fuentes hidricas, proteccion de la fauna silvestre y el adecuado manejo de
residuos solidos en el territorio.

Metas Producto

Valor
Meta Producto HHdicadonde HGAdGE Linea Base elsperad‘o e?l
Producto Medida el Cuatricnio
Brindar
asistencia
técnica a las .
Estrategias
12 .
o educativo
57 Instituciones ambientales
Educativas de y Numero 12 12
Oficiales del . . .
c . participacion
municipio .
implementadas
para los
proyectos
ambientales
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Valor
esperado en

Linea Base el Cuatrienio

Medida

58

Brindar
asistencia
técnica a 4
proyectos

ciudadanos de
educacion
ambiental -

Estrategias
educativo
ambientales y
de
participacion
implementadas

Numero 3

PROCEDA.
Realizar 40
campanas de
educacion
ambiental
enfocadas a
buenas
practicas
59 ambientales,
conservacion
de la
biodiversidad,
accion
climatica, y
proteccién de
las fuentes
hidricas.

Campanas

realizadas Numero 40 40

PROGRAMA: Acceso de la poblacion a los servicios de agua potable y
saneamiento basico.

El Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos PGIRS, adoptado mediante Decreto
29 de 2016 del 22 de junio, conforme al Decreto 2881 de 2013 y la Resolucion 754
de 2014 de los Ministerios de Vivienda Ciudad y Territorio, y de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, es un instrumento de planeacion de nivel territorial, el cual
tiene unos objetivos, metas, programas, proyectos y actividades asociada a unos
recursos y responsables definidos, orientado al manejo de los residuos soélidos de
cada uno de los municipios, lo anterior en el marco de la prestacion del servicio
publico de aseo. El Plan de Gestion de Residuos soélidos PGIRS, del Municipio de
Chia cuenta con trece programas, de los cuales la Secretaria de Medio Ambiente
debe dar cumplimiento a la implementacion de los siguientes programas: ¢
Programa 6: Aprovechamiento, Programa 7: Inclusion de Recicladores Programa 9:
Gestion de residuos de construccion y demolicion, Programa 10: Gestion de
residuos solidos en el area rural.
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Objetivo

Mejorar el manejo integral de residuos solidos aprovechables, organicos, y no
aprovechables a través de rutas eficientes de recoleccién, buenas practicas de
aprovechamiento, capacitacion y educacion en el territorio.

Estrategias

e Fortalecer el Mejoramiento de las condiciones ambientales y sanitarias de los
grandes generadores de RSO a través de la educacion y sensibilizacion
(Programa 6 de aprovechamiento)

e Generar alianzas para dignificar la labor del recuperador (Programa 7: Inclusiéon
de Recicladores)

e Mitigar la disposicion inadecuada Residuos de Construccion y Demolicion —
RCD a través del control y vigilancia a los generadores presentes en el municipio
(programa 9 de Residuos de Construccion y Demolicion)

e Empoderar a los jovenes como promotores de Gestion Integral de Residuos
Solidos con proyectos teérico-practicos y fomentar la separacion en la fuente en
el sector rural (Programa 10 Gestion de residuos solidos en el area rural).

Metas Producto

Valor

esperado en

Indi g 5
Meta Producto ndicador de Unidad de inea el

Producto Medida Base Cuatrienio

Actualizar el plan Plan Integral
60 de gestion de de gestion de
residuos sélidos residuos Numero 0 1
PGIRS del sélidos (PGIRS)
municipio. actualizado
Ejecutar 3
jecutar Programa del
programas del
.. Plan de
plan de gestién de ..
. - Gestion
61 residuos sélidos .
Integral de Numero 3 3
PGIRS .
. Residuos
competencia de la ..
B Solidos
secretaria de .
) . implementados
medio ambiente.
Implementar 1
estrategia para
fortal E i
62 ortalecer y ‘ strategia Numero 1 1
promover el implementada
reciclaje y el
aprovechamiento
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Valor

esperado en

Meta Producto Indicador de Unidad de Linea el

Producto Medida Base Cuatrienio

. de los residuos ' : : :
solidos

Empresa de Servicios Publicos de Chia - EMSERCHIA ESP

PROGRAMA: Acceso de la poblacion a los servicios de agua potable y
saneamiento basico.

EMSERCHIA E.S.P. en la actualidad es una de las empresas prestadora de los
servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo en la zona
urbana y rural del municipio, con corte a 31 de diciembre de 2023 dentro de su
area de prestacion de servicio, cuenta con 49,508 suscriptores para el servicio de
acueducto, 44,863 para el servicio de alcantarillado y 49,071 del servicio de aseo,
sin embargo, el crecimiento poblacional, la vida util de los redes existentes, la
capacidad instalada de las mismas, las condiciones técnicas en algunos sectores,
la cultura ciudadana, la vida 1til de los vehiculos de recolecciéon, las necesidades,
requerimientos y solicitudes de la comunidad, representan los retos para que la
empresa plantee alternativas que permitan aumentar la cobertura, calidad y
continuidad dentro de su area de prestacion de servicios APS.

Objetivo

Garantizar la eficacia y eficiencia en la prestacion de los servicios publicos de
Acueducto, alcantarillado y Aseo en el area de prestacion en el municipio de chia,
aportando con acciones al cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible.

Estrategias

e Construccion de nuevas redes de alcantarillado para ampliar la cobertura del
servicio de Alcantarillado en el municipio de Chia.

e Construccion de nueva infraestructura y dotacion de equipamientos tendiente
a garantizar la calidad, continuidad y cobertura del servicio de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo dentro del area de prestacion del servicio.

e Implementacion, adopcion y actualizacion de tecnologias que permitan la
prestacion eficiente de los servicios publicos domiciliarios de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo.

e Promover el aprovechamiento de los residuos potencialmente recuperables y
residuos organicos, a través de pilotos con los diferentes actores, mediante la
articulacion con las entidades responsables como una estratégica de cuidado y
proteccion ambiental dentro de las competencias de la empresa.

e Promover iniciativas como “Colilla Cero” que permitan la reduccion de residuos
a través de programas y acciones de cultura ciudadana.
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Metas de Gestion

Meta Producto

Construir 5.415
metros lineales
de redes de
alcantarillado
de los 51.910
priorizadas
(proyectados en
PMAA) en el
municipio,
contribuyendo
con el
cumplimiento
de la Sentencia
Rio Bogota

Concejo

deChla

Indicador de

Producto

Metros lineales
construidos

Unidad de
Medida

Metros

Valor
esperado en
el
Cuatrienio

5.415

64

Eliminar tres
puntos de
vertimiento de
aguas
residuales sobre
la margen
occidental del
Rio Frio, dando
cumplimiento a
lo establecido
en el Plan de
Saneamiento y
Manejo de
Vertimientos y
contribuyendo
con el
cumplimiento
de la Sentencia
Rio Bogota

Sitios de vertido
o descarga
optimizados

Numero

65

Gestionar
mecanismos de
financiacion o
cofinanciaciéon
para la
construccion de
un sistema de
tratamiento de
aguas
residuales

(PTAR CHIA I)

Mecanismos de
financiacion
gestionados

Numero
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Meta Producto

Construir un
tanque de
almacenamiento
de 10,000 m3
de capacidad
para aumentar
la
disponibilidad
hidrica del
servicio de
acueducto

Concejo

deChla

Indicador de

Producto

Tanques de
almacenamiento
construidos

Unidad de
Medida

Numero

Valor

esperado en

el

Cuatrienio

67

Construir 3000
metros lineales
de la Red
Alterna de
abastecimiento
desde el punto
de conexion de
la RED MATRIZ
de TIBITOC.

Metros lineales
construidos

Metros

0 3.000

68

Construir
6500 metros
lineales de
redes de
acueducto de
los 19054
priorizados en
el PMAA.

Metros lineales
construidos

Metros

0 6.500

69

Realizar un (01)
estudio de
factibilidad

técnica,
economica,
financiera y
ambiental para
la identificacién
de soluciones
de saneamiento
sin cobertura

Estudios
realizados

Numero

70

Implementar un
(1) programa
y/o proyecto

para la gestion
de pérdidas de
agua.

Programa y/o
proyecto
implementado

Numero
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Meta Producto

Lograr 2059
toneladas de
residuos sélidos
aprovechadas

Indicador de

Producto

toneladas de
residuos soélidos
aprovechadas.

Concejo

deChla

Unidad de
Medida

toneladas

473

Valor
esperado en
el
Cuatrienio

2.059

72

Disenar e
implementar
una (1)
estrategia
enfocada a
crear cultura
ciudadana
entorno a la
prestacion de
los servicios
publicos
domiciliarios de
A.AA.

Estrategia
disefiada e
implementada

Numero

73

Aumentar en un
20% los
kilbmetros de
barrido en el
municipio.

Kilémetros
barridos

Kilémetros

1.634

1.961

74

Reponer el 30%
del parque
automotor

existente para
la prestacion de
los servicios a
cargo de
EMSERCHIA
E.S.P

Reposicion de la
flota vehicular

Numero

30

75

Adelantar
acciones
tendientes para
la construccion
de una ECA
Municipal(peso)
(4003031)

Acciones
adelantadas

Numero

76

Adelantar dos
alternativas que
permitan
optimizar el
servicio de aseo

Alternativas
adelantadas

Numero

77

Implementar un

(1) programa de

Programa
implementado

Numero
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Valor

esperado en

Meta Producto Indicador de Unidad de el

Producto Medida Cuatrienio

' gestion e 1 |
. intervencion de
: puntos criticos :
de residuos
solidos

CAPITULO III

Articulo 6. Linea estratégica: RUTA EN ACCION AL PROGRESO

La “Ruta en Accion al Progreso” constituye uno de los grandes ejes centrales de
nuestro Plan de Desarrollo, debido a que busca de manera integral tener un
crecimiento sostenible para nuestro Municipio. Este componente abarca una
amplia gama de areas vitales, desde el desarrollo econémico hasta la movilidad, las
obras publicas, la vivienda y la planeacion urbana. Es a través de esta ruta que
trazamos un camino claro hacia un futuro préspero y equitativo para todos los
habitantes de nuestra comunidad.

En un mundo en constante evolucion, es crucial contar con una estrategia sélida
que fomente el crecimiento economico, mejore la calidad de vida de nuestros
ciudadanos y promueva un entorno urbano sostenible y accesible. La “Ruta en
Accion al Progreso” se concibe como un marco integral que integra estos elementos
clave, ofreciendo soluciones innovadoras y pragmaticas para los desafios que
enfrentamos en areas tan diversas como la creacion de empleo, la infraestructura
vial, la vivienda digna y la planificacion del desarrollo urbano.

Apuesta: Comercio, Industria, Turismo y Obras Publicas

DESARROLLO ECONOMICO
Responsable: Secretaria Para el Desarrollo Econéomico

Indicador de Bienestar

Unidad de Linea

No. Meta de bienestar Indicador . Meta
medida Base
Eor(lilii‘?i::s Porcentaje de
p . UPA con acceso . o, | o |
04 agropecuarias ) . - Porcentaje | 85.7% | 100%
) asistencia
. beneficiadas con . :
b, . . agropecuaria
intervencion integral

PROGRAMA: Inclusion productiva de pequefios productores rurales.

La actividad agropecuaria ha venido en reduccion en el territorio municipal, como
resultado de la expansion urbanistica, entre otros. La administraciéon municipal ha
realizado grandes esfuerzos por mantener e incluso rescatar la ruralidad en el
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territorio, con la propuesta de practicas agropecuarias mas eficientes y de menor
extension, de tal manera que se optimice el uso del suelo, obteniendo como
resultado, el incremento de 500 a 1000 huertas urbanas y realizando en promedio
700 asistencias técnicas en terreno por vigencia y promoviendo la asociatividad
como alternativa importante que contrarresta la reduccién de espacios.

Se hace necesario implementar procesos de transformaciéon, que le den valor
agregado a la produccion basica, de tal manera que se reduzca el riesgo de pérdida
de producto y se promueva el aprovechamiento de este, dando una mayor extension
a la vida util de los productos.

La gran debilidad del proceso se centra en la dificultad que hay para el recambio
generacional, lo cual dificulta la sostenibilidad de estos. Es importante realizar
replanteamientos en temas de tecnologia y nuevas practicas agropecuarias en el
territorio municipal, que impacten positivamente la cadena productiva y que
adicionalmente vuelvan a despertar el interés de los jovenes por el retorno al
campo.

Otra dificultad que sin lugar a duda impacta la ruralidad y el desarrollo
agropecuario, es la debilidad en el proceso de comercializacion, lo cual desincentiva
la produccion y eleva los niveles de vulnerabilidad del campesinado, frente a la
presion de los procesos urbanisticos.

Plaza de mercado con estructura deteriorada por falta de mantenimiento.
Planta de Sacrifico cerrada y sin operacion.

Vivero con requerimiento urgente de traslado fuera de ronda de rio.
Objetivo

Mantener la actividad agropecuaria existente, mediante la implementacion de
técnicas adecuadas de manejo y produccion sostenible, haciendo uso eficiente el
recurso hidrico, con el debido cuidado del suelo y el ecosistema.

Estrategias

e Mejorar los parametros productivos y de comercializacion del sector
agropecuario, a través de iniciativas, asistencia técnica rural y urbana del
sector econémico.

e Disenar una estrategia de conservacion y transformacion agricola y
pecuaria, acorde al desarrollo en el que se encuentra el municipio.

e Implementar un programa de agricultura urbana y rural mediante huertas
auto sostenibles que garanticen practicas agricolas responsables y de
produccion mas limpia.

e Mantener el servicio del Coso Municipal de especies mayores, como
estrategia de responsabilidad en la tenencia de animales de produccion.

e Implementar estrategias por la cual se otorgan apoyos a los productores de
bovinos y caprinos, a través de entrega de pie de cria y seguimiento clinico
y reproductivo.
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Implementar un programa por el cual se haran entrega de gallinas
ponedoras a familias del sector pecuario del municipio de Chia.

Implementar programas de suplementacion y mejoramiento genético de
ganado lechero y/o carnico, que nos ayuden a mejorar parametros
productivos y reproductivos.

Disenar estrategias de promocion y de retorno a las raices agricolas,

enfocado en la juventud del municipio de Chia.
Reforzar estrategias agropecuarias,

etnias.

Metas Producto

Meta Producto

Indicador de

Producto

en produccién y comercializacion
dirigidas a la poblacion priorizada, mujeres, adulto mayor, discapacidad y

Unidad de

Medida

Linea Base

Valor
esperado en
el Cuatrienio

Impulsar 12
proyectos
productlvc?s Proyectos
78 agropecu:el I‘l(?s productivos Numero 8 12
en el territorio .
. cofinanciados
municipal
durante el
cuatrienio.
Brindar 6.000
asistencias
técnicas de
extension rural, Pequenos
agricola y productores
79 pecuaria a rurales Numero 6.000 6.000
pequenos y asistidos
medianos técnicamente
productores
durante el
cuatrienio
Beneficiar
2.000 personas
con asistencia Rutas
técnica para la agroecologias
implementacion en torno a
80 de sis'temas de huerta§ Nimero 1.000 5,000
agricultura autosostenibles
urbana y de la ciudad
centros region
poblados implementadas
durante el
cuatrienio.
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PROGRAMA: Infraestructura productiva y comercializacion

En lo que refiere a la infraestructura productiva, el municipio cuenta con la plaza
de mercado “El Cacique”, la cual durante los tltimos 40 anos ha sido por tradicion,
el centro de abastecimiento de productos agropecuarios en el municipio; sin
embargo, actualmente mas del 65% de los comerciantes que hacen uso de este
espacio, no son del municipio, lo cual hace que la mayoria de los productos que se
comercializan en este establecimiento, tengan una procedencia distinta al mercado
local y por ende que los precios no sean los mas accesibles para el usuario final.
La falta de arraigo por el territorio dificulta mucho los procesos que se realicen en
el establecimiento comercial, haciendo atin mas dificil el seguimiento y control de
la administracion de este.

Actualmente a infraestructura de este establecimiento, presenta un notorio
deterioro, originado en la falta de apropiacion de recursos para realizar
mantenimientos de caracter preventivo y correctivo, lo cual ha generado que el
establecimiento no cuenta con los requisitos minimos de calidad e inocuidad, para
cumplir con la funcion para la que fue creado, que es ser el principal centro de
abastecimiento alimentario del municipio.

Por otra parte, hasta el afio 2022, en el municipio funciono la planta de sacrificio
y faenado, la cual era un eslabon muy importante en la cadena productiva de
carnicos para el municipio y la region. A partir de esa vigencia y como
consecuencia de la imposibilidad de dar cumplimiento a los requerimientos del
INVIMA como ente rector de los procesos de alimentos en el pais, el mencionado
establecimiento entré en cese de operacion, evitandole al municipio incurrir en una
sancion que afectara en una gran proporcion las finanzas de este. Como resultado
de la operacion, a la fecha el municipio no cuenta con este servicio, lo cual genera
un incremento de costos en la cadena de abastecimiento de carnicos.

En tal sentido, se abre un importante debate, sobre la necesidad de fortalecer la
infraestructura productiva del municipio, aprovechando los grandes avances en
tecnologia que hoy propone el mundo, como mecanismo para incentivar la
produccion local y el Fortalecimiento de capacidades productivas, asociativas y de
negociacion, que mejoren la comercializacion, en apoyo al pequeno y mediano
productor agropecuario del municipio.

Un interesante reto para la productividad agropecuaria del municipio esta
precisamente en el aprovechamiento de mercados externos, como una alternativa
para desarrollar estrategias y mecanismos para el acceso efectivo de productos
agropecuarios a mercados internacionales. Incentivar la conformacion de acuerdos
de competitividad, orientados a la promocion de alianzas, acuerdos productivos y
comerciales que permitan a los productores rurales generar oportunidades de
aumento de su participacion en los mercados internos y externos.

Para ello se hace necesario que el nuevo plan de desarrollo incluya las acciones
que permitan el conocimiento de los mercados externos de interés de los pequenos
productores rurales y la promocion de productos en nuevos mercados, orientando
la generacion de estrategias de marketing y presentacion de nuevos productos a
mercados nacionales e internacionales.

Esto hara efectiva la Inclusion productiva de pequenios productores rurales
mediante la realizacion de intervenciones integrales para el mejoramiento de las
capacidades productivas, organizacion, acceso a activos y mercados; conducentes
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a la generacion de ingresos sostenibles de pequenos productores rurales y
campesinos.

El acompanamiento técnico es la ase fundamental de este proceso, que incluye
ademas la entrega de capacitacion en temas productivos, el acompanamiento en el
eslabon de comercializacion y buenas practicas agropecuarias.

Como complemento de esto, se requiere tener acceso irrestricto y diferencial a los
Servicios financieros para las actividades agropecuarias y rurales con herramientas
y servicios de apoyo, que promuevan el acceso a los recursos de financiamiento,
con destino incluso a la gestion de riesgos naturales y de mercado del sector
agropecuario y rural.

Objetivo

Fortalecer de capacidades productivas, asociativas y de negociacion, que mejoren
la comercializacion, en apoyo al pequenio y mediano productor agropecuario del
municipio.

Estrategias

e Fortalecimiento de cadenas productivas, aprovechando la infraestructura
agropecuaria disponible en el territorio.

e Creacion de mecanismos de caracterizacion y reconocimiento de la
poblacion rural e en territorio.

e Generar nuevas alternativas de articulacion, que lleven el desarrollo
economico del municipio a una transicion hacia una economia limpia con
modelos de bio-economia.

e Fortalecer la cadena de comercializacion y garantizar la operatividad de la
Plaza de Mercado.

e Orientar el aprovechamiento agricola hacia la produccién de alimentos, de
diferentes especies y de cultivos comerciales tradicionales con buenas
perspectivas de rendimiento y mercadeo.

e Articular junto con la Secretaria de Gobierno diferentes medidas de
seguridad como estrategias para el mejoramiento de la calidad de vida en el
territorio.

e Gestionar el traslado, adecuacion y mantenimiento del vivero municipal a
un predio concertado con el IDUVI, que cumpla los requisitos establecidos
en el Plan de Ordenamiento Territorial para tal destinacion

Metas Producto

Apoyar cinco Cadenas
81 (5) acciones productivas Numero 4
orientadas al apoyadas
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fortalecimiento 5
de las cadenas
productiva del
municipio, en
beneficio de
los pequenos y
medianos
productores
agropecuarios

PROGRAMA: Generacion y formalizacion del empleo

El municipio de Chia en el proceso de Generacion y formalizacion del empleo esta
certificado como agencia publica de gestion y colocaciéon empleo, mediante la
resolucion 322 del 14 de julio de 2022, expedida por la Unidad Nacional del servicio
publico de empleo. Esto ha generado fortalecimiento de las capacidades para la
generacion de ingresos a las familias, asi como servicios de intermediacion laboral
para mejorar la relacion entre la oferta y la demanda de trabajo.

La Agencia Publica de Gestion y Colocacion de Empleo — APE, se ha convertido en
una herramienta que contribuye a los procesos de formalizacion laboral,
ampliacion de cobertura de la afiliacion al Sistema Integral de Seguridad Social,
realizando de manera permanente, acciones encaminadas a la formalizacion de
grupos especiales de poblacion tradicionalmente excluidos (discapacidad, PVCA,
entre otros).

La Agencia ha logrado consolidar estrategias de apoyo al empleo formal, como los
martes de empleabilidad, que han alcanzado 484 colocaciones, en tiempos muy
reducidos. Asi mismo, logré la vinculacion de 36 personas con discapacidad, 33
victimas del conflicto armado beneficiadas con gestiones ante organismos del orden
nacional, el registro de 596 empresas y la consolidacion de mas de 48.000
seguidores en redes sociales.

Dentro de los retos mas importantes para la APE, estan: cualificar el nivel de los
perfiles que se ofertan, fortalecer la generacion de programas de generacion de
empleo incluyente, empleo rural y primer empleo, conforme a los lineamientos del
plan de desarrollo nacional.

Asi mismo, una de las grandes propuestas para la APE, es su internacionalizacion,
de tal manera que se califiquen las ofertas dentro y fuera del pais y se generen
procesos de intercambios laborales con otros paises, cuyo proceso suele ser muy
atractivo para jovenes.

Objetivo
Convertir el municipio de Chia, en un territorio atractivo y confiable para la

inversion mediante la creaciéon de una Arquitectura Empresarial solida que nos
ayude a promover el emprendimiento y la generacion de empleo.

Estrategias

e Implementar un programa que apoye iniciativas de emprendimiento, a través
de asistencia técnica que acomparie a los emprendedores desde el desarrollo de
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la idea, asesoria en la definicion de plan de negocios, formacion en temas
empresariales.

e Fortalecer la estrategia de empleabilidad, a través de la colocacion de 1500
empleos formales, teniendo en cuenta la estrategia de promocion del primer
empleo en los empresarios del Municipio.

e Garantizar el acompanamiento y apoyo a los procesos de emprendimiento
construidos, por la poblacion victima del conflicto armado.

e Articular las acciones institucionales para brindar atencion y acompanamiento,
en las iniciativas de la poblacion victima de conflicto armado, personas en
condicion de discapacidad, etnias, mujer, negritudes, indigenas,
afrocolombianos, poblacion Rom y comunidad LGBTIQ+)

e Potencializar, promover y reactivar la Tienda Artesanal como vitrina comercial
de los productores artesanos y emprendedores de mas alto nivel y atractivo
turistico y cultural de nuestro municipio.

e Caracterizar a los comerciantes en el marco del Parque Principal.

Metas Producto

Valor

esperado en

Meta Producto Indicador de Unidad de Linea el

Producto Medida Base Cuatrienio

Ejecutar 7
acciones para
promover y
dinamizar el
82 emprendimiento,
la economia
popular y
comunitaria del
municipio

Emprendimientos

fortalecidos Numero 899 500

Garantizar
estrategias de
empleabilidad a

través de la Colocaciones
83 colocacion de . Numero 484 1.500
registradas
1.500 empleos
formales durante
el periodo de
gobierno.

Garantizar el
apoyo y
acompanamiento | Emprendimientos

a los procesos de solidarios 20 20

84 Numero

emprendimiento dinamizados en
social y poblacion victima
productivo,
presentados por
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la poblacién

victima del
conflicto
armado.

PROGRAMA: Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Los nuevos modelos de desarrollo propuestos por la dinamica econémica del
mundo sugieren la tendencia a la universalizacion y a la ruptura de barreras en la
comunicacion, de tal manera que se faciliten las operaciones comerciales y los
procesos de intercambio economico y cultural. Alli se encuentra una gran
oportunidad para el sector empresarial del territorio donde fortaleciendo
estrategias como el bilingliismo y las herramientas TIC's, estarian integrando a sus
perfiles, caracteristicas innovadoras que los haran mas competitivos y les
facilitaran el acceso a nuevos retos del desarrollo econémico.

Los grandes retos en este aspecto estan orientados a la promocion de la
asociatividad productiva, (Clusteres) el desarrollo empresarial y la economia
circular y sostenible, donde a través de la estrategia de negocios verdes,
acompanada de la busqueda de ambitos de orden regional e incluso internacional,
permitan darle una vision mucho mas amplia y ambiciosa al empresario local,;
establecer canales de servicios de apoyo al empresariado, fortalecer y reorientar las
capacitaciones y estrategias de financiacion para promover el crecimiento y la libre
y leal competencia.

“La productividad y la competitividad son compatibles con la industria limpia, y
con la generacion de empleos de calidad” (Plan de Desarrollo Nacional “Colombia
potencia de la vida”).

Las dinamicas econoémicas que se generan en el territorio permiten caracterizar las
fortalezas y debilidades de los sistemas de produccion econémica y empresarial,
los cuales, en su mayoria, estan sustentados en actividades de servicios, comercio
y en menor escala construccion e industria, entre otras.

Esto permite determinar los escenarios ideales para el desarrollo sostenible que,
en este caso, se relacionan con la generacion de empleo y la construccion espacios
de emprendimiento e innovacion, temas que estan relacionados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente en los ODS 8, “Trabajo decente y
crecimiento econémico”, y 9, “Industria, innovacién e infraestructura”, toda vez que
se busca lograr crecimiento econémico sostenible, sustentado en el crecimiento de
la produccion de bienes y servicios al interior del territorio municipal, diversificar,
innovar y mejorar la productividad econémica, promover politicas para apoyar la
creacion de empleo y el crecimiento de las empresas, como eje de la productividad
de diferentes sectores. Adicionalmente se busca apoyar la diversificacion industrial
domeéstica y la adicion de valor, base para la transformacién productiva y el
mejoramiento de las dinamicas empresariales.
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Por lo anterior, es importante identificar y analizar el comportamiento del sector
empresarial, el crecimiento y la evolucion de los sectores que componen la
economia del territorio, bajo un contexto de continua evolucion y generacion de
retos para dinamizar las actividades economicas y evitar el estancamiento
productivo.

Objetivo

Apoyar la diversificacion empresarial, industrial y doméstica y la adicion de valor
como base para la transformacion productiva y el mejoramiento de las dinamicas
empresariales.

Estrategias

e Impulsar la constante relacion e interactividad del sector empresarial local, con
el pequeno y mediano comercio, en busca de sinergia y relaciéon gana-gana.

e Generar mecanismos de alianzas y acuerdos interinstitucionales, que conecten
el empresariado privado con los organismos de caracter publico local, regional
y nacional para promover procesos de economia circular.

Metas Producto

Realizar
cuatro (4)
eventos de
. . Eventos
integracion .
. realizados que
empresarial
fomenten una . 4
85 para promover . Numero 0
mentalidad y
procesos de
g cultura
economia .
. innovadora
circular y
negocios
VERDES

PROGRAMA: Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion
publica territorial

Con el fin de fortalecer la gestion territorial, se busca mejorar las capacidades de
la administracion local para planificar y administrar los recursos de manera
efectiva, para lo cual se generan estrategias que permitan el desarrollo efectivo de
la gestion publica, las cuales; entre otras, considera la implementacion de politicas
especificas que promuevan el desarrollo sostenible, logrando cambios en el
comportamiento de la poblacion y avances reales en el cumplimiento de metas que
generen como resultado el mejoramiento de la calidad de vida.
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Objetivo

Transformar la relacion entre humanos y animales, generando una cultura del
buen trato y respeto por estos ultimos, basada en su reconocimiento como seres
sintientes con derecho a recibir especial proteccion contra el sufrimiento y el dolor,
en especial, el causado directa o indirectamente por los humanos.

Estrategia:

e Revisar juridica y técnicamente los documentos existentes sobre el proyecto de
la politica de bienestar animal y actualizar con los componentes que se han
pertinentes para presentar el proyecto al concejo municipal para que sea
aprobada y adoptada.

e Gestionar recursos para los estudios, disefios y construccion del centro de
bienestar animal.

Metas Producto

Valor
esperado en
Meta Indicador de Unidad de Linea el

Producto Producto Medida Base Cuatrienio

Actualizar el
to d
proz fi(‘éi;)a © Documentos
86 p . de politica Numero 1 1
publica de
. elaborados
bienestar
animal

TURISMO
Responsable: Secretaria Para el Desarrollo Econémico

Indicador de Bienestar

Unidad

Meta de bienestar Indicador de
medida

Aumentar en 1216
el nimero de
visitantes
extranjeros no

Visitantes
extranjeros no
residentes con

05 residentes con . Numero 12.165 13.381
. destino al
destino al Municipio de
Municipio de Chia, b
Chia
durante el
Cuatrienio
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PROGRAMA: Productividad y competitividad de las empresas colombianas

El sector turistico en Chia se ve obstaculizado por la ausencia de un documento de
planificacion turistica oficialmente aprobado. A pesar de la identificacion de
productos turisticos, estos no estan siendo comercializados por ningin operador,
lo que restringe el desarrollo organizado de la actividad turistica en la region.
Aunque se han llevado a cabo diversas iniciativas de capacitacion, el dinamismo
del sector demanda una formacion continua y actualizada. Ademas, se enfrentan
desafios en el encadenamiento productivo, lo que dificulta la creacion de
experiencias turisticas completas y distintivas. Por otro lado, el potencial en areas
como la bici turismo y el agroturismo no esta siendo aprovechado plenamente, y
falta una proyeccion efectiva a nivel nacional e internacional.

Objetivo

Posicionar al municipio de Chia como un destino turistico competitivo a nivel
nacional.

Estrategias

o Gestion del destino a través de una herramienta de planificacion turistica.

e Mejoramiento de la competitividad turistica.

e Identificacion detallada de los flujos de mercados nacionales e internacionales
que llegan al destino, incluyendo recorridos, intereses y expectativas
especificas.

e Fortalecimiento de la promocion y mercadeo turistico.

e Fortalecimiento del Consejo Municipal de Turismo para una mejor gestion y
coordinacion de la actividad turistica en el municipio.

e Actualizacion del inventario turistico como insumo de planificacion.

e Planificacion estratégica a partir de estadisticas asociadas a la actividad
turistica en el municipio de Chia. (SITCHIA)

e Colaboracion estrecha con instituciones académicas para promover la
investigacion en turismo, generando conocimiento y nuevas perspectivas para
el desarrollo del sector.

o Capacitacion a los actores de la cadena de valor del turismo fortaleciendo sus
habilidades en: bilingliismo, practicas sostenibles y atencion al cliente, disefio
de producto turistico local y transformacion digital e inteligencia artificial para
el turismo.

e Adherencia a programas del nivel nacional: Fomento de la participacion de
colegios publicos del Municipio de Chia en el programa "Colegios Amigos del
Turismo" para promover una cultura turistica desde edades tempranas.

e Implementacion de acciones con las Juntas de Accion Comunal, instituciones
educativas oficiales y servicio de transporte publico (Taxi) del Municipio de Chia
para fortalecer el sentido de pertenencia y promover el municipio como destino
turistico en la comunidad local.

e Fortalecimiento de Infraestructura turistica, mantenimiento y adecuacion del
centro historico

e Valoracion de la historia y la cultura muisca por parte de la comunidad en
general.
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e Encadenamiento productivo para el desarrollo turistico: Fomento del
encadenamiento productivo para el desarrollo de experiencias turisticas
integrales y de alto nivel.

e Impulsoy seguimiento al cumplimiento de la normatividad turistica, incluyendo

las Normas Técnicas Sectoriales y las Normas técnicas de Turismo Sostenible.
e Posicionamiento Nacional del municipio de Chia como destino turistico
e Participacion en eventos de importancia turistica a nivel nacional para
promover y dar a conocer al municipio como un destino turistico

e Marketing digital y TICS para el turismo: (Chatboot, presencia en redes sociales,
marketing de contenido, marketing experiencial digital, entre otros)

e Organizacion de eventos que impacten tanto a la comunidad local como a los
visitantes, asegurando su continuidad.

e Diversificacion de Experiencias Turisticas: creacion y fortalecimiento de
productos y experiencias turisticas integradas, abarcando agroturismo, turismo
de naturaleza, cultural, gastronémico, comunitario y bici turismo

e Aprovechamiento del Potencial Ecologico: Avance a las actividades del POMCA
Rio Bogota proyecto “EEB222- Proteccion de la estructura ecologica principal
(EEP) que sustentan la oferta de biodiversidad y los servicios ecosistémicos,
para la cuenca del rio Bogota", en el subtema Turismo Sostenible.

e Turismo en la comunidad Indigena: Articulacién con el Resguardo indigena de
Fonqueta y Cerca de piedra para generar acciones de aprovechamiento
turistico.

e Espacios adecuados para el desarrollo de la actividad turistica: miradores,
senderos entre otros.

e Accesibilidad universal para un turismo sin discriminacion: Fortalecer la
infraestructura turistica de la zona histérica del municipio de Chia con
senalizacion accesible.

e Fortalecimiento artesanal.

e Prevencion de la explotacion sexual y comercial de ninos, nifas y adolescentes
a través de la estrategia ESCNNA.

e Propender por la seguridad turistica.

e Instar por el manteniendo de los atractivos turisticos.

e Fortalecer la vocacion turistica del municipio.

Metas Producto

Formular un
(1)
instrumento Documentos de
87 de planeaciéon Numero 0 1
planificaciéon elaborados
para la
articulacion y
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Valor

Indicador de Unidad de esperado en

Meta Producto Producto Medida Linea Base e] Cuatrienio

orientacion de
los actores
turisticos del
municipio.

Integrar en un
(1) portal los
datos del
sector turismo Portales
88 a través del . Numero 0 1

Sistemna de integrados
Informacion
Turistica-
SITCHIA.
Capacitar a
mil (1.000)
personas de la
cadena de
valor del
89 turismo para Per59nas Némero 501 1 000

fortalecer la capacitadas
calidad y
cultura
turistica del
Municipio de
Chia.
Posicionar a
Chia como
destino
turistico
mediante la

articipacion Eventos de
90 P p .. y promocion Numero 13 30

organizacion .
realizados

de treinta (30)
eventos a nivel

local, regional,
nacional e
internacional.

Implementar
cinco (5) rutas
turisticas para

optimizar y
91 diversificar la . Rutas Numero 3 5
L. implementadas
experiencia
turistica en el
municipio de
Chia.
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Valor
Indicador de Unidad de : esperadF) o
Linea Base el Cuatrienio

Meta Producto Producto Medida

Formular dos
(2) proyectos
de turismo
sostenible en
el municipio
de Chia de
acuerdo a las Documentos de
metas . . .. .
. investigacion Numero 0
establecidas laborad
en el Plan de claborados
Ordenacion y
Manejo de la
Cuenca
hidrografica
del Rio Bogota
- POMCA.
Realizar el
mantenimiento
.d e un (1) Mirador
mirador para L. .
turistico Numero 0
el desarrollo .
de la actividad mantenido
turistica en el
municipio.
Realizar el
mantenimiento
4

de la Zona Centro turistico .
94 L . Numero 0
Historica del mantenido

92

93

municipio de
Chia.
Realizar la
instalacion de
diez (10)
senales
o5 turijs,ticas Seﬁal?zaci()n Niimero 6 10
accesibles en realizada

la Zona
Historica del
municipio de
Chia
Elaboraciéon de

estudios de
reinversion Estudios de pre

96 para la inversion
construcciéon disenados
de senderos
y/o caminos

Numero 0 1
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Valor

Indicador de Unidad de esperado en

Meta Producto Producto Medida Linea Base e] Cuatrienio

ecologicos
ecoturistico

Construccion
de senderos
. Senderos .
97 y/o caminos . Numero 0 2
L. construidos
ecologicos

ecoturistico

TRANSPORTE
Responsable: Secretaria de Movilidad

Indicador de Bienestar

Unidad Linea
I\ (o} Meta de bienestar Indicador de Meta
: Base
medida
Disminuir en un
10% la mortalidad
06 por siniestralidad |  Fallecidos en Numero 50 45

~ vial en el Municipio  siniestros viales
de Chia durante el
cuatrienio.

PROGRAMA: Prestacion de servicios de transporte piblico de pasajeros

Dentro de las competencias de la secretaria de Movilidad, esta el continuo
mejoramiento del servicio de transportes publico de pasajeros, el cual cuenta como
estrategia fundamental la ampliacion de la cobertura de la construcciéon de
paraderos de servicio publico, en diferentes puntos del municipio de chia, de
conformidad a la RESOLUCION N°. 0572 DEL 18 DE FEBRERO DE 2022: “POR
MEDIO DEL CUAL SE REGLAMENTA EL DIAGNOSTICO Y ACTUALIZACION DE
PARADEROS DE SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO”. Por lo anterior es
necesario continuar con esta estrategia de ampliar la cobertura.

Objetivo

Aumentar y mantener el nimero de paraderos construidos y/o zonas de espera de
los usuarios del servicio de transporte publico de pasajeros del municipio de Chia.

Estrategias

Ampliar la cobertura de paraderos del municipio de Chia.
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Metas Producto

Aumentar a
20 el numero
de paraderos
construidos
y/o zonas de

Parad
espera de los araderos y

. zonas de 3
98 usuarios del Numero 18 20
L. espera
servicio de .
construidos
transporte
publico de

pasajeros del
municipio de
Chia

PROGRAMA: Seguridad de transporte

Si bien el municipio de Chia se encuentra con vias departamentales y nacionales
las cuales se encuentran concesionadas, siendo operadas por la Policia Nacional
(PONAL), y tanto la red vial y como el espacio publico del municipio son controladas
por el cuerpo uniformado de la Secretaria de Movilidad, es deber de la Secretaria
de Movilidad disminuir los indices de accidentabilidad en todo el territorio
municipal, generando sensibilizaciones a todos los actores viales articuladamente
con los organismos de orden departamental y/o nacional.

Los servicios de tramites para personas y vehiculos del municipio de Chia se
encuentran concesionados a la Union Temporal Circulemos Chia, (Contrato 012
del 2007), donde se busca mejorar continuamente el servicio prestado a los
ciudadanos del municipio y demas usuarios que acuden a la prestacion de este
servicio.

Corresponde al municipio de Chia la vigilancia y control de las empresas de
transporte publico terrestre, de pasajeros colectivo urbano e individual. Respecto
al transporte intermunicipal el municipio cuenta con un centro de despacho cuya
infraestructura es administrada por el IDUVI y en donde la Secretaria de Movilidad
tiene la competencia de vigilar el despacho, frecuencias, rutas y pruebas de
alcoholemia.

Objetivo

Lograr una ciudad mas fluida, sostenible y con mayor seguridad vial, donde la
movilidad sea una buena experiencia para todos.
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Estrategias

e Realizar los estudios y diseflos necesarios que garanticen una movilidad
fluida, sostenible y con mayor seguridad vial.

e Realizar los estudios necesarios para creacion de la unidad de investigacion,
reconstruccion de siniestros viales y forenses.

e Realizar las acciones de control necesarias al transito y transporte en el
municipio de Chia.

e Implementar la unidad de investigacion y reconstruccion de siniestros viales
y forenses.

e Realizar campanas y capacitaciones en seguridad vial en el municipio de
Chia

e Fortalecer la infraestructura vial del municipio de Chia.

¢ Optimizar el sistema de ciclorruta existente del municipio de Chia.

Metas Producto

Valor
esperado en
el Cuatrienio

Unidad de
Medida

Indicador de

Linea Base
Producto

Meta Producto

Realizar y

adoptar el Plan
Documentos
Maestro de

29 Movilidad del de pla'neac1on
realizados

Municipio de
Chia
Apoyar la
realizacion de
estudios para
la

Numero 0 1

100

estructuracion
de proyectos
de transporte
publico masivo
LRT (light
transit) en el
municipio

Estudios de
pre inversion
realizados

Numero

101

Apoyar la
realizacion de
estudios para

la
estructuracion
de proyectos
de
alimentacion
urbana de
pasajeros para
sistemas de

Estudios de
pre inversion
realizados

Numero
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Valor
Indicador de Unidad de ‘ esperad.o e
Linea Base el Cuatrienio

Meta Producto Producto Medida

transporte
publico masivo
en el
municipio
Implementar
ocho (8)
acciones
establecidas Estrategias
102 . & Numero
en el Plan implementadas 8
Local de
Seguridad
Vial.
Intervenir 260
km de la 3
. Vias con
infraestructura . ..
) dispositivos de
vial y/o o
. control y Kilémetros
ciclorrutas con o .
_ . .. senalizacion
senalizacion, .

.. instalados
demarcacion y
dotacion.

Realizar

estudios para
la regulacion Documentos

104 d‘el e‘spacio de ‘est}ldios Nimero 0 5
publico y la técnicos
movilidad en el realizados
municipio de
Chia.
Implementar
las (4) cuatro
acciones de la
Politica Estrategias
Numero 4 4

Publi 1
105 uEb.1ca de la implementadas
Bicicleta en

articulacion
con la Mesa de
la Bicicleta.
Realizar seis
(6) acciones
para la
optimizacion
106 de los servicios control
de transito y realizados
transporte del
Municipio de
Chia.

103 230 260

Operativos de
Numero
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Valor

Indicador de Unidad de esperado en

Meta Producto Producto Medida Linea Base e] Cuatrienio

Realizar un
estudio técnico
de factibilidad

para la
creacion,
habilitacién,
homologacion
y operacién del
terminal de
transporte
terrestre
automotor de
pasajeros por
carretera del
municipio de
Chia"

OBRAS PUBLICAS
Responsable: Secretaria de Obras Publicas

Indicador de Bienestar

Estudios de
pre inversion Numero 0 1
realizados

107

Unidad de Linea

\[oR Meta de bienestar Indicador . Meta
medida Base
Garantizar la
ejecucion del 100% Ordenamiento
de los proyectos de Territorial -
07 intervencion vial Porcentaje porcentaje 0% 100%
para mejorar la proyectos - Obras
infraestructura vial | civiles y urbanas
y la movilidad

PROGRAMA: Infraestructura Red Vial Regional

El regular estado de la malla vial del Municipio es una de las dolencias mas
sentidas por la comunidad, uno de los requerimientos mas solicitados en las mesas
de trabajo de participacion ciudadana para la construcciéon del Plan de Desarrollo
Municipal, ya que por ellas se traslada la poblacion a cumplir sus obligaciones
laborales, a comercializar sus productos, realizar sus tramites, cumplir sus deberes
de educacion y salud, por alli se moviliza de una u otra manera el 100% de la
poblacion en cualquiera de los medios de transporte bien sea publico o privado, a
pie o en bicicleta; es quiza uno de los sistemas mas importantes que dicen del
desarrollo de un Municipio.

Objetivo
Mantener en oOptimas condiciones de transitabilidad y seguridad la red vial
secundaria, terciaria y urbana del Municipio, garantizando el oportuno
mantenimiento, construccion, mejoramiento, rehabilitacion y operacion de estas
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Estrategias

e Gestion ante las entidades del orden nacional y/o departamental la
construccion y/o ampliacion de las troncales viales del orden secundario.

e Estudios y disenos de proyectos viales.

e Construccion y ampliacion de la red vial municipal.

e Mantenimiento, mejoramiento y/o rehabilitacion de la red vial municipal, en
especial de los anillos veredales que interconecta diferentes sectores del
municipio y facilita el transporte publico de la comunidad.

e Ampliacion de los radios de giros en los anillos viales de las veredas, para
mejorar la visibilidad y seguridad en la movilidad de los vehiculos.

e Gestionar antes los entes nacionales y/o departamentales los estudios y
disefios para la construccion de puentes peatonales

e Gestionar antes los entes del orden nacional y/o departamental la
Construccion de puentes peatonales.

e Gestionar y/o ejecutar el Mantenimiento de puentes peatonales.

e Construccion de Ciclo rutas.

e Mantenimiento, mejoramiento y rehabilitacion de Ciclo rutas.

e Construccion de andenes nuevos en el municipio.

e Mantenimiento, mejoramiento, y/o rehabilitacion de Andenes del municipio.

e Mantener el banco de Maquinaria con la que cuenta el municipio.

e Fortalecer el Banco de Maquinaria con equipos nuevos.

Metas Producto

Valor

esperado en
Unidad de i el
Medida

Indicador d
Meta Producto EE———

Producto

Cuatrienio

E .
Realizar disej'lt:sdloasrz la
108 estudios y . P . Numero 0 4
L . red vial regional
disenos de vias .
realizados
Realizar
tudios d
et .10.s. © Estudios de pre
prefactibilidad . . )
109 . inversion Numero 0 15
y factibilidad .
realizados
de
infraestructura
Construir 2,0 Via urbana
110 km de vias nueva con obr‘as Kilémetros 5
urbanas complementarias
nuevas de seguridad vial
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Indicador de

Producto

Unidad de
Medida

Valor
esperado en
el
Cuatrienio

Construir 3.0 Via terciaria
111 km de vias . Kilometros 0 3
construida
rurales nuevas
Mantener 24 Via urbana con
112 km de vias mantenimiento Kilémetros 75 24
urbanas rutinario
Mantener 200 | Via terciaria con
113 km de vias mantenimiento Kilometros 200 200
rurales rutinario
Intervenir dos = Puente peatonal
entes de la red urbana
114 (2) pu v Ntimero 2 o
peatonales con
urbanos. mantenimiento
Realizar
estudios y Estudios y
disenos d disen 1
115 isenos de 1ser‘10$ pa%*a a Nmero o 4
cuatro (4) red vial regional
puentes realizados
vehiculares.
Construir
Ciclo
3.500 metros .
. infraestructura
lineales de ) Metros
116 i de la red vial . 0 3.500
ciclo .. lineales
. terciaria
infraestructura .
j construida
en via rural
Mantener 17 .
. Ciclo
kilometros de infraestructura
117 ciclo Kilometros 17 17
. urbana con
infraestructura ..
. mantenimiento
en via urbana
Mantener 1.3 Ciclo
kilémetros de infraestructura
118 ciclo de la red vial Kilometros 2 1,3
infraestructura terciaria con
en via rural mantenimiento
Construir
11.000 metros
Andén Metros 11.000
119 cuadrados de . 0
construido cuadrados
andenes
urbanos
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Indicador de
Producto

Valor
esperado en
Unidad de i el

Medida Cuatrienio

Construir
3.300 metros Andén Met
120 lineales de . . etros 0 3.300
construido lineales
andenes
rurales
Mantener
15.500 metros Andenes de la
metros
121 cuadrados de red urbana 31.000 15.500
. cuadrados
andenes mantenidos
Urbanos
Mantener
1.100 metros Andenes de la
metros
122 cuadrados de red rural 2.200 1.100
. cuadrados
andenes mantenidos
rurales
Realizar el
Mantenimiento
al100% de la Maquinaria y
123 maquinaria y equipos Numero 100% 100%
equipo menor mantenidos
del Banco de
Maquinarias
A .
dqu}nr u na Maquinaria y
(1) maquinas . .
124 equipos Numero 0 1
para el banco ..
. adquiridos
de maquinaria
Adquirir un (1)
equipo menor Maquinaria y
125 0 accesorio equipos Numero 0 1
para el banco adquiridos
de maquinaria
Ampliar 1.9
kiléometros la
Avenida .
Pradilla, desde Nuevo carril
126 T construido en Kilometros 0 1.9
sector variante . ?
via urbana
hasta centro
chia en doble
sentido
Realizar los
estudios y Estudios y
127 disenos de las disenos Niimero 1
troncales de realizados red 2
Caldaica y vial secundaria
Cataluna
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PROGRAMA: Ordenamiento territorial y desarrollo urbano

Es prioritario emprender acciones para la recuperacion del espacio publico ya que
muchos de estos se encuentran invadidos o cerrados por los conjuntos,
condominios y no prestan el servicio para el cual fueron concebidos y establecer
por parte de la Administracion Municipal un Plan de Mantenimiento adecuado a
los parques y plazoletas.

Objetivo

Estos espacios ofrecen oportunidades para la recreacion, el encuentro social, la
expresion cultural y la conexion con el entorno natural, mejorando la calidad de
vida, fomentando la cohesion social y contribuyendo a la identidad de la comunidad
de Chia. El acceso equitativo y la preservacion del espacio publico son aspectos
fundamentales para el desarrollo urbano sostenible y la creacion de entornos
urbanos mas inclusivos.

Estrategias

o Establecer una vision clara para el espacio publico, que refleje los valores y las
necesidades de la comunidad, para garantizar la coherencia y eficiencia en el
uso del espacio publico.

e Integrar el espacio publico en la planificacién urbana, considerando su relacion
con los otros elementos construidos como viviendas, comercio y transporte

¢ Disennos multifuncionales y adaptables a una variedad de usos y actividades.
Puede incluir areas de recreacién, zonas verdes, espacios para eventos
culturales y comunitarios, areas de descanso, entre otros.

e Mantenimientos adecuados para garantizar que el espacio publico se conserve
en buenas condiciones y siga cumpliendo su funcién a lo largo del tiempo.

e Asignacion de recursos financieros y humanos adecuados, asi como la
implementacion de programas de participacion comunitaria en la gestion del
espacio publico.

e Incorporar elementos naturales en el diseno de los espacios publicos, como
arboles, arbustos, jardines y fuentes de agua. Elementos que proporcionan
beneficios para la salud y el bienestar de los ciudadanos, como la reduccion del
estrés y la mejora del aire.

e Gestionar recursos para la construccion de la cancha multiple de yerbabuena
baja.

Metas Producto

Elaborar el Estudios o |
128 estudio y disefos ~ Nuamero 0
disefio del realizados
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Indicador de

Producto

Valor
esperado en

Unidad de Linea Base el
Medida Cuatrienio

129

Construir un
(1) parques.

Parques
construidos

Metros
cuadrados

1.600

130

Construir una
infraestructura
para el
desarrollo de
actividades
deportivas
(Polideportivo
Yerbabuena)

Sedes
construidas

Numero 1 1

131

Terminar las
obras de
infraestructura
deportiva y
social

Sedes
construidas

Numero 4 4

132

Realizar
estudios y
disefios para la
construccion de
un (1) centro de
acopio de
materiales y
patio de
maniobras

Estudios o
disefios
realizados

Numero 0 1

133

Construir una
(1) centro de
acopio de
materiales y
patio de
maniobras

Sedes
construidas

Numero 0

134

Terminar la
construccion
del Centro de

Administrativo
Municipal CAM

Sedes
construidas

Numero 1
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PROGRAMA: Acceso de la poblacion a los servicios de agua potable y
saneamiento basico

La insuficiencia de instalaciones de saneamiento puede llevar a la contaminacion
del agua potable, del suelo y del aire, lo que contribuye a la propagacion de
enfermedades infecciosas y afecta la salud de las comunidades, aumentando los
indices de enfermedades gastrointestinales y pulmonares de la comunidad en
general.

Por otra parte, la Secretaria de Obras Publicas se ve afectada por la falta de redes
de alcantarillado sanitario y pluvial construidas, optimizadas en tramos viales que
prioriza para desarrollar con la intervencion de construccion de acabados
duraderos (pavimento, Slurry seal, placa huellas, adoquinados, pavimento rigido);
lo que estanca el desarrollo de los sectores ya que la poblacion aferente a estas vias
que no cuentan con redes, sufren el deterioro frecuente del acabado en recebo
comun dado su gran desgaste por los fenomenos ambientales olas invernales que
reducen los tiempos de transito, desgaste de los vehiculos que transitan por dichas
vias; asi como en los tiempos de verano donde la contaminacién por polucion,
aumento de las particulas de polvo redundan en afectaciones en la salud de los
habitantes nifios, adultos, adultos mayores aumentando los problemas de
pulmonares, la contaminaciéon del agua entre otras.

Objetivo

Construir y/o optimizar los sistemas de alcantarillado, minimizando Ila
contaminacion del agua y del suelo, y mejorando la calidad de vida de la poblacién.

Estrategias

e Priorizar los sectores a intervenir de conformidad con el Plan Maestro de
Acueducto y Alcantarillado

e Coordinar junto con la empresa prestadora de servicios publicos EMSERCHIA
los sectores a intervenir viales para realizar la revision y estado de las redes.

e Coordinar junto con la Empresa de Servicios Publicos de Chia - EMSERCHIA la
ejecucion de obras referentes a redes de las vias que la secretaria de obras
publicas priorice a intervenir

e Realizar los estudios y disenos conforme a la norma, de los sistemas de redes
de tramos faltantes de ser requeridos.

e Revisar que se cuente con todos los permisos de vecinos, ambientales y otros
de ser requeridos.

e Coordinar con la Empresa de Servicios Publicos de Chia - EMSERCHIA, las
obras que se desarrollaran mediante convenio o directamente por parte de la
secretaria de Obras Publicas

e Realizar los estudios previos respectivos incluyendo todos los aspectos técnicos,
ambientales, sociales, financieros, legales.

e Realizar los procesos de contratacion necesarios cumpliendo con las normas
vigentes.

e Contar con la respectiva interventoria o supervision segun el caso como medio
de garantizar la calidad de las obras.
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Metas Producto

Valor esperado
Indicador Unidad > en el

Meta Producto de de Cuatrienio
Producto Medida

Desarrollar una
accion para
realizar el convenio

interadministrativo
135 con la Empresa Convenio 1
Numero 0
prestadora de celebrado

servicios publicos

como transferencia
de los recursos

para su ejecucion

IDUVI

Responsable: Instituto de Desarrollo Urbano y Vivienda

Indicador de Bienestar

Unidad
Meta de bienestar Indicador de
medida
~ Disminuir el déficit =~ % de hogares
08 habitacional en el con déficit % - 24.47%  23.57%
municipio de Chia =~ habitacional

PROGRAMA: Acceso a soluciones de vivienda

El municipio de Chia, teniendo en cuenta el crecimiento poblacional de origen tanto
vegetativo como migratorio, presenta un déficit habitacional correspondiente a
24,47%, el cual esta conformado por el déficit cualitativo (21,39%) y el déficit
cuantitativo (3,08%). Dicho déficit esta relacionado con la falta de suelo habilitado
para el desarrollo de vivienda de interés social, impactado directamente por que no
se ha realizado actualizacion del Plan de Ordenamiento territorial, teniendo en
cuenta que el acuerdo vigente es el 017 de 2000. Adicionalmente la dinamica
urbanistica, influenciada por la cercania del municipio a Bogota, ha generado que
valor del suelo y de los mismos proyectos de vivienda, tengan valores altos, poco
asequibles a los habitantes del municipio.

Objetivo

Impactar de manera positiva en la calidad de vida de los habitantes del municipio
de Chia.
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Estrategias

e Mejorar las condiciones de vida de los habitantes del municipio, a través de la
entrega de apoyos financieros.

e Garantizar la oportunidad en la entrega de los apoyos financieros, a través del
fortalecimiento del Banco de Materiales.

e Realizar acciones administrativas y técnicas, que contribuyan a disminuir los
costos en el proceso de formalizacion de las viviendas

e Realizar los estudios técnicos, juridicos y financieros que permitan evaluar la
adquisicion de suelo para el desarrollo de vivienda de interés social.

Metas Producto

Valor
Meta Producto SHEEREORES SRIGEEEE Linea Base elsperad‘o e?l
Producto Medida el Cuatrienio
E
ntregar 270 4 ienda de
136 subsidios j . 3
. . Interés Social Numero 252 270
de8mejoramiento .
. mejoradas
de vivienda
Hogares
Entregar 80 beneficiados
subsidios para con
137 . .. .
construccion de | construccion Numero 39 80
vivienda en sitio de vivienda
propio en sitio
propio
Beneficiar a 350
familias a través
138 de la realizacion Familias Nimero 114
de estudios y beneficiadas 350
disefios para
vivienda
Realizar las
acciones
tendientes a la
adquisicion de Estudios o
139 . . .
un predio para el disefios Numero 0 1
desarrollo de un realizados
proyecto de
vivienda de
interés social.

PROGRAMA: Ordenamiento territorial y desarrollo urbano

El municipio de Chia presenta un déficit de espacio publico efectivo por habitante,
para la zona urbana, teniendo en cuenta que el espacio publico actual es de 2,36
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m2 por habitante, siendo el valor 6ptimo segun lo establecido en el Decreto 1504
de 1998, 15 m2 por habitante, lo que nos lleva a evidenciar un déficit de mas del
12%.

Objetivo
Mejorar el indicador de espacio publico efectivo en el municipio.

Estrategias

e Realizar el 100% de la gestion predial para el desarrollo de proyectos destinados
a equipamiento, espacio publico y mejoramiento de vias.

e Destinar acciones enfocadas en la adquisicion de suelo para la Manzana
Universitaria de Chia, con el proposito de tener una oferta académica de
educacion superior.

o Fortalecer el equipamiento a grupos poblacionales: primera infancia, adulto
mayor y juntas de accion comunal.

e Evaluar los lineamientos nacionales y departamentales para generar politicas
municipales que propenden por el mejoramiento del espacio publico.

e Realizar las gestiones administrativas para la adquisicion de suelo, o cambio en
la destinacion de predios que se encuentren a cargo del IDUVI, para la
destinacion y/o construccion de equipamientos como el vivero municipal y el
centro de bienestar animal entre otros.

e Realizar las gestiones administrativas para la destinacion de un predio que se
encuentre a cargo del IDUVI, para la construccion de salon comunal el Bosque.

Metas Producto

Valor
Indicador de Unidad de esperado en

Meta Product SRS
SR Producto Medida e el Cuatrienio

Adquirir
580.000 m2
de suelo Metros
140 . cuadrados de Metros
destinado a . 0 580.000 m?2
. espacio cuadrados
espacio ublico
publico P
efectivo
Adquirir
25.000 m2 de
suelo para Metros
141 L cuadrados de Metros
construccion . 35.376 m2 60.376 m?2
espacio cuadrados
. Y . publico
mejoramiento
de vias
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Valor

Meta Producto Indicador de Umda.d de Linea Base esperado en
Producto Medida el Cuatrienio

Adquirir
Metros
142 32.000 m2 de cuadrados de Metros
suelo para . 5.582 m2 37.582 m2
. . espacio cuadrados
equipamiento ublico
publico P
Adoptar la
Pol%‘mca Documentos
143 publica de .. .
. de planeacion Numero 0 1
espacio
11 elaborados
publico en el
municipio

PROGRAMA: Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion
publica territorial

El Instituto se encargara de asegurar y velar por el estado 6ptimo que garantice la

operatividad y el goce del equipamiento publico del municipio mediante estrategias
para su mantenimiento y el aprovechamiento econémico.

Objetivo

Proporcionar a la comunidad un equipamiento publico adecuado para su goce y
disfrute.

Estrategias

e Fortalecimiento de los procesos de mantenimiento, conservaciéon, cuidado,
operatividad y aprovechamiento economico de los bienes fiscales del municipio
a cargo del IDUVI

Metas Producto

Valor
Indicador de Unidad de esperado en

Meta Producto : Linea Base
Producto Medida el Cuatrienio

Garantizar el
buen estado y
operatividad
del Sede§ Numero 359 59
. . mantenidas
equipamiento

publico

municipal

144
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Indicador de Bienestar

Realizar la L Actualizacion
L Actualizacion
actualizaciéon catastral
catastral . .
catastral . - L multipropésito
. . multiproposito L Desactualizacion
09 multipropoésito Actualizacion urbana y
urbana y rural catastral
rural y urbana Sy rural al
. al municipio o
del municipio de Chia municipio de
de Chia Chia

PROGRAMA: Ordenamiento territorial y desarrollo urbano
Ordenamiento Territorial

La obligacion inmediata para ajustar y actualizar el Plan de Ordenamiento
Territorial se deriva de la orden 4.18 de la sentencia del rio Bogota, que demanda
que el municipio armonice su ordenamiento con la zonificacion ambiental, la
gestion del riesgo y el componente programatico del plan de ordenacion de la
cuenca del rio Bogota dispuesto por la CAR, no obstante, dada la situacién juridica
del municipio, suscitada por el proceso de nulidad contra el Acuerdo Municipal
100 de 2016, no permite la implementacion de la figura establecida para tal fin, ya
que el instrumento de ordenamiento vigente es el formulado y aprobado en el afo
2000, lo cual hace que no solo se encuentre desalineado con el POMCA, si no con
un buen numero de disposiciones sobre ordenamiento territorial.

Urbanismo

Represamiento de Solicitud de Licenciamiento urbanistico sin resolver, retrasos en
tiempos de respuesta de solicitudes y peticiones, deficiencia en infraestructura
tecnologica y manejo de archivo.

Objetivo

Asegurar el uso racional del suelo tanto urbano como rural, a fin de promover un
desarrollo sostenible, equitativo, y eficiente, teniendo en cuenta las necesidades de
la poblacion y la proteccion del medio ambiente para mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos, garantizando la adecuada planificacion del territorio

Estrategias

Ordenamiento Territorial

e Actualizar los documentos generados en la etapa de diagnostico del proceso de
revision del plan de ordenamiento territorial.

e Generar los siguientes insumos técnicos para el proceso de revision del Plan de
Ordenamiento Territorial vigente: Actualizacion del Estudio de capacidad de uso
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de las tierras del municipio, Actualizacion de los Estudios Detallados de Riesgo
conforme a la zonificacion de areas de expansion urbana, Generacion de
Estudios detallados de Riesgo para areas priorizadas por la presencia
simultanea de Avenida torrencial e Inundacién de las Quebradas Honda y
Quebrada el Rincon- La Mana. Articulacion con el territorio indigena para
apoyar en la formulacion del proyecto con el cual el resguardo pueda gestionar
los recursos para la elaboracion de Estudios Detallados de Riesgo por Remocion
en Masa para el resguardo indigena

e Desarrollar un instrumento de planificacion del territorio, consistente en
proponer y ejecutar los procesos de legalizacion de asentamientos humanos.

Urbanismo

e Efectuar la revision de los proyectos objeto de las solicitudes de licencias
urbanisticas desde el punto de vista juridico, urbanistico, arquitecténico y
estructural, incluyendo la revision del cumplimiento del Reglamento
Colombiano de Construccion Sismorresistente NSR-10 y la norma que lo
adicione, modifique o sustituya; los disefios estructurales, estudios geotécnicos
y de suelos y disenos de elementos no estructurales, asi como el cumplimiento
de las normas urbanisticas y de edificacion aplicables, con el fin de estudiar,
tramitar y expedir las licencias correspondientes.

e Proyectar un acto administrativo para adoptar la norma urbanistica para los
reconocimientos de la existencia de edificaciones en suelo rural y urbano en el
Municipio de Chia.

e Promover a través de diferentes medios de comunicacion el proceso de
reconocimiento de edificaciones y sus beneficios normativos y tributarios.

e A través del IDUVI apoyar a la ciudadania con la elaboracion de los Planos
Arquitectonicos y el tramite de reconocimiento de edificaciones.

Metas Producto

Implementar
una estrategia
para la
revision o
modificacion Documentos
145 de planeacion Numero 0 1
del Plan de
. elaborados
Ordenamiento
Territorial,
durante el
cuatrienio.
146 Implementar el | Documentos
instrumento de planeacion Numero 1
de legalizacion en
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de Ordenamiento 1
asentamientos Territorial
humanos implementados
dentro de la
planificacion
del territorio.
Implementar
una estrategia
para la
legalizacion de Documentos
147 las e .
construcciones . lineamientos Numero 1
existentes en técnicos
el Municipio elaborados
de Chia,
durante el
cuatrienio
Implementar
una estrategia
que optimice el
tramite de Documentos
proyectos de de
148 . . . . .
licencias lineamientos Numero 0 1
urbanisticas técnicos
dentro de los elaborados
términos
legales
establecidos.

PROGRAMA: Levantamiento y actualizacion de informacion estadistica de
calidad

En la actualidad, el municipio de Chia enfrenta desafios significativos derivados de
la carencia de una sélida arquitectura empresarial y una estructura organizativa
bien definida. La falta de eficiencia en la arquitectura empresarial se traduce en
ineficiencias operativas durante la ejecucion de procesos, mientras que la ausencia
de una estructura organizativa clara contribuye a la confusiéon en roles y
responsabilidades, generando obstaculos en la ejecucion fluida de tareas. Esta
situacion obstaculiza la capacidad del municipio para adaptarse a cambios,
implementar nuevas practicas y tecnologias emergentes, asi como ajustarse a los
requisitos cambiantes del entorno, limitando su capacidad de evolucion. Ademas,
la falta de alineacion y coordinacion entre las dependencias centrales ha dado lugar
a problemas de comunicacion y colaboracion, afectando la prestacion de servicios
y generando malentendidos y retrasos. En este contexto, la identificacion y
resolucion de problemas complejos se ve dificultada por la falta de un marco
estructurado, y la falta de modernizacion institucional deja al municipio rezagado
en términos de eficiencia y capacidad de respuesta a las demandas actuales. La
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situacion actual destaca la necesidad urgente de implementar soluciones
estratégicas para superar estos desafios y avanzar hacia una gestion municipal
mas moderna y eficiente en Chia.

Objetivo

Mejorar la planificacion estratégica en el municipio de Chia mediante la
implementacion del Sistema Estadistico Territorial, buscando lograr una
alineacion efectiva entre datos, informacion, procesos, sistemas, gestion e
infraestructura en el Municipio de Chia.

Estrategias

e Evaluar la capacidad de adaptacion a cambios y la alineacion entre las
dependencias, centrandose especialmente en la planificacion estratégica, datos,
informacion, procesos, sistemas de informacion e infraestructura tecnologica.

e Disenar e implementar una arquitectura empresarial solida que permita una
ejecucion eficiente de procesos y facilite la adaptacion a cambios.

e Asegurar la interoperabilidad y la integracion efectiva de sistemas de
informacion para garantizar una fluidez en la transferencia de datos entre las
dependencias.

e Actualizar el Sistema de Informacion de Estratificacion (SIES) de acuerdo con
las directrices impartidas por el DANE y el cruce de informacion de la
actualizaciéon catastral que realice el municipio.

Metas Producto

Formular un
Sistema de
Informacion
Estadistico
149 enfocado en la
Arquitectura
Empresarial
en el
municipio de
Chia.
Implementar
un Sistema de
Informacion
150 Estadistico
enfocado en la
Arquitectura
Empresarial
en el

Documentos
metodolégicos Numero 0 1
elaborados

Sistemas de
informacion Numero 0 1
implementados
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municipio de
Chia.
Mantener
actualizado el
sistema de
informaciéon
de Predios con
151 estratificacion | estratificacion Numero
y socioeconémica
nomenclatura
(SIES) del 35.153
municipio de
Chia.

33.653

PROGRAMA: Generacion de la informacion geografica del territorio nacional

La ultima actualizacion catastral del Municipio de Chia fue realizada en el afno
2014, lo que genera desactualizacion y rezagos de mas de 5 anos de informacion
catastral de los predios del municipio y por ende se han dejado de percibir recursos
propios (impuesto predial) para el desarrollo de procesos de inversion, en cuanto a
informacion geografica el Municipio de Chia cuenta con un sistema de informacion
geografia implementado desde el ano 2013, sin embargo, este sistema no ha sido
estable en su funcionamiento, por lo anterior y teniendo en cuenta las nuevas
tecnologias se ve la necesidad de una modernizacion al sistema.

Objetivo

Fortalecer la informacion geografica del territorio por medio de una actualizacion
catastral, generando una base de consulta de informacion geografica integral para
el uso interno y externo de la ciudadania y de la administracién.

Estrategias

Gestionar el proceso de actualizacion catastral del Municipio, que permita obtener
informacion fisica, juridica y economica actualizada de la totalidad de los predios
del municipio, acorde a la politica publica de catastro multipropésito, asi mismo,
realizar el mantenimiento y actualizacion del sistema de informacion geografica del
municipio SIGEO que genere una base de consulta de informacion geografica
integral.
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Metas Producto

Realizar la Area con
152 Actualizacion informacion
Catastral del cartografica Numero 7.981,3 7.981,3
Municipio de actualizada
Chia
Actualizar el
.31stema .d‘e Sistema de
153 informaciéon . .. .
. informacion Numero 1 1
geografica del .
. actualizado
municipio
SIGEO

PROGRAMA: Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion
publica territorial

Ordenamiento Territorial

Se requiere la formulacion de la Politica Publica de Ecourbanismo y Habitat
mediante un trabajo interinstitucional entre la Secretaria de Planeacion y la
Secretaria de Medio Ambiente, en cumplimiento de la Orden 4.18 de la Sentencia
del Rio Bogota, generando alternativas politicas y técnicas, definidas desde criterios
de sostenibilidad, que trasciendan a las disposiciones del gobierno y que se
conviertan en decisiones que definan el futuro del Municipio en términos de la
calidad de vida de sus habitantes, del ambiente y en general del mejoramiento de
las condiciones de su zona de influencia.

Urbanismo

En cumplimiento de la Resolucion 0095 de 2019 del Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio, “Por la cual se determina la implementaciéon de la figura de curador
urbano en 19 municipios de acuerdo con su actividad edificadora”.

Por lo anterior, el Municipio de Chia, debera dar cumplimiento a lo dispuesto
cumpliendo con el Art. 21 de la Ley 1796 del 2016, Decreto Nacional 1077 de 2015
en sus articulos 2.2.6.6.261 y 2.2.6.6.2.2 y establecer la metodologia y demas
soportes requeridos en la Resolucion 205 de 2013, por medio de la cual fue
adoptada la guia metodologica para la elaboracion de los estudios a presentar.

Estudios que deben entregarse al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, para
que ellos evaltien la cantidad de curadurias a implementar en Chia.

Seguimiento a servicios publicos y telematicos

Actualmente la Oficina de Servicios Publicos NO cuenta con recurso humano
necesario para realizar un debido seguimiento y control, gestion y control a las
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empresas de servicios publicos y telematicos, el cual debe realizar un
levantamiento de informacion de cada empresa necesaria para llevar una
estadistica efectiva para una correcta reaccion y control de la calidad en el servicio
a los usuarios.

Sistemas de Informacion y estadistica

El Sisbén busca ordenar la poblacion mediante una clasificacion generada a partir
de su capacidad para generar ingresos, de acuerdo con sus condiciones de vida e
identificar de manera rapida y objetiva a la poblacion en situacion de pobreza y
vulnerabilidad para focalizar la inversion social y garantizar que esta sea asignada
a quienes mas lo necesitan.

Planificacion del desarrollo

El municipio de Chia, y la Secretaria de Planeacion de la cual depende la Direccion
de Planificacion del Desarrollo - DIPLAN, tiene la funcion de hacerle seguimiento,
monitoreo y control al Plan de Desarrollo Municipal asi, como seguir los
lineamientos dados por el DNP en materia de planeacion estratégica. Para realizar
estas funciones, la DIPLAN cuenta con un equipo multidisciplinario que acompana,
asesora, aplica y retroalimenta los requerimientos del DNP y otros entes nacionales
y territoriales, con el fin que el municipio de Chia cumpla con las directrices de
obligatorio cumplimiento y que constantemente estan cambiando, actualizando e
incrementandose segin se crean mecanismos de control. Por lo anterior se necesita
fortalecer la DIPLAN tanto en su equipo humano, tecnolégico, asi como robustecer
el Sistema de Informacion para el Seguimiento y Monitoreo al Plan de Desarrollo
del Municipio de Chia SITESIGO, el cual permite cumplir a toda la organizacion su
misién.

La administracion propendera por contribuir con el funcionamiento del Consejo
Territorial de Planeacion — CTP, como entidad de apoyo institucional mediante la
conceptualizacion de los documentos de planeacion emitidos por la administracion
y que serviran como insumo para la toma de decisiones.

Propender por gestionar proyectos de caracter regional con entidades del Orden
Nacional y/o territorial que permitan orientar esfuerzos de manera mancomunada
con el fin de beneficiar a la comunidad.

Gestionar la formulacion anual de informes de sostenibilidad que permitan medir
el impacto por grupos etarios sobre las acciones administrativas municipales.

Objetivo

Mejorar la planificacion estratégica en el municipio de Chia mediante estrategias
de seguimiento y evaluacion, y apoyo a la ciudadania, buscando lograr una gestion
adecuada en el uso y eficiencia de los recursos y de la prestacion de servicios
publicos y telematicos en el Municipio de Chia.

Estrategias
Ordenamiento Territorial

e Adoptar las politicas publicas de habitat y ecourbanismo, mediante la revision
y concertacion del documento preliminar con la Secretaria del Medio Ambiente,
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y la proyeccion y alistamiento de documentos para la presentacion y aprobacion
por parte del Concejo Municipal.

Urbanismo

e En cumplimiento de la Resolucion 0095 de 2019 del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, “Por la cual se determina la implementaciéon de la figura de
curador urbano en 19 municipios de acuerdo con su actividad edificadora”, por
lo que se requiere elaboracion los respectivos estudios que se deben entregar al
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, para evaluar la cantidad de
curadurias a implementar en Chia.

Seguimiento a servicios publicos y telematicos

e Evaluar y monitorear la calidad de los servicios publicos proporcionados por
cada empresa, centrandose en la satisfaccion del usuario, la continuidad del
servicio y la eficiencia operativa.

e Verificar el cumplimiento de las empresas con las normativas y regulaciones
locales y nacionales relacionadas con la prestacion de servicios publicos

e Garantizar que las empresas mantengan una comunicacion transparente con
los usuarios, proporcionando informacion clara sobre tarifas, interrupciones
programadas, y otros aspectos relevantes.

e Evaluar la eficiencia de las operaciones de las empresas para garantizar el uso
adecuado de recursos y la optimizacion de procesos.

e Realizar inspecciones en el terreno para evaluar la infraestructura y la
prestacion de servicios directamente.

Sistemas de Informacion y estadistica

¢ Mantener actualizada la informacion poblacional del SISBEN IV para que éstos
puedan acceder a los programas sociales que utilizan el Sisbén como requisito
para otorgar beneficios.

Planificacion del desarrollo

e Fortalecer el seguimiento y control al PDM, con recurso humano, financiero y
sus herramientas informaticas.

e Ampliar los médulos de SITESIGO con herramientas que permitan acceder a
datos confiables de forma oportuna, que de soluciones a las necesidades de la
nueva plataforma del DNP - Plataforma Integrada de Inversion Publica - PIIP y
toda la informacién que demanda.

e Asistencia técnica en la formulacion de proyectos de Inversion y su revision
para viabilizar oportunamente.

e Apoyar las diferentes instancias de consulta para la planificacién local,
buscando contar con sus aportes oportunamente.

e Contribuir con el funcionamiento del Consejo Territorial de Planeacion — CTP.

e Gestionar proyectos de caracter regional con entidades del Orden Nacional y/o
territorial con el fin de beneficiar a la comunidad.
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e Formulacion de informes de sostenibilidad.

Metas Producto

Valor

Indicador de Unidad de esperado en

Meta Product Li B ieni
eta Producto Producto Medida inea base el Cuatrienio

Adoptar las dos
politicas
publicas de Documentos
154 habitat y de politica Numero 0 2
ecourbanismo elaborados
durante el
cuatrienio

Actualizar la
informacién
requerida por el

ente
Documentos
competente
de B}
para la . . . Numero 0 1
. .. investigacion
implementacion
i elaborados
de curadurias
urbanas en el
Municipio de
Chia
Realizar una (1)
estrategia
anual de apoyo
al usuario de Estratecia
156 servicios . g Numero 0 1
11 implementada
publicos y
seguimiento a
las empresas
prestadoras.
Mantener

155

actualizada la

informacion del Hogares que
157 SISBEN IV realizaron la Numero 41.526 44.128
encuesta
durante el
cuatrienio.
Apoyar

anualmente el

funcionamiento = Documentos
158 del Consejo de evaluaciéon Numero 4 4
Territorial de elaborados
Planeacion -
CTP
Fortalecimiento | Documentos
159 del seguimiento | de planeacion

Numero 4
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Valor
Meta Producto SHEEREONEE SHIGREEE Linea Base esperad'o e?l
Producto Medida el kel
al PMD y con 4
politicas seguimiento
publicas realizado
Gestionar
P
160 proyef:tos de royectos NGmero 0 5
caracter gestionados
regional
Formulacion
anual del Documentos
161 . de planeacion Numero 0 4
informe de realizado
sostenibilidad

PROGRAMA: Acceso de la poblacion de agua potable y saneamiento
Minimo Vital

Favorecer a los suscriptores estrato 1 y 2 de subsidios que consuman hasta 22
metros cuibicos metros cubicos de agua potable en un bimestre.

Subsidios y contribuciones

Convenio entre EMSERCHIA ESP y ALCALDIA DE CHIA para subsidiar los
suscriptores de los estratos residenciales de los estratos 1,2 y 3 para el cargo fijoy
los consumos basicos a quienes se les otorgan los maximos porcentajes de
subsidios 70%, 40% y 15% respectivamente y las contribuciones que se cobran al
estrato 5 es del 50%, estrato 6 es del 60%, uso industrial el 30%, y el uso comercial
el 50%, generando el respectivo balance entre subsidios y contribuciones.

Objetivo

Promover la equidad en el acceso al agua potable y saneamiento basico mediante
subsidios para hogares vulnerables.

Estrategias

Minimo Vital

e Establecer criterios claros de elegibilidad basados en ingresos y necesidades
identificando los estratos 1 y 2 del municipio.

o Establecer tarifas diferenciadas que reflejen el consumo basico necesario para
cada grupo familiar

e Informar a la comunidad sobre los beneficios del subsidio y como acceder a él.

e Realizar revisiones periodicas y ajustar el programa segun sea necesario.
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e Fomentar la transparencia y la participacion ciudadana en la supervision del
programa

Subsidios y contribuciones

e Establecer un sistema de registro para identificar y verificar a los beneficiarios
elegibles.

e Establecer condiciones claras para la elegibilidad y continuidad del subsidio.

e Garantizar la proteccion de datos personales y la confidencialidad de la
informacion.

e Lanzar campanas educativas para informar a la comunidad sobre la existencia
del programa y los procedimientos para acceder a los subsidios.

e Establecer un sistema de monitoreo para evaluar la efectividad del programa en
términos de alcance y beneficios.

e Facilitar canales de comunicacion para consultas y aclaraciones.

e Realizar estudios peridodicos para evaluar el impacto social y economico del
programa en las comunidades beneficiarias.

Metas Producto

Valor
esperado en
el Cuatrienio

Unidad de
Medida

Indicador de

Meta Producto Linea Base

Producto

Beneficiar a
30.812 .
suscriptores Usuarios
beneficiados
162 de estratos 1 con subsidios
y 2 con el Numero 7.006 30.812
roorama de al consumo
p . g . del servicio de
minimo vital
acueducto
de agua en el
cuatrienio
Beneficiar a
133.339 Usuarios
suscriptores beneficiados
163 con subsidios | con subsidios Nimero 30.957 133.339
de al consumo
alcantarillado @ del servicio de
a estratos 1, 2 | alcantarillado
y 3
Beneficiar a .
198.407 Usuarios
; beneficiados Numero 29.792 128.407
164 suscriptores . 1
.. con subsidios
con subsidios
al consumo
de aseo a
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estratos 1, 2 y = del servicio de
3 aseo

PROGRAMA: Consolidacion productiva del sector de energia eléctrica

1. Experiencias Previas con la Infraestructura de Iluminacion: Si la
infraestructura de iluminacion publica existente ha enfrentado problemas
recurrentes, como fallas constantes o areas mal iluminadas, la percepcion
podria ser mas favorable hacia un proyecto que busca abordar y mejorar estas
deficiencias.

2. Cambio en las Condiciones de Seguridad: Si la zona ha experimentado cambios
en las condiciones de seguridad y la iluminacién publica se percibe como un
factor importante para abordar problemas de seguridad, la comunidad podria
ver favorablemente la modernizacion y ampliacion del alumbrado publico como
una medida preventiva.

3. Necesidades Urgentes de Infraestructura: Si existen necesidades urgentes de
infraestructura, como la reposicion de luminarias en areas criticas que carecen
de iluminacion, la comunidad podria ver la intervencion como una respuesta
necesaria y urgente a sus preocupaciones.

4. Reportes de informacion a la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios con el fin de consolidar datos que permitan la adecuada toma de
decisiones a nivel nacional, departamental y municipal.

Objetivo

Asegurar una Cobertura Optima de Iluminacién Publica para Mejorar la Seguridad
y Accesibilidad en Espacios de Libre Circulacion en Chia, junto con los reportes a
la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios en cumplimiento de la
normatividad vigente.

Estrategias

e Establecimiento de un grupo de trabajo para el seguimiento al alumbrado
publico, compuesto por representantes de diferentes areas involucradas en el
proyecto, incluyendo asesor financiero, experto eléctrico y auditoria, director de
servicios publicos y contratacion

e Planificacion y Seguimiento del Plan Anual de expansion: Se debe dar un
seguimiento técnico y financiero dando cumplimiento del contrato de la
interventoria.

¢ Comunicacion Transparente: Se debera establecer una comunicacion facil,
constante y transparente entre la Interventoria y la direccion de servicios
publicos.

e Reportes al Sistema Unico de Informacién — SUI de la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios.

e Carrera 3 No 12-88 barrio 20 de Julio, Chia, Cundinamarca e Email: contactenos@concejomunicipalchia.gov.co
e Web: www.concejomunicipalchia.gov.co e Teléfonos: 885 5177 - 885 5188

0@conceiomunicipa|dechic @concejochia ) @concejochia o Concejo Municipal de Chia

Pagina 86 de 414



Concejo

de Cm

Metas Producto

Valor

Indicador de  Unidad de esperado en

Meta Producto Producto Medida Linea Base e] Cuatrienio

Implementar
una estrategia
165 para el Estrategia
seguimiento al | implementada

alumbrado
publico
Actualizar
anualmente el
reporte de
informacién al

Sistema Unico

de Informacion
- SUI

unidad 0

166 Reportes de unidad

informacion

PROGRAMA: Desarrollo ambiental sostenible del sector minero energético

Las edificaciones y descentralizadas en el municipio de Chia no cuenta con
alternativas energéticas enfocadas en uso eficiente y racional de la energia.

Las Edificaciones y descentralizadas No cuentan con un balance de potencias en
los dispositivos eléctricos donde podamos encontrar una medicion adecuada sin
fugas de energia.

No se cuenta con un programa de sobredimensionamiento de equipos, redes y
articulos eléctricos.

Objetivo

Implementar un plan integral para el Desarrollo de Analisis y Mejora de la
Eficiencia Energética en Edificaciones Publicas y Descentralizadas, con el fin de
optimizar el consumo de energia, reducir costos operativos y asegurar la
operatividad en conformidad con las regulaciones vigentes.

Estrategias

1. Recopilaciéon de datos:

a. Obtener Informacién detallada sobre el proyecto, la regulacion que lo
compone, medicion energética de potencias y carga en equipos y activos
eléctricos, sus requerimientos energéticos y condiciones especificas del
entorno.

b. Recopilar datos sobre costos de inversion y operacion para cada
alternativa energética.

2. Analisis de Costos:
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a. Calcular los costos de inversion para la implementacion de cada
alternativa.

b. Estimar los costos de operacion y mantenimiento a lo largo del periodo
de diseno para cada opcion.

3. Proyeccion al Periodo de Diseno:
a. Realizar una proyeccion de los costos a lo largo del periodo de disefio del
proyecto, considerando la vida util de los componentes y equipos.

4. Analisis de Contexto: Evaluar el panorama actual de regulaciones, tecnologias
disponibles y desafios especificos en el ambito de la eficiencia energética, la
legalizacion y operatividad de telematicos en edificaciones publicas.

5. Comparacion de Alternativas:
a. Evaluar y comparar los costos de generacion para las tres alternativas
energeéticas.
b. Identificar la opciéon que arroje el menor valor del kWh generado como la
mejor alternativa economica.

6. Presentacion de Resultados:
a. Presentar de manera clara y detallada los resultados del analisis
economico.
b. Hay que destacar la alternativa seleccionada como la mas eficiente en
términos de costo de generacion.

7. Analisis Regulatorio: Revisar y evaluar las regulaciones actuales que afectan la
eficiencia energética en edificaciones publicas y descentralizadas, como
también la legalizacion y operatividad de telematicos.

8. Documentacion del Analisis:
a. Elaborar un informe técnico que documente todos los detalles del
analisis economico y la seleccion de la alternativa energética y acuerdo o
decreto municipal que regule a los telematicos.

Metas Producto

Realizar 5
estudios de Numero de
167 preinversion Estudios de
para la eficiencia pre Numero 0 5
energética en inversion
edificaciones de realizados
entes
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descentralizados
y/o publicos.

CAPITULO IV
Articulo 7. Linea estratégica: FORMACION EN ACCION PARA EL FUTURO

Reconocemos que la formacién y el acceso a la tecnologia son los cimientos
fundamentales sobre los cuales se edifica una sociedad con desarrollo y preparada
para los desafios del Siglo XXI. En ese sentido, el presente componente que
aglomera el sector de educacion y conectividad busca ofrecer herramientas que
permitan el avance y progreso de las personas.

Educacion

En el presente componente existe la conviccion de que la educacion es el motor que
impulsa la transformacion social. Asi pues, nos comprometemos a crear un sistema
educativo inclusivo, innovador y orientado hacia el desarrollo integral de cada
estudiante. Promoveremos la educacion desde la primera infancia hasta los adultos
mayores, preparandolos no solo para integrarse en el mercado laboral, sino para
ser ciudadanos informados y constructivos.

Conectividad (TIC)

Actualmente nos encontramos en una era digital que destaca la importancia de la
conectividad en todos los procesos rutinario. De esta manera, a través de la
presente linea buscamos cerrar brechas digitales, asegurando que cada rincon del
Municipio tenga acceso a las tecnologias de la informacion y la comunicacion. De
hecho, fomentaremos programas de alfabetizacion digital y el uso efectivo de la
tecnologia como herramientas de aprendizaje y desarrollo.

Apuesta: Educacion y Conectividad

EDUCACION
Responsable: Secretaria de Educacion

Indicador de Bienestar

Mantener la
cobertura neta en

10 educacion Cobertura Neta Porcentaje 104,3% 104,3%
~ preescolar, basica
y media
Mantener la tasa Tasa de
11 de cobertura .l?ruta cobertura 'l?ruta porcentaje 133,5% 133,5%
de educacion educacion
superior superior
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La poblacion que se estimo6 beneficiar en el anno 2023 fue de 14.800 ninos, ninas y
adolescentes, sin embargo, durante la vigencia 2020-2023, se beneficiaron en
promedio 14.360 nifnos, nifnas y adolescentes con el programa de alimentacion
escolar (PAE).

Respecto a la estrategia de movilidad escolar cuyo proposito tuvo mantener la
permanencia de los ninos, nifias y adolescentes de las instituciones educativas
oficiales, la administracion anterior beneficio en promedio a 585 estudiantes con
subsidios.

Para el ano escolar 2023 se registro en el Sistema de Informacién de Matricula de
Basica y Media - SIMAT, 31.336 estudiantes, de los cuales el 48,3% corresponde
al sector oficial y el 51,7% al sector privado. La tasa de desercion intra anual en el
sector oficial a nivel general para el municipio de Chia tuvo una tendencia
decreciente entre 2019 y 2020, aunque, para el 2021 la tasa incrementa
nuevamente en un 1,4% y en 2022 incrementa nuevamente en un 1,13%.

Objetivo

Atender de manera integral los desafios identificados desde la articulacion de
acciones interinstitucionales, con un enfoque preventivo y de seguimiento continuo
para garantizar el acceso, inclusion y permanencia de los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes en el sistema educativo.

Estrategias

e Aumentar la cobertura de la educaciéon inicial, en el marco de la atencion
integral de la primera infancia, teniendo como meta final la universalizacion de
la atencion.

e Se reforzaran las acciones sobre educaciéon inclusiva y se adoptaran las medidas
para garantizar el transito armonico efectivo al sector educativo para los ninos
con discapacidad que egresan de las modalidades de atencion a la primera
infancia.

e Optimizar la educacion de adultos en jornada nocturna.

e La calidad sera la esencia de la educacion en las aulas de clase a través del
fortalecimiento de las competencias de aprendizaje, personales y sociales, que
le permitan a los nifnos, ninas, adolescentes y jovenes consolidar su proyecto de
vida.

e Resignificar la jornada escolar para la formacion integral y la educacion CRESE
(ciudadana, para la reconciliacién, socioemocional, antirracista y para el
cambio climatico).

e Dignificar la labor docente considerando al maestro como agente determinante
del cambio.

e Consolidar espacios educativos como centros de vida comunitaria y familiar,
que promueven la paz y la equidad territorial.

e Adecuacion, ampliacion y mantenimiento de la Institucion Educativa de
Tiquiza.
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Articular las acciones de atencion de la Alta Consejeria de Salud Mental para la

comunidad educativa

Metas Producto

Valor
esperado

Indicador de Unidad de i en el

Meta Product i
CEETOCQHELO Producto Medida Cuatrienio

Beneficiar a 4.000

estudiantes de
preescolar y

basica primaria

matriculados en L
Beneficiarios de

las Instituciones transporte Numero 585 4.000
168 Educativas )
Oficiales con el escolar
servicio de
transporte

escolar, durante
el cuatrienio.
Mantener el
programa de

Alimentacion
Escolar para el
100% de ninos, Estudiantes
nifas y beneficiados del
169 ado{escentes pr.ograma.(‘ie Porcentaje 100% 100%
estudiantes que alimentacion
se encuentran escolar

matriculados en
las Instituciones
Educativas
Oficiales.
Dotar a las 12
Instituciones
Educativas
Oficiales con
elementos de
dotacién basica

170 (1\;;(3:3:;0’ Sedes dotadas Numero 12 12
material didactico
— pedagobgico,
implementos
basicos para
funcionamiento,
entre otros).
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Indicador de
Producto

Unidad de

Medida

Valor
esperado
en el
Cuatrienio

Implementar 1
estrategia de
formacion
multilingtie Estudiantes
171 dirigido a beneficiados con
estudiantes de estrategias de Numero
. g N/D 3.292
preescolar, quinto promocion del
y once de las bilingtiismo
Instituciones
Educativas
Oficiales.
Ampliar la
infraestructura de
conectividad en 5
sedes de
Instituciones
Educativas
172 Oﬁciale:.s‘. Infraest.ructura Ntimero 7 s
(Instalacion, educativa con
adecuacion y conectividad
mejoramiento de
redes de
conectividad y
comunicacion
(LAN, WAN).
Garantizar a
1.200 nifos y
ninas en edad s .
Nifnias y nifios
preescolar de las L
Instituciones con educacion
. inicial en el Numero 874 1.200
173 Educativas
. marco de la
Oficiales la S
o atencién integral
atencién integral
a la primera
infancia.
Implementar 1
estrategia Programas,
174 educativa "Chia proyectqs y Ntimero 0 )
2044" de estrategias
evaluacion de evaluadas
impacto.
Implementar la Personas
175 catedra de beneficiadas con
apropiacion estrategias de Numero N/D
cultural indigena | fomento para el
a través de la acceso a la
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Indicador de
Producto

Unidad de

Medida

Valor
esperado
en el
Cuatrienio

revitalizacién de educacion 3.190
la lengua muisca inicial,
en 3 Instituciones preescolar,
Educativas basica y media.
Oficiales.
Fonqueta, Cerca
de Piedra y
Fagua.
Mantener la
estrategia de Pert%onas
S . beneficiadas con
atencioén inclusiva .
al 100% de nifios, estrategias de
. fomento para el
176 ninas y acceso a la
adolescentes, en . Porcentaje 100% 100%
las 12 ed'uf:a}cmn
o inicial,
Instituciones
. preescolar,
Educativas basica y media.
Oficiales.
Implementar 1
estrategia
multidisciplinar
de fortalecimiento
para el
acompanamiento Personas
y apoyo a la salud | beneficiadas con
mental y estrategias de
competencias fomento para el
177 socioemocionales acceso a la Numero 14.600
. - N/D
en la comunidad educacion
(estudiante, inicial,
docente, padre de preescolar,
familia y/o basica y media.
acudiente)
educativa de las
12 Instituciones
Educativas
Oficiales.
Fortalecer el Personas
proyecto de beneficiadas con
Mejoramiento de estrategias de
la Calidad fomento para el
178 Educativa acceso a la Numero 13.633 14.600
PROMCE en las educacion
12 Instituciones inicial,
Educativas preescolar,
Oficiales. basica y media.
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Valor
esperado

Indicador de en el

Producto

Unidad de
Medida

Meta Producto

Cuatrienio

Implementar en 3
Instituciones
Educativas
Oficiales un _
. Establecimientos
programa piloto .
de educativos
. apoyados para la
aprovechamiento | | . .
179 . . implementacion Numero 0 3
de tiempo libre,
iy . de modelos de
habitos y estilos . .
. innovaciéon
de vida educativa
saludables para la
sana convivencia
en jornada
extraescolar.
Desarrollar 1
rograma de
1:t)'orljgnaci()n Personas
L Y beneficiadas con
participacion en .
. estrategias de
competencias
fomento para el
para la sana .
180 . . acceso a la Numero
convivencia y .. N/D 14.600
.. educacion
educacion .
. inicial,
ciudadana en las
.. preescolar,
12 Instituciones basica v media
Educativas y '
Oficiales.
Beneficiar
anualmente 2.163
adolescentes y
jovenes de las
instituciones
educativas
oficiales en Estudiantes
habilidades y vinculados a
181 competencias procesos de Numero
para el educacion socio 5163 2.163
mejoramiento de ocupacional ’
resultados
académicos en
pruebas externas
y orientacion
socio-
ocupacional.
Formular el Plan Documentos
182 Educativo normativos para Numero 0,3
Municipal PEM. la educacion
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Indicador de

Producto

Unidad de
Medida

Valor
esperado
en el
Cuatrienio

inicial, 1
preescolar,
basica y media
expedidos
Promover 1
estrategia que
fortalezca las
practicas
pedagogicas de Estrategia
183 los docentes a . Numero N/D 1
. fortalecida
través de la
formacion
posgradual y la
investigacion
pedagogica.
Atender
anualmente la
prestacion,
ful(')ligizln(;rileito Establecimientos
184 .. educativos en Numero 12 12
del servicio ..
. operacion
educativo en las
12 Instituciones
Educativas
Oficiales.
Mantener la
infraestructura de
185 las 21 'sede.s de Sede§ Ntimero 01 1
las Instituciones mantenidas
Educativas
Oficiales
Realizar estudios
y disefios para la
construccion de la
Institucion Estudios y
Educativa Oficial disenos de
186 Diversificado y la | infraestructura Numero 2
tercera fase de la educativa 0
Institucién elaborados
Educativa de
Fagua sede
Tiquiza
Construir la Sedes
Institucién educativas .
187 Educativa Oficial nuevas Numero 0
Diversificado y la construidas
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Meta Producto

tercera fase de la
Instituciéon
Educativa de
Fagua sede
Tiquiza

Indicador de

Producto
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Unidad de

Medida

Valor
esperado
en el
Cuatrienio

188

Terminar la
construccion de
Institucion
Educativa San
José Maria
Escriva de
Balaguer

Sedes
educativas
nuevas
construidas

Numero

0.8 1

189

Terminar de la
construccién de 2
Instituciones
Educativas
Oficiales Santa
Maria del Rio /

Sedes
educativas
nuevas
construidas

Numero

0.7 1

José Joaquin
Casas

PROGRAMA: Calidad y fomento de la educacion superior

En el caso del municipio de Chia, teniendo en cuenta la tasa de cobertura bruta en
educacion superior, las cifras se encuentran por encima del 100% en el periodo de
estudio, lo anterior puede ser causado por varios factores del contexto municipal,
entre los que se encuentran; la cercania del municipio y su facil acceso a la ciudad
de Bogota, la cual cuenta con el mayor numero de instituciones de educacion
superior de caracter publico y privado a nivel nacional.

Objetivo

Fortalecer la educacion superior como motor de desarrollo humano, social y
economico, promoviendo la equidad, la innovacion y el compromiso con un futuro
sostenible y justo.

Estrategias

e Estructurar estrategias para el acceso y permanencia a la Educacién Superior
para los adolescentes y jovenes.

e Aunar esfuerzos institucionales en el marco de la politica de gratuidad,
tendientes a conformar la Manzana Universitaria, con el fin de fomentar la
educacion superior, mediante convenios con diferentes universidades publicas,
con oferta de pregrados y posgrados.
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Metas Producto

190

Meta Producto

Beneficiar a
1.900
estudiantes
adolescentes,
jovenes y
adultos a
través de los
recursos del
Fondo para la
Educacion
Superior
(FOES).

i Concejo

deChla

Indicador de

Producto

Beneficiarios
de programas
o estrategias
de
permanencia
en la
educacion
superior

Unidad de

Medida

Numero

Linea Base

1.434

Valor
esperado en
el Cuatrienio

1.900

191

Disenar 1
estrategia para
la
implementacion
de la Manzana
Universitaria
con programas
de educacion
superior

Beneficiarios
de estrategias
0 programas
de fomento
para el acceso
ala
educacion
superior

Numero

161

500

TIC

Responsable: Oficina de Tecnologias de la Informacion

Indicador de Bienestar

Unidad de

Linea

No. Meta de bienestar Indicador Meta

medida Base

Alcanzar el 50% de
acceso a internet
publico de alta
velocidad para el
ano 2027,
promoviendo asi la
igualdad de
oportunidades en el
acceso a la
informacion,
educacion, y
servicios digitales
para la poblacion
del municipio de
Chia.

Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion -
Porcentaje de

accesos a
Internet
corporativos de
banda ancha

Porcentaje

45% 50%
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PROGRAMA: Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones en todo el territorio nacional

El municipio de Chia ha experimentado mejoras significativas en su
infraestructura tecnologica desde 2020, incluyendo la expansion de la conectividad
a internet mediante fibra optica en instituciones educativas, sedes administrativas,
y zonas Wi-Fi publicas. Se logré una cobertura de internet para aproximadamente
12,000 estudiantes y se migré de IPV4 a IPV6. Ademas, se incremento la cobertura
de vigilancia por video en mas de un 25% y se introdujo el reconocimiento facial
para reforzar la seguridad. A pesar de estos avances, enfrenta desafios como la
conectividad en zonas rurales, el despliegue de infraestructura de seguridad,
sonorizacion e IoT y la necesidad de fortalecer la seguridad digital.

Objetivo

Mejorar la accesibilidad y el uso de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciéon (TIC) en el Municipio de Chia, fomentando la inclusion digital, la
seguridad informatica, y el desarrollo socioeconomico, a través de la
implementacion de infraestructuras de alta calidad.

Estrategias

e Ampliar y mejorar la conectividad y acceso a internet de alta velocidad para
mejorar los servicios institucionales misionales.

e Incrementar el namero de Areas Wifi-gratuitas controladas implementadas en
el municipio.

e Implementar soluciones de alta disponibilidad para servidores: Adoptar
tecnologias de virtualizacion y iCloud computing que permitan la redundancia
y alta disponibilidad de los servidores, asegurando la continuidad de los
servicios en linea.

e Establecer redundancia geografica del Datacenter: Desarrollar un plan para la
implementacion de un sitio de respaldo geografico para el centro de datos,
mitigando el riesgo de desastres naturales o incidentes que afecten la operacion
principal.

e Definir el comité de seguridad digital: Establecer un equipo interdisciplinario
dedicado a la seguridad digital que desarrolle, implemente y supervise politicas
de ciberseguridad, formando ademas a empleados municipales en buenas
practicas.

e Adelantar acciones de sensibilizacion, en seguridad informatica para
funcionarios mejorando las competencias del personal de la alcaldia.

Metas Producto

Valor

Indicador de Unidad de esperado en

M P Li B ieni
eta Producto Producto NI inea Base e] Cuatrienio

Implementar Soluciones de

192 una (1) . conectividad nmero
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Meta Producto

soluciéon que
garantice el
acceso a
internet en los

Indicador de

Producto

en
instituciones
publicas
instaladas

‘Concejo

de Cm

Valor
esperado en
el Cuatrienio

Unidad de

Medida Linea Base

edificios
publicos de la
administracion
municipal.

Elaborar dos
(2)
documentos
de seguridad

. gu‘ . Documentos
informatica de

con soluciones . .

193 lineamientos

de alta técnicos
disponibilidad elaborados

y redundancia
para equipos
activos de red
y servidores.

Numero 0 2

Implementar
cuatro (4)
zonas digitales
con cobertura

wifi de acceso Zonas
194 digitales

ublico a .
P instaladas
internet

controlado, en
zonas publicas
estratégicas.

Numero 3 4

PROGRAMA: Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y contenidos
para impulsar la apropiacion de las Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones (TIC)

En el municipio de Chia, durante vigencias anteriores, dentro del proceso de
impacto de la creacion de soluciones a través de las diferentes herramientas
tecnologicas Web y APP, se logré un incremento significativo del uso de las
plataformas,(Se inicio el afno con 5443 y se finalizé con 16.682, incrementando
mas del 300%), lo que impacté positivamente la gestion de la alcaldia Municipal
en su comunicacion constante con la comunidad y garantizar servicios con
varios servicios asociados a la Ventanilla Ginica virtual y a la solucion CHIAPP
(2 Software y Servicios de Aplicacion), de los cuales se desprendieron diferentes
aplicaciones y servicios que garantizan una cobertura de cliente interno y externo
de acuerdo a la formulacion de la meta.
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Objetivo

Desarrollar soluciones y servicios digitales que permitan el acceso a las tecnologias
de informacion y las comunicaciones apoyados en la analitica de datos,
transformacién digital e innovacion tecnolégica, promoviendo el desarrollo
socioeconomico de la poblaciéon del municipio a través del uso apropiado de las
TIC, dando cumplimiento a la politica de gobierno digital de MINTIC y su marco
normativo.

Estrategias

e Desarrollar aplicaciones y soluciones digitales para mejorar la atencion de la
administracion a la comunidad del municipio, cerrando la brecha de
interaccion, eficiencia y respuesta.

e Fortalecer la arquitectura de datos y servicios digitales a través de
infraestructura eficiente y segura para garantizar la integridad de la
informacion de la administraciéon, y con ella la memoria histérica de tramites y
servicios del municipio.

e Vinculacion de estrategias con MINTIC en la Inter operatividad de aplicaciones
internas y externas que permitan la ampliacion del alcance de aplicaciones y
servicios ofrecidos a la comunidad.

e Promover el desarrollo de habilidades en tecnologias emergentes, industria 4.0
y economia naranja en la poblacion adolescente y joven del municipio para
incrementar las competencias TIC vinculadas a desempenos laborales y de
emprendimiento.

e Desarrollar programas de alfabetizacion digital, herramientas de comunicacion
y promocion WEB para la comunidad en general del municipio, con el fin de
incentivar el uso de herramientas TIC para el mejoramiento de competencias y
habilidades digitales que promueva el desarrollo socioeconémico del municipio
a través de empleabilidad y emprendimiento.

e Fortalecer la apropiacion de las politicas de gobierno y seguridad digitales
dando especial énfasis en el marco de la arquitectura empresarial mejorando
de esta manera los procesos internos, adoptando las mejores practicas segun
los lineamientos impartidos por MINTIC

e Apropiar herramientas tecnologicas que impulsen el empleo de tecnologias
emergentes como al aprendizaje autonomo, inteligencia de negocios e
inteligencia artificial para facilitar el analisis de datos y toma de decisiones
gerenciales.

¢ Implementar modelos de datos que permita la toma de decisiones de la
administracion basados en hechos estadisticos e inferenciales que permitan
mejorar la gestion y atencion a la comunidad.
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Metas Producto

195

Meta Producto

Desarrollar
quince (15)
productos
digitales que
atiendan los
diferentes
sectores del
municipio
para
garantizar la
atencion,
trazabilidad y
respuesta a la
ciudadania.

Indicador de
Producto

Productos
digitales
desarrollados

Concejo

de Cm

Unidad de
Medida

Numero

Linea Base

11

Valor
esperado en
el Cuatrienio

15

196

Realizar 300
cursos de
formacion

virtual y
presencial en
areas de
economia
naranja,
industrias 4.0
y
alfabetizacion
digital.

Cursos de
Formacion
virtual y
presencial en
uso
responsable y
seguro de las
TIC creados

Numero

200

300

197

Implementar
cuatro (4)
documentos
metodolégicos
asociados a
las estrategias
de gobierno
digital
alineadas a la
normatividad
y buenas
practicas

Documentos
metodologicos
realizados

Numero

PROGRAMA: Fortalecimiento de la gobernanza e institucionalidad multinivel
del sector de Ciencia Tecnologia e Informacion

Se dio inicio en vigencias anteriores con la elaboracién e implementacion de las
politicas de Gobierno Digital y Seguridad digital, las cuales fueron aprobadas
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mediante acta No. 002 del 22 de julio del 2021, del Comité de Gestion y Desempeno.
Como habilitador de las Politicas de Gobierno Digital y Seguridad Digital se
encuentra la Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacion la cual fue
actualizada y aprobada por este comité, al igual que la actualizacion del Plan
Estratégico de tecnologias de la Informacion y Comunicacion (PETI) y la
actualizacion de la Arquitectura TI.

En el proceso de implementacion de la politica de Gobierno Digital se ha liderado
la elaboracion de documentacion relacionada con los sistemas de informacion
desarrollados por el area de Transformacion Digital y se crea un repositorio
compartido con el area de Control Interno en el cual se sube toda la informacion
relacionada con la implementacion de la politica de Gobierno Digital:

Objetivo

Apropiar las diferentes soluciones soportadas en tecnologias emergentes que
permitan la formulacion de proyectos de innovacion y desarrollo tecnolégico que
aporte soluciones innovadoras a las necesidades identificadas en los diferentes
sectores del municipio de Chia.

Estrategias

e Desarrollar aplicaciones y soluciones digitales para mejorar la atencion de la
administracion a la comunidad del municipio, cerrando la brecha de
interaccion, eficiencia y respuesta.

e Fortalecer la arquitectura de datos y servicios digitales a través de
infraestructura eficiente y segura para garantizar la integridad de la
informacion de la administraciéon, y con ella la memoria histérica de tramites y
servicios del municipio.

e Vinculacion de estrategias con MINTIC en la Inter operatividad de aplicaciones
internas y externas que permitan la ampliacion del alcance de aplicaciones y
servicios ofrecidos a la comunidad.

e Promover el desarrollo de habilidades en tecnologias emergentes, industria 4.0
y economia naranja en la poblacion adolescente y joven del municipio para
incrementar las competencias TIC vinculadas a desempenos laborales y de
emprendimiento.

e Desarrollar programas de alfabetizacion digital, herramientas de comunicacion
y promocion WEB para la comunidad en general del municipio, con el fin de
incentivar el uso de herramientas TIC para el mejoramiento de competencias y
habilidades digitales que promueva el desarrollo socioeconémico del municipio
a través de empleabilidad y emprendimiento.

e Desarrollar proyectos de articulacion entre los sectores, que permitan la
participacion en acciones de cofinanciacion para la formulacion e implantaciéon
de proyectos de innovacion y desarrollo tecnolégico que impacten los diferentes
sectores y el territorio.
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Metas Producto

198

Meta Producto

Formular dos
(2) documentos
a partir de la
recoleccion,
analisis y
procesamiento
de informacion
para la
generacion
modelos de
analitica de
datos
acompanados
de una
herramienta
que permita el
tratamiento de
datos para la
toma de
decisiones.

Indicador de

Producto

Documentos
de
investigacion
elaborados

‘Concejo

de Cm

Unidad de
Medida

Numero

Linea Base

Valor
esperado en
el Cuatrienio

199

Realizar
cuatrocientas
(400)
asistencias
técnicas para
mantener el
funcionamiento
de la
infraestructura
tecnologica al
servicio de la
comunidad.

Asistencias
Técnicas
Realizadas

Numero

300

400

200

Crear dos (2)
estrategias
relacionadas a
la apropiacion
y desarrollo de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion.

Estrategias de
apropiaciéon
realizada

Numero

e Carrera 3 No 12-88 barrio 20 de Julio, Chia, Cundinamarca e Email: contactenos@concejomunicipalchia.gov.co

e Teléfonos: 885 5177 - 885 5188
G@conceiomunicipoldechio @concejochia @ @concejochia o Concejo Municipal de Chia

e Web: www.concejomunicipalchia.gov.co

Pagina 103 de 414



Concejo

de Cm

CAPITULO V

Articulo 8. Linea estratégica: CHIA ACTIVA

En el componente de Chia activa, fusionamos la cultura, el deporte y el
entretenimiento como variables que promueven estilos de vida vibrantes y
saludables para los ciudadanos. De esta manera, buscamos proporcionar un
portafolio de servicios que permita que todos los y las habitantes de Chia puedan
acceder y tener una oferta enriquecedora en los ambitos deportivos y culturales,
promoviendo el desarrollo integral y bienestar de la comunidad.

Cultura

En el tejido cultural de Chia encontramos raices historicas y tradiciones
arraigadas. Asimismo, se presentan festivales de musica, danza, teatro y arte
comunitario que nutren a nuestro Municipio de expresiones artisticas. Por ello, la
vision cultural para Chia consiste en tener un espacio inclusivo en donde cada
talento florezca y tenga un apoyo significativo. A través de programas de educacion
artistica, preservacion del patrimonio cultural y acceso equitativo a eventos
culturales, aspiramos a nutrir el alma de nuestra comunidad.

Deporte

El deporte es mas que una actividad fisica, se ha convertido en una herramienta
que permite el crecimiento personal y el desarrollo comunitario. En chia, estamos
comprometidos con promover estilos de vida saludable y activos para todos
nuestros habitantes, ofreciendo una serie de disciplinas deportivas que permitan
escenarios de recreacion para todas las edades y apoyo a los atletas locales.
Nuestro objetivo es crear entornos propicios, con infraestructuras adecuadas para
promover el talento deportivo y bienestar fisico y mental.

Apuesta: Cultura y Deporte

CULTURA
Responsable: Secretaria de Desarrollo Social

Indicador de Bienestar

Unidad Linea
No. Meta de bienestar Indicador de Meta
. Base
medida
Beneficiar a la
poblacién del Tasa de cobertura
municipio con los municipal con
programas beneficiarios de
artisticos, convocatorias
13 culturales de las publicas de las Tasa 74% 100%
artes y de los culturas, las artes
saberes ofertados y los saberes
por la Direccion de
Cultura.
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Los procesos culturales y artisticos del Municipio de Chia, con ocasion de las
afectaciones generadas por la pandemia del COVID 19 han venido presentando una
caida en los indicadores de cobertura de sus diferentes programas. Asi mismo, se
hace necesario adelantar inversiones para el mejoramiento y dotacion de la
infraestructura cultural disponible para la prestacion de los servicios culturales.

Finalmente, el Sector Cultura se ve aquejado por una necesidad de fortalecimiento
institucional desde sus herramientas de planeacion sectorial, su modelo
organizacional, y la reorganizacion administrativa para la prestacion de los
servicios culturales.

Objetivo

Posicionar al Municipio de Chia como referente cultural y artistico a nivel
departamental, nacional e internacional.

Estrategias

e Ampliar la cobertura de los programas de la Escuela de Formacion Artistica y
Cultural.

e Mejorar el aprovechamiento del tiempo libre de la poblacion objetivo del sector.

¢ Reducir la desercion académica entre los beneficiarios inscritos a los diferentes
programas de la EFAC.

e Institucionalizar el Festival Musical de la Luna y el Festival de Tejeduria y
Artesanos.

e Garantizar la continuidad en los procesos formativos individuales y de los
grupos representativos en los sectores rurales y urbanos del municipio.

e Garantizar la dotacion de instrumentos, vestuarios e insumos para el buen
desarrollo de las escuelas de formacion.

e Adecuar un espacio que permita realizar grabaciones de audio y video

e Mejorar las condiciones fisicas y el estado de conservacion de la infraestructura
cultural existente (escenario Jumbo, Casa Cultura, Auditorio Laura Vicuna,
Escenario Tiquiza, Casona Santa Rita, Villa Lucrecia-Plazoleta Hogabiga).

e Adquisicion de predios, construccion y dotacion de escenarios para el Sector
Cultura.

e Ampliar el area disponible de infraestructura para el Sector Cultura.

e Mejorar el posicionamiento y reconocimientos de los eventos culturales
institucionalizados a nivel departamental y nacional.

e Establecer una agenda cultural de eventos exitosa y su respectiva difusion.

e Incrementar el numero de asistentes a cada uno de los eventos
institucionalizados.

e Mejorar la relacion costo beneficio de cada wuno de los eventos
institucionalizados.

e Incrementar el impacto de los recursos asignados tanto de estimulos como
apoyos a los artistas y agrupaciones.

e Incrementar la participacion de artistas en las convocatorias de los diferentes
procesos.
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e Mejorar los mecanismos de control, seguimiento y evaluacion a los recursos
invertidos en estimulos y apoyos.

e Reducir las limitaciones funcionales para la prestacion de los servicios
bibliotecarios.

e Realizar la dotacion a la Red de Bibliotecas Publicas municipales.

e Incrementar la cantidad y tiempo de permanencia de los usuarios a los espacios
fisicos de las bibliotecas.

e Mejorar el desempeno de los indicadores que miden los habitos de lectura.

e Reducir los riesgos de diversa indole a los cuales se puedan ver expuestos los
usuarios de las bibliotecas.

e Implementar una actividad para recuperar la memoria historica de gestores,
artistas y poblacion de adulto mayor con los programas de lectura, escritura y
oralidad en el Municipio.

e Capacitar a creadores, artistas, miembros de organizaciones culturales y
artisticas, en materia de derechos de autor y derechos conexos, sociedad de
gestion colectiva y el registro de obras y contratos, asi como la
profesionalizacion de los mismos.

e Establecer acuerdos de articulacion con entidades publicas y privadas para el
fortalecimiento de las practicas educativas, sociales y culturales del municipio
de Chia.

e Implementar la estrategia de cultura ciudadana, donde se utilizaran las
practicas artisticas como herramienta para sensibilizar a los habitantes del
municipio, sobre la sostenibilidad ambiental del territorio, el uso del espacio
publico, la movilidad, seguridad y convivencia ciudadana y demas
comportamientos en el entorno.

Metas Producto

Valor
Indicador de Unidad de 5 esperad.o e
No. Meta Producto Prodicto Medida Linea Base el Cuatrienio

Beneficiar a
30.000 personas
en los programas

i Personas
ofrecidos por la 0!
Escuela de beneficiadas
201 .. en los Numero 12.170 30.000
Formaciéon oo
Artistica y pofricidos
Cultural de Chia
con enfoque
diferencial.
Implementar un
(1) programa
C
202 especial anual de I%rsos Nimero . .
realizados

extension de los
cursos en areas de
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de Cm

Valor
esperado en

Indicador de Unidad de . .
Linea Base el Cuatrienio

No. Meta Producto Producto Medida

formacion artistica
y cultural dirigida
a conjuntos
residenciales,
empresa, juntas
de accién
comunal,
instituciones
educativas,
fundaciones y
otras
organizaciones en
el Municipio.
Realizar seis (6)
procesgs de Centros
adecuacion y/o

203 . . culturales Numero 0 6
mejoramiento de

. adecuados
la infraestructura
cultural.
Realizar 25
Eventos de
eventos anuales, ..
ara la promocién promocion de
204 P . . actividades Numero 25 25
de la identidad
L. culturales
artistica y cultural .
. realizados
del Municipio.
Realizar 100
acciones de apoyo
para artistas,
grupos
tati
represen ?. ivos y Contenidos
demas .
205 .. culturales en Numero 80 100
organizaciones . ..
circulaciéon

artisticas y
culturales del
Municipio con

enfoque
diferencial.

Beneficiar a siete
(7) creadores y

Creadores y
gestores culturales

206 del municipio de gestores Numero 0 7
. culturales
Chia, con el pago ..
. beneficiados
de su seguridad
social.
Capacitar a 420 Gestores
207 gestores, culturales Numero 400
creadores y capacitados
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No.

Meta Producto

Indicador de
Producto

Unidad de
Medida

Linea Base

Valor
esperado en
el Cuatrienio

miembros de
organizaciones
culturales para el
mejoramiento de
competencias en
procesos de
gestion y
emprendimiento
cultural.

420

208

Asignar 220
estimulos
mediante el
portafolio de
convocatorias para
promover la
creacion,
circulacién e
investigacién de
contenidos
artisticos y
culturales en el
Municipio.

Estimulos
otorgados

Numero

200

220

209

Realizar dos (2)
procesos de
adecuacion fisica
a las instalaciones
de la Red de
Bibliotecas
Publicas del
Municipio.

Bibliotecas
adecuadas

Numero

210

Atender a 80.000
usuarios a través
de servicios
bibliotecarios
(incluidos
servicios con
enfoque
diferencial) en las
Bibliotecas
Publicas
Municipales en
articulacion con la
Red Nacional de
Bibliotecas.

Usuarios
atendidos

Numero

63.362

80.000

211

Incrementar a
60.000 personas,
la participacion de

Asistencias
técnicas en
asuntos de

Numero
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Valor
. . esperado en
No. Meta Producto Ingizzi(il‘;ode Uil/[l:;i;le Linea Base el Cuatrienio
la ciudania en los gestion de 47.033 60.000
programas de bibliotecas
lectura, escritura publicas y
y oralidad en el lectura
municipio. realizadas
Realizar un (1)
proceso de
formulacién y Documentos
212 seguimiento al de planeacion Numero 1
Plan decenal de realizados
Cultura del
Municipio de Chia.
Desarrollar una (1)
estrategia para
213 para fomentar la Encgentros Numero 1 1
) realizados
cultura ciudadana
en el municipio.

El Municipio de Chia ha sido reconocido por la academia y por instituciones
publicas y privadas como parte importante de la memoria histérica de la Nacion.
Sin embargo, de manera paulatina el municipio ha perdido posicionamiento a nivel
nacional como destino patrimonial, al tiempo que parte de su patrimonio material
ha venido sufriendo deterioro, asi mismo el patrimonio inmaterial de la época
precolombina y de la colonia también se ha visto sometido al olvido y a la falta de
reconocimiento por parte de la ciudadania en general. Adicionalmente, turismo por
razones gastronémicas o de entretenimiento ha venido creciendo de manera
importante, sin necesariamente exista una articulacién con el turismo patrimonial.

Objetivo

Mejorar la gestion institucional en torno a la divulgacion, proteccion y salvaguarda
del Patrimonio Cultural del Municipio de Chia.

Estrategias

e Mejorar las intervenciones y/o programas de restauracion de los bienes
patrimoniales.

e Incrementar el sentido de pertenencia tanto del patrimonio material como el
inmaterial por parte de la ciudadania.

e Recuperar el posicionamiento y conocimiento del patrimonio cultural del
municipio a nivel nacional.
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Metas Producto

No.

Meta Producto

Indicador de
Producto

Unidad de
Medida

Linea
Base

Valor
esperado en
el Cuatrienio

214

Implementar
los 4 modulos
del programa
de proteccion,
preservacion,
recuperacion y
divulgacién del
Patrimonio
Cultural
Material e
Inmaterial
(Plan Especial
de Manejo y
Proteccién del
Patrimonio
Material, Lista
Representativa
de Patrimonio
Cultural
Inmaterial, y
Plan Especial
de
Salvaguarda)
del Municipio
anualmente.

Modulos del
sistema de
informacién
implementados

Numero

215

Constituir un
(01) museo
municipal para
la divulgacién
y promocion
del Patrimonio
Cultural de
Chia.

Museos
adecuados

Numero

DEPORTE

Responsable: Instituto Municipal de Recreacion y Deportes

Indicador de Bienestar

Unidad Linea
No. Meta de bienestar Indicador de Meta
. Base
medida
Aumentar el Beneficiarios
14 numero de participantes en Numero 26.010  39.165
personas que deporte,
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participan en
alguna actividad
deportiva y
recreativa durante

recreacion,
actividad fisica y
jornada escolar
complementaria

el cuatrienio a
través de las
diferentes
estrategias que
brinda el IMRD

El Instituto Municipal de Recreacion y Deporte de Chia cuenta actualmente con 32
escuelas de formacion deportiva en donde se contempla el BMX, freestyle y
Skateboarding como dos escuelas orientadas a las nuevas tendencias deportivas.
A partir de la implementacion de las escuelas de formacion, se ha logrado beneficiar
un total de 5.225 personas; sin embargo, se requiere llevar a cabo un diagnostico
que permita identificar las necesidades y dinamicas de la comunidad en materia
de deporte, con el fin de replantear los temas o programas que se pueden establecer
mediante las escuelas de formacion en aras de responder a las necesidades y
expectativas deportivas del municipio para incrementar la participacion y
cobertura poblacional.

En relacion con la participacion de los deportistas en competencias del nivel local,
departamental, nacional e internacional, se ha fortalecido el recurso para
garantizar la participacion de las delegaciones en las competencias deportivas
logrando de esta forma la participacion de 5.304 deportistas; no obstante, el
recurso economico termina siendo insuficiente en relacion con el numero de
deportistas de competencia y alto rendimiento con los que cuenta el municipio;
razon por la cual, se requiere incrementar los recursos con el fin de apoyar de
manera integral a los deportistas en las diferentes competencias. Asimismo, se
requiere llevar a cabo un incremento en los recursos de inversion asignados al
IMRD orientados a realizar el adecuado mantenimiento y mejoramiento de los
escenarios deportivos para garantizar de esta manera que los deportistas de
competencia y alto rendimiento cuenten no solo con las herramientas si no la
infraestructura adecuada para su desarrollo.

Frente al deporte escolar, el IMRD ha logrado beneficiar a 8.955 estudiantes de 12
instituciones educativas oficiales del municipio, mediante la implementacion del
deporte escolar para el aprovechamiento del tiempo libre, garantizando de esta
manera un equipo interdisciplinario que fortalece el proceso de formacion deportiva
en los nifios y ninas de las instituciones educativas para el desarrollo de nuevos
talentos.

Por otra parte; es importante indicar que, si bien desde el IMRD se han desarrollado
eventos deportivos y recreativos para la comunidad, estos han presentado un
énfasis de caracter departamental y nacional, lo que ha disminuido la posibilidad
de fortalecer el reconocimiento de los deportistas municipales; en consecuencia, se
identifica la necesidad de fortalecer la ejecucion de eventos de deporte social
comunitario en donde a corte de la vigencia 2023 han participado un total de
12.100 personas del municipio, lo anterior con el fin de fomentar el reconocimiento
deportivo y el talento territorial.
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El IMRD ha logrado implementar programas de actividad fisica que permite el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion a partir de la implementacion
de habitos de vida saludables, beneficiando un total de 6.526 personas; no
obstante, es necesario incrementar el nimero de personas beneficiadas a partir de
la formulacion de nuevas estrategias que permitan responder a las necesidades de
la comunidad mediante actividades orientadas a desarrollar habitos saludables.

Objetivo

Aportar al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del municipio,
garantizando cobertura de calidad, infraestructura y equipamiento deportivo,
contando con profesionales idoneos que contribuyan al fortalecimiento del deporte,
la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre, por medio
de una planeacion estratégica con enfoque poblacional e incluyente, del Instituto
municipal de Recreacion y Deporte del municipio de Chia.

Estrategias

e Fortalecer la formacion deportiva con el fin de garantizar la descentralizacion
de los servicios del deporte, la actividad fisica y la recreacion para la comunidad,
mediante un enfoque poblacional e incluyente. (primera infancia, infancia,
adolescencia, juventud, adultos, persona mayor, mujer, persona con
discapacidad, personas victima del conflicto armado, cultos y religiones,
negritudes, indigenas, afrocolombianos, poblacion Rrom, comunidad LGBTIQ+)

e Fomentar la participacion de la comunidad en las nuevas tendencias deportivas
y los juegos autéctonos en el municipio de Chia que permitan garantizar una
vida sana, promover el bienestar de todos en todas las edades y lograr la
igualdad de género empoderando a todas las mujeres y las ninas.

e Fomentar acciones para la continuidad y sostenibilidad de los deportes
escolares en las instituciones educativas, garantizando una educaciéon inclusiva
y equitativa de calidad y promoviendo oportunidades de aprendizaje
permanente para todos.

e Fomentar el apoyo para deportistas de alto rendimiento del municipio de Chia
por acuerdo municipal en donde se garantice: asistencia técnica del grupo
interdisciplinario, preparacion para competencias, estimulo economico,
promocion y reconocimiento, incorporando la igualdad de género.

e Fortalecer la financiacion para viajes y competencias incluyendo gastos de
transporte, alojamiento, alimentacion, inscripciéon en torneos y otros gastos
relacionados con la participacion en eventos deportivos, cumpliendo con los
criterios establecidos por el area técnica del IMRD Chia.

e Incrementar la participacion de los deportistas (las delegaciones deportivas) del
municipio de Chia en competencias del nivel local, regional, nacional e
internacional.

¢ Generar acciones que fomenten la participacion de la comunidad en las veredas,
conjuntos residenciales y empresas, en los programas de actividad fisica,
deporte y recreacion programados por el IMRD para habitos de vida saludable,
articulado con el deporte social y comunitario promoviendo sociedades pacificas
e inclusivas para el desarrollo sostenible a través de la resiliencia.
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e Fomentar la paz, la seguridad y convivencia; asi como propugnar por la
disminuciéon del consumo de sustancias psicoactivas, mediante el
fortalecimiento de las competencias blandas a partir de los programas de
habitos de estilo de vida saludable.

e Formular alianzas estratégicas con las Juntas de accion comunal y poblaciones
con enfoque diferencial (LGBTIQ+, poblacion migrante, indigenas, Rrom,
comunidad negra, afrocolombiana, raizal, y palenquera) para garantizar el
préstamo de escenarios adecuados dentro de sus instalaciones con el fin de
lograr la descentralizacion del deporte, la recreacion, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre

e Fomentar capacitaciones y actualizaciones en temas deportivos y de actividad
fisica dirigida a los entrenadores y dirigentes del municipio del deporte, la
recreacion y actividad fisica buscando la cualificacion de la oferta institucional
del IMRD.

e Creacion de alianzas estratégicas con los clubes deportivos en pro de fortalecer
los proyectos deportivos de alto rendimiento del municipio.

e Generar procesos de innovacion tecnologica que aporten a la gestion de
informacion y a la organizacion interna del IMRD

e Mejorar la infraestructura deportiva garantizando escenarios en oOptimas
condiciones para toda la comunidad que practica deporte, actividad fisica y
recreacion.

e Generar nuevos escenarios deportivos que cumplan con las especificaciones
técnicas que permitan al deportista una proyeccion de alto rendimiento, asi
como la realizacion de torneos departamentales, nacionales e internacionales.

¢ Incrementar los recursos propios del IMRD buscando autonomia presupuestal
para reinvertir en su oferta institucional

e Realizar la gestion de recursos para la construccion de la cancha de futbol de
Fagua.

Metas Producto

Valor
esperado en
Indicador de Unidad de Linea el
No. Meta Product
° cta Froducto Producto Medida Base Cuatrienio

Beneficiar a 6.270
los ninos, ninas,
adolescentes,
jovenes y adultos

mediante la Personas
216 formacion . Numero 5.225 6.270

. beneficiadas

deportiva, nuevas

tendencias y
juegos autéctonos

con enfoque

incluyente.
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Valor

esperado en
Indicador de Unidad de Linea el

No. Meta Product
o €ta rroducto Producto Medida Base Cuatrienio

Incrementar a

10.746 los

estudiantes
beneficiados del Personas
217 programa de . Numero 8.955 10.746
beneficiadas

deporte escolar
para el

aprovechamiento
del tiempo libre.

Incrementar a
6.364 los Personas
218 deportistas que . Numero 5.304 6.364
. . . beneficiadas
participan a nivel
de competencia.

Incrementar a
7.831 el numero
de personas
beneficiadas de
todos los ciclos de
vida, a través de Personas
219 los habitos de . Numero 6.526 7.831
. . beneficiadas
estilos de vida
saludable (HEVS)
para mejorar su
calidad de vida,
salud fisica y
mental.

Incrementar la
participacion a
eventos del
deporte social

comunitario Personas
220 | llegando a 14.520 . Numero 12.100 14.520
Beneficiadas
personas
mediante la
estrategia alcaldia
a tu conjunto,
empresa y vereda.
Capacitar 800
entrenadores y
dirigentes
deportivos del
municipio de Chia Personas
mediante alianzas Capacitadas
con el sector Numero
publico y privado.

221
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Valor
esperado en
Indicador de Unidad de Linea el
No. Meta Product .
° cta Froducto Producto Medida Base Cuatrienio
800
Optimizar la
gestion
administrativa del
IMRD mediante la
. .. Personas ;
222 implementacion . Numero 0 31.211
beneficiadas
de un software
para la
sistematizacion de
la informacioén
Realizar el
mantenimiento y
adecuacion del
100% de 1a Infraestructura
223 | . deportiva Porcentaje 100% 100%
infraestructura de .
. mantenida
escenarios
deportivos y
recreativos.
Realizar 3
tudi diser
estu 10:rz 1 ;senos Estudios y
224 P .. disenos Numero 0 3
construccion de
. elaborados
escenarios
deportivos
Construir tres (3)
escenarios
d .
ep01‘rt1vos con Canchas
estandares multifuncionales
225 @ requeridos para la . Numero 0 3
- construidas y
formacion
. dotadas
deportiva y la
practica de
actividad fisica
CAPITULO VI

Articulo 9. Linea estratégica: GOBERNABILIDAD CON ACCION Y CONFIANZA

El componente de Gobernabilidad con Accion y Confianza de nuestro Plan de
Desarrollo constituye el fundamento sobre el cual se edifica una sociedad justa,
segura y participativa. De esta manera, partimos de la premisa en donde la
confianza en las instituciones y la participacion ciudadana son esenciales para
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promover el progreso en una sociedad. De hecho, estos componentes se erigen
como un pilar fundamental que garantizan la estabilidad, seguridad y compromiso
civico en el Municipio.

Gobernar con acciones contundentes, que generen confianza, permite asegurar la
efectividad en las politicas y acciones institucionales; asimismo, logramos
promover la transparencia, la rendicion de cuentas y el dialogo abierto con la
ciudadania. Es a través de la colaboracion activa que podemos construir una
comunidad mas resiliente y cohesionada, donde cada individuo se sienta parte
integral en el proceso y tenga la certeza de que sus derechos y necesidades son
escuchados y atendidos en la toma de decisiones.

Apuesta: Seguridad y Participacion Ciudadana

SEGURIDAD
Responsable: Secretaria de Gobierno

Indicador de Bienestar

Unidad de Linea

Meta de bienestar Indicador . Meta
medida Base

Disminuir en un
5% los casos
relacionados con

15 problemas,
conflictos y
disputas en el
Municipio de Chia

Tasa de solucion
de problemas,
conflictos y
disputas

Porcentaje 100% 95%

PROGRAMA: Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de
los derechos humanos.

Espacio publico

En el municipio de Chia se encuentran registrados 118 vendedores informales, de
los cuales solo 64 estan dentro del programa de caracterizacion conforme lo
establece el Decreto 187 de 2022, es decir, cantidad que obedece al 55% de esta
poblacion. Es de anotar que esta informacion se realiza basada en los registros de
vendedores informales que se acercaron a la Secretaria de Gobierno con el
proposito de que se incluyeran para la respectiva caracterizacion. por lo que se
hace necesario realizar una nueva caracterizacion teniendo en cuenta los requisitos
exigidos por el Municipio.

Actualmente se cuenta con un registro de 6.596 establecimientos de comercio y en
algunos casos se presenta ocupacion irregular del espacio publico, por lo que se
hace necesario, implementar acciones que permitan restituirlo favorablemente a
su uso natural.

Proteccion al Consumidor
Para la proteccion y defensa de los derechos de los consumidores, es importante

dar continuidad a la capacitacion y orientaciéon dirigida a los comerciantes en esta
materia, con la finalidad de generar una cultura de consumo responsable,
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promoviendo la proteccion de sus propios derechos y los mecanismos que tienen
para exigir su cumplimiento, brindando asi un ambiente garantista.

Asuntos Etnicos, Raciales, Religiosos y Postconflicto

Con el fin de fortalecer los procesos organizacionales de los habitantes de
Resguardo Indigena Mhuysqa de las Veredas Fonqueta y Cerca de Piedra, se
promoveran estrategias orientadas a la atencion de esta poblacion a través de la
integracion de programas y acciones enfocadas en el apoyo de la ejecucion de su
plan de gobierno.

Del mismo modo, se propendera en la conservacion de las raices, culturas y
costumbres propias de la poblacion NARPS asentada en el municipio de Chia, para
su dignificacion, a través de programas enfocados a su reconocimiento, espacios
de participacion y apoyo para el proyecto de etnodesarrollo.

Libertad Religiosa

Dar continuidad a la Politica Publica de Libertad Religiosa de Cultos y Conciencia
Municipal y asi mismo adelantar programas y acciones de cooperacion entre las
organizaciones y entidades religiosas caracterizadas en el Municipio en beneficio
de la comunidad.

Objetivo

Brindar espacios y estrategias que permitan la creacion de un entorno ordenado y
de bienestar para la poblaciéon y el comercio.

Generar estrategias de intervencion en procesos organizativos para los grupos
étnicos, raciales, religiosos y de post conflicto asentados en el municipio.

Estrategias
Espacio publico

e Fortalecer los procesos de caracterizacion de vendedores informales residentes
en el municipio.

e Realizar la inspeccion vigilancia y control a los establecimientos de comercio.

e Realizar programas de sensibilizaciéon y capacitacion a los vendedores
informales y comerciantes, orientadas al buen uso y control del espacio publico.

e Conformar un equipo interdisciplinario para suplir las necesidades que
demande la organizacion del espacio publico conforme a la normatividad legal
vigente.

Proteccion al Consumidor

e Garantizar de manera oportuna el acceso a los servicios requeridos por los
ciudadanos en materia de proteccion al consumidor.

Asuntos Etnicos, Raciales, Religiosos y Postconflicto

e Promover y brindar apoyo técnico a la implementacion de procesos
organizacionales de las comunidades indigenas y minorias étnicas del
municipio
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e Promover y brindar apoyo a los programas y/o proyectos de fortalecimiento que
resalten las raices, tradiciones y costumbres de las comunidades indigenas y
minorias étnicas.

Libertad Religiosa

e Impulsar las directrices del Gobierno Nacional en materia de Libertad Religiosa
en los espacios educativos de caracter publico y privado en el municipio.

e Impulsar las directrices del orden nacional frente al Sistema Nacional de
Libertad Religiosa, de Cultos y Conciencia, Dialogo Social, Paz Total, Igualdad
y No Estigmatizacion.

e Realizar capacitaciones y campanas de divulgacion sobre las garantias de la
Politica Publica de Libertad Religiosa, Cultos y Conciencia, en pro de evitar
discriminacion y violencia a causa de una creencia religiosa en articulacion con
las Comisarias de Familia, Personeria y demas entidades que tengan relacion
con la proteccion de los derechos.

e Gestionar campanas de promocion de valores y principios éticos y morales para
la construccion de escenarios de paz en el marco del derecho de la libertad
religiosa.

e Crear la ruta de atencion integral frente a la vulneracion de derechos alrededor
de la libertad religiosa de cultos y de creencias creada e implementada.

e Capacitar a los servidores de salud en temas de libertad religiosa y mision
pastoral en centros asistenciales.

e Crear el banco de Proyectos de Cooperacion para la Libertad Religiosa, e
implementar 6 proyectos sociales del sector religioso, para el beneficio de la
comunidad.

e Crear e implementar cartilla de seguridad en contra de la discriminacion y
violencia en contra del Sector Religioso.

e Actualizar la caracterizacion y Valorizacion de la labor social del Sector
Religioso.

e Promover espacios de capacitacion dialogo interreligioso e intercultural y al
disefio de proyectos.

Metas Producto

Valor

Indicador de Unidad de esperado en

Meta Product Li B ieni
cta FTOCUCto Producto Medida o e el Otz

Garantizar la
proteccion, Programa
226 control y defensa | implementado .
) Numero 1 1
del espacio
publico, durante
el cuatrienio.
227 Asistir y ejecutar | Comunidades .
. .. Numero 1
acciones para el indigenas
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Valor

Indicador de Unidad de esperado en

Meta Producto Producto Medida Linea Base e] Cuatrienio

fortalecimiento asistidas 1
del plan de vida @ técnicamente
del resguardo
indigena
Mhuysqa
durante el
periodo de
gobierno
Generar
acciones de
fortalecimiento y
ejecucion de
procesos

organizativos de Grupos
228 los grupos étnicos
étnicos asistidos
(comunidades técnicamente
negras,
afrocolombianos,
raizales,
palanqueros y
rom)

Numero 4 4

Dar continuidad
a la ejecucion de
1 liti

a PO itica de Politica
libertad . Numero 1 1
229 .. implementada
religiosa, de

cultos y
conciencia.

PROGRAMA: Gestion del riesgo de desastres y emergencias

Los procesos técnicos para la gestion del riesgo de desastres y emergencias
requieren la generacion de lineas estratégicas para brindar una atencion efectiva y
son creados, para el fortalecimiento, la preparaciéon, la capacidad de respuesta e
infraestructura de emergencia. Para ello se dispondra de recursos necesarios que
cubran las diferentes lineas de atencion.

Objetivo

Mejoramiento de la capacidad de respuesta de gestion del riesgo en el municipio de
Chia.

Estrategias

e Adelantar acciones y lineas estratégicas enfocadas a la planeacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion permanente de los procesos relacionados con el
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conocimiento del riesgo, reduccion del riesgo y manejo de desastres, en pro de
contribuir a la seguridad, el bienestar y calidad de vida de las personas y al
desarrollo sostenible.

e Garantizar la articulacion y efectividad de los procesos de gestion del riesgo y
manejo de desastres para una adecuada y eficiente atencion.
e Adelantar jornadas de capacitacion a las diferentes comunidades en temas

relacionados con la gestion del riesgo de desastres.

e Adelantar mecanismos de financiacion para la gestién de riesgos de desastres.

Metas Producto

230

Meta Producto

Elaborar un

estudio
detallado de
gestion del
riesgo de
desastres en
el municipio
de Chia

Indicador de
Producto

Estudios de
riesgo de
desastres

elaborados

Unidad de

Medida

Numero

Linea Base

Valor
esperado en

el Cuatrienio

231

Brindar a
3.200
personas la
asistencia
técnica
necesaria en
los
componentes
de
conocimiento,
reduccién y
manejo de la
gestion del
riesgo de
desastres
conforme a la
normatividad
legal vigente

Asistencias
Técnicas

Numero

3.200

232

Implementar
un sistema de
informacion
para la
gestion del
riesgo de
desastres en

Sistemas de
informacion
implementados

Numero
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Unidad de

Medida

Valor
esperado en

Linea Base el Cuatrienio

el municipio
de Chia
Fortalecer la
operacion del Sistemas de
233 sistema de Alerta .
. Numero 1 1
monitoreo y Temprana
alertas implementados
tempranas.
Capacitar
3.200
personas en
tres areas de
234 conocfimiento Personas .
relacionados . Numero 0 3.200
. capacitadas
con gestion
del riesgo de
desastres del
municipio de
Chia.
Garantizar el Cuerpos de
servicio bomberos
publico de disponibles
235 atencién de para la
incendios y prevencion y Numero 1 1
actividades control de
conexas en el | incendios en la
municipio de entidad
Chia. territorial
Garantizar la
prestacion de
servicios de
lqs Organismos de
236 OTeanistmos atencion de .
para la . Numero 1 2
atencién de emergen.mas
. fortalecidos
emergencias
en el
municipio de
Chia
Actualizar el
plan
237 municipal de Documentos
gestion de de planeacion Numero 1 1
desastres y la elaborados
estrategia
municipal de

e Carrera 3 No 12-88 barrio 20 de Julio, Chia, Cundinamarca e Email: contactenos@concejomunicipalchia.gov.co

e Web: www.concejomunicipalchia.gov.co e Teléfonos: 885 5177 - 885 5188

O@conceiomunicipaldechia @concejochia ;) @concejochia ° Concejo Municipal de Chia

Pagina 121 de 414



i Concejo

de Cm

Valor

Indicador de Unidad de esperado en

Meta Producto Producto Medida Linea Base ] Cuatrienio

respuesta de
emergencia

PROGRAMA: Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

La Seguridad y Convivencia Ciudadana son el resultado de un proceso de
construccion y dialogo interinstitucional con el fin de proteger a los ciudadanos en
su vida, integridad, libertad y patrimonio econémico mediante la ejecucion de
estrategias que permitan hacer efectiva la lucha contra la delincuencia.

La salvaguarda de un ambiente sano, exento de peligros y riesgos, es una prioridad
innegociable en pro de promover una convivencia pacifica y armoénica entre los
ciudadanos, la implementacion de grupos de apoyo y asistencia a las actividades
empleadas por los uniformados de policia y ejército se erige como una necesidad
imperante.

Objetivo

Fortalecer las actividades que de manera estratégica se deben desarrollar en el
territorio en temas de seguridad y convivencia ciudadana.

Estrategias

e Adoptar e implementar la politica publica de seguridad y defensa del Municipio.

e Actualizar el Plan Estratégico Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana,
con base en la politica de seguridad que se implemente.

e Conformar, capacitar y orientar una red de apoyo y frentes de seguridad y
convivencia ciudadana.

o Fortalecer el observatorio de seguridad y convivencia ciudadana (OSCC) con el
fin de garantizar el seguimiento permanente a la fenomenologia del delito,
informacion estadistica actualizada, analisis proyectivo, matriz de riesgos y
flujo de informacién en tiempo real que facilite la toma de decisiones.

e Optimizar, robustecer y garantizar la seguridad operativa a través de la
implementacion de medios tecnologicos eficientes.

e Conformar un equipo de gestores de convivencia que promuevan estrategias de
seguridad y convivencia, a través de los cuales se promueva la integridad y
respeto, derecho y deberes de las personas, enfocado a la resolucién de
conflictos y psicologia emocional.

e Conformar un equipo asesor especializado integral que disefie estrategias en
seguridad y convivencia ciudadana.

e Articular y gestionar las acciones necesarias para garantizar una correcta
transversalidad y coordinacién interinstitucional.
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Unidad de
Medida

Valor
esperado en
el Cuatrienio

Linea
Base

Implementar
un sistema
integral de
& . Proyectos de
seguridad . .
sectorial y convivencia y
238 seguridad B
veredal que . Numero 1 1
ciudadana
apoye las apoyados
actividades . N .y
. financieramente
realizadas por
las autoridades
del municipio
Fortalecer y
mantener el
servicio de Camaras de
239 . . . . .
vigilancia a seguridad Numero 122 215
través de mantenidas
camaras de
seguridad
Mantener en
funcionamiento Sistemas de
240 . . .. . 1
el observatorio informacion Numero 1
de seguridad y actualizados
convivencia
. Proyectos de
Ejecutar el plan y, .
. convivencia y
integral de .
241 seguridad seguridad Numero 1
gurdady ciudadana 1
convivencia avovados
ciudadana . P ,y
financieramente
Mantener el
programa de
d
242 pago de Programa .
recompensas a . Numero 1 1
implementado
personas que
colaboren con
la justicia
Realizar los
estudios
necesarios para Documentos de
243 .. P lineamientos .
la creacion e L Numero 0 1
. .. técnicos
implementacion .
realizados
del centro
regulador de
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Valor

Indicador de Unidad de Linea esperado en

e EiTouieGe Producto Medida Base el Cuatrienio

emergencias
CREC).

Proyectos de
Implementar el . .
convivencia y
centro

244 seguridad

regulador de Numero 0 1

i ciudadana
emergencias de
- apoyados
Chia (crec) ) .
financieramente

PROGRAMA: Sistema penitenciario y carcelario en el marco de los derechos
humanos.

En busca del respeto de los derechos humanos dentro de este sistema, se hace
necesario contar con centros para la atencion carcelaria y penitenciaria a través de
la ejecucion de programas que garanticen el debido proceso mediante convenios
que amparen dichas necesidades.

Objetivo

Garantizar las actividades carcelarias y penitenciarias y en condicion de detencion
transitoria para las personas que infrinjan la ley, al igual que para los jovenes
infractores dentro del sistema de responsabilidad penal para adolescentes, en
absoluto cumplimiento con los propoésitos de la justicia y el derecho.

Estrategias

e Garantizar el espacio adecuado para el desarrollo del centro de detencion
transitorio

e Garantizar mediante convenio la atencion y tratamiento de los jovenes
infractores dentro del sistema de responsabilidad penal para adolescentes

e Garantizar mediante convenio la atencion carcelaria y penitenciaria para los
sujetos infractores de la ley penal.

Metas Producto

Valor

esperado en

I i 1 L‘
Meta Producto ndicador de  Unidad de inea el

Producto Medida Base Cuatrienio

Garantizar el
programa para la
atencion de la
poblacién privada
de la libertad del

45 P
2 rograma Nmero

implementado 2
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Valor

esperado en

Meta Producto Indicador de  Unidad de el

Producto Medida Cuatrienio

. municipio de chia a 2

E través de la
suscripcion de

: convenios :

interadministrativos

PROGRAMA: Promocion al acceso a la justicia

Se garantizara el acceso a la justicia para el ejercicio pleno de los derechos y la
proteccion de los ciudadanos mediante los métodos alternativos de resolucion de
conflictos, como la mediacion y la conciliacién, con el fin de que se pueda acceder
a un sistema de justicia transparente, imparcial y accesible, independientemente
de su condicion socioeconémica y ubicacion geo-referenciada.

Objetivo

Fortalecer los espacios de justicia a través de planes, programas y proyectos que
permitan reducir las brechas de desigualdad e inequidad en el acceso a la justicia
y garantia de los derechos fundamentales de la poblacion del municipio de Chia.

Estrategias

e Garantizar la atencion psicosocial y juridica en las comisarias de familia

e Prevenir la violencia en el contexto familiar.

e Orientar a los usuarios sobre sus derechos y deberes e integrar a la comunidad
en tormo a la defensa de los derechos humanos.

e Implementar acciones integrales que garanticen el respeto, reconocimiento, la
proteccion, restablecimiento y ejercicio de los derechos humanos.

e Promover el uso de mecanismos alternativos para conciliacion y solucion
pacifica de desacuerdos entre la comunidad.

e Implementar acciones tendientes a garantizar el derecho a una vida libre de
violencia de genero de ninos, ninas y adolescentes dentro del contexto familiar.

e Gestionar la viabilidad de la construccion de la Casa de Justicia.

Metas Producto

Valor

Indicador de  Unidad de esperado en

Meta Product Li B ieni
cta FToCuCto Producto Medida fea Sase el Cuatrienio

. Brindar apoyo a .
las comisarias de Ciudadanos Numero 17.000

o con servicio
familia para el

246
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Valor

Indicador de Unidad de esperado en
Meta Producto

Producto Medida Linea Base el Cuatrienio

acceso equitativo de justicia 20.000
a los servicios de prestado
justicia de la
comunidad del
municipio de
Chia
Brindar apoyo a
las inspecciones
de policia a
través de un
equipo
interdisciplinario
de acuerdo a las
competencias
acordes a la
normatividad
legal vigente,
durante el
cuatrienio

Ciudadanos
con servicio
de justicia
prestado

247

Realizar jornadas
moviles con el fin
de garantizar el

acceso a los
Jornadas

moviles de
acceso a la Numero 4 8
justicia

servicios
248 prestados por
casa de justicia
conforme a los
lineamientos del
Ministerio del
Interior y
Justicia

realizadas

Fortalecer las
estrategias para
la operacién del

centro de Estrategias de
249 conciliacién y acceso a la
resolucion de justicia
conflictos a desarrolladas
través de un
equipo
interdisciplinario.

Numero 1 1
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PROGRAMA: Atencidon, asistencia y reparacion integral a las victimas

En concordancia con la Ley 1448 de 2011, se dara continuidad a la garantia en la
atencion a la poblaciéon victima del conflicto armado asentada en el Municipio, a
través de la ejecucion de programas establecidos bajo la normatividad vigente.

Objetivo

Fortalecimiento en las medidas de atencion y reparaciéon integral de la poblacion
victima del conflicto armado en el municipio.

Estrategias

e Brindar a la poblacion victima del conflicto armado con asiento en el municipio
asistencia y atencion en pro de garantizar sus derechos, bajo una adecuada
caracterizacion.

e Fortalecer el proceso de caracterizacion a la poblacion victima del conflicto
armado con el propoésito de garantizar la efectividad de los procesos y programas
aplicables.

e Promover articuladamente espacios de capacitacion orientados a la
formulacion y ejecucion de proyectos productivos.

Metas Producto

Valor

esperado en

Meta Producto Indicador de Unidad de el

Producto Medida Cuatrienio

Mantener el
programa de
ayuda
humanitaria a la
poblaciéon
victima del
250 conflicto armado
presentes en el Programa Numero 1 1
municipio,
mediante
acciones de
asistencia y
atencion,
durante el
cuatrienio

Garantizar la
participacion Mesas de
efectiva de los participacion
representantes en
de las victimas | funcionamiento
del conflicto

251 Numero 4
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Valor

esperado en
Indicador de Unidad de Linea el

Meta Producto .
a Frocu Producto Medida Base Cuatrienio

armado en las
mesas de
participacion

PARTICIPACION CIUDADANA
Responsable: Secretaria De Participacion Ciudadana Y Accion Comunitaria

Indicador de Bienestar

Unidad

Meta de bienestar Indicador de
medida

Aumentar la
calificacion de la
politica de Indice de
16 participacion desempeno Puntos 91,3 92
ciudadana de Indice institucional
de Desempeno
Institucional

PROGRAMA: Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de
los derechos humanos

Referente a la densidad poblacional, hay bajos niveles de participacion ciudadana
en los diferentes escenarios e instancias municipales de Chia. El porcentaje de
participacion ciudadana en el municipio de acuerdo con la proyeccion poblacional
es aproximadamente de 13%, acorde al registro de informaciéon DANE proyectada
para el 2023, de 158.258 habitantes. Esto implica que el municipio debe
implementar estrategias metodologicas, técnicas y politicas de participacion
ciudadana, que trascienda las barreras estructurales (Pobreza, riqueza, temas
transversales, como el ambiente, la discapacidad etc.); intermedias (Las politicas
de estado, tecnolégicas) y particulares (Habitos y comportamientos de las
personas), en los habitantes del municipio de Chia.

Objetivo

Facilitar y fortalecer los procesos de participacion ciudadania y acciéon comunitaria,
mediante estrategias de formacion, organizacion, vigilancia y control, para
fomentar una intervenciéon activa de los ciudadanos del Municipio de Chia, en la
democratizacion de la gestion publica.

Estrategias

e Acompanamientos a los organismos comunales para avanzar en el
cumplimiento de la normatividad legal vigente, en aspectos juridicos, contables,
financieros, administrativos, sociales y similares, de igual forma apoyar en
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procesos de subsanacion de situaciones de orden juridico, contable, financiero,
administrativo, social.

e Atender los asuntos administrativos del sector de participacion en expedicion
de actos administrativos, registros, asesoria técnica y juridica, absolver
consultas y peticiones, vigilar la disolucion y liquidacion de organismos
comunales, otorgar, suspender y cancelar las personerias juridicas, conocer en
segunda instancia demandas de impugnacion, etc. y demas de competencia del
sector.

e Articular el Plan Estratégico de Desarrollo Comunal, formulado por la
Asociacion Comunal, con el plan de desarrollo municipal.

e Promover la formacion y capacitacion en los organismos de accion comunal, en
tematicas de contratacion, convenios solidarios, funciones de las comisiones de
convivencia y conciliacion, formulacion de proyectos, entre otros.

e Coordinar con las areas respectivas de la administracion municipal, la
planeacion de la rendicion de cuentas.

e Implementar estrategias que promueva la participacion ciudadana en la
Rendicion de Cuentas.

e FElaborar en coordinacion con la Secretaria de Planeacion el informe de
rendicion de cuentas, que sera apoyado previamente por todos los sectores de
la administracion, y hacer seguimiento a su publicacion en la plataforma de la
Alcaldia Municipal.

e Vincular a la ciudadania del municipio de Chia, en los ejercicios participativos
de decision, ejecucion y seguimiento a la inversion del presupuesto de libre
destinacion.

e Gestionar el apoyo para los escenarios de participacion ciudadana

e Proporcionar a los ciudadanos elementos conceptuales en los procesos de
rendicion de cuentas, que les permita ejercer el control social de manera
eficiente y desde las construcciones colectivas.

e Fortalecimiento conceptual a los organismos de accion comunales del
municipio.

e Definir e implementar estrategias de participacion con enfoque diferencial, de
derechos humanos y de intercambio intergeneracional, a través de:

1. Capacitaciones en diversos temas que permitan el fortalecimiento de la
organizacion y su recurso humano

Comunalitos en Acciéon

Alcalde En Accion territorial

Canelazo comunal En Accion

Accionando Intercambios intergeneracionales

Alborada dia comunal.

Concurso Mujer/Acciones destacadas

Nk b

e Fomentar y fortalecer los semilleros de participacion y el proceso de liderazgo
comunal en el municipio de Chia.

e Revision y ajuste del documento de la Politica de Participacion Ciudadana

e Revision y ajuste de la politica de planeacion y presupuesto participativo.

e Garantizar el estudio, disenno y construccion del salon comunal de la Vereda
Bojaca Centro y Nuevo Milenio.
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Metas Producto

Meta Producto

Indicador de

Producto

Concejo

de Cm

Unidad de
Medida

Valor

esperado en

el
Cuatrienio

Brindar
acompanamiento .
P L. Estrategia de
y fortalecimiento _ .
acompanamiento
en las 62
organizaciones sobre
252 & .. capacidades Numero
de accion L. 62
democraticas y 59
comunal, organizativas
atendiendo el . &
. implementadas
marco normativo
vigente.
Realizar al ano
una rendiciéon L
ablica de Rendicion de
253 P cuentas Numero 4 4
cuentas de la .
.. realizadas
gestion del
Municipio.
Realizar al afno
una rendicién de
cuentas para Rendicion de
254 . 1:3 cuentas Numero 1 4
nifios, ninas, .
realizadas
adolescentes y
jovenes.
Desarrollar siete
7) estrategias
@ . & Estrategias de
que contribuyan N
a meiorar la promocién a la
255 . J. . participacion Numero 0 7
participacion .
. ciudadana
ciudadana en el .
. implementadas
municipio de
Chia
Desarrollar la .
. Estrategias de
estrategia de -
Presupuesto promocioén a la
256 .. participacion Numero 10.127 17.816
Participativo .
. ciudadana
vinculando implementadas
7.689 personas. P
Vincular a 500
ersonas en
p. . . Personas
ejercicios de .
.. .. atendidas con )
257 participacion Numero 71 571
. oferta
ciudadana e
. institucional
mediante la .
. articulada
estrategia

e Carrera 3 No 12-88 barrio 20 de Julio, Chia, Cundinamarca e Email: contactenos@concejomunicipalchia.gov.co

e Web: www.concejomunicipalchia.gov.co e Teléfonos: 885 5177 - 885 5188

O@conceiomunicipaldechia @concejochia ) @concejochia ° Concejo Municipal de Chia

Pagina 130 de 414



Meta Producto

Indicador de

Producto
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de Cm

Unidad de
Medida

Valor

esperado en

el

Cuatrienio

Alcaldia a tu
conjunto
Desarrollar una
estrategia para
vincular a 7.670 Personas
personas de atendidas con
258 grupos oferta Numero 10.691 18.361
poblacionales en institucional
ejercicios de articulada
participacion
ciudadana.
é@optaf la. Documentos de
259 pOhthél. ;_)Ubh.c‘a planeacién Numero 0 1
de participaciéon
. elaborados
ciudadana
Construccion de Salones
260 dos salones comunales Numero 0 2
comunales construidos

PROGRAMA: Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion
publica territorial

En el fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica
territorial, se resalta la importancia de los salones comunales como parte
fundamental de la vida comunitaria y social. De esta manera, los espacios fisicos
son esenciales para las actividades vecinales, grupales y permiten fomentar el
sentido de pertenencia y cohesion dentro de la comunidad. Su importancia radica
en su capacidad para promover la colaboracion, la inclusion y el bienestar general
de una comunidad al proporcionar un lugar para la interacciéon social significativa
y el desarrollo personal.

Objetivo
Desarrollar estudios de disefio para la construccién de salones comunales, que

permitan promover el bienestar y el desarrollo sostenible de la comunidad.

Estrategias

Desarrollar estudios y disenos para la construccion de salones comunales
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Meta Producto

Valor

esperado en

Indi i 9
Meta Producto ndicador de Unidad de mnea el

Producto Medida Base Cuatrienio

Elaboracion de
Estudiosy = Estudios de

261 o . . .
disenios de .~ preinversion | Numero 0 2
infraestructura @ elaborados | :
comunal

CAPITULO VII
Articulo 10. Linea estratégica: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El fortalecimiento institucional planteado en nuestro Plan de Desarrollo es un
proceso continuo que busca mejorar el desempeno municipal. Este proceso se basa
en la mejora de la capacidad institucional para alcanzar los objetivos de manera
eficiente y eficaz.

Los principales componentes del fortalecimiento institucional son:

e Desarrollo organizacional: Mejorando la estructura y los procesos de la
organizacion para que sean mas eficientes y eficaces.

e Desarrollo del talento humano: Fortaleciendo las capacidades de los
servidores publicos en el municipio para que puedan realizar sus labores
de manera efectiva.

e Gestion financiera: Se trata de asegurar que el municipio cuente con los
recursos financieros necesarios para alcanzar sus objetivos.

e Acceso a la informacion y la tecnologia: Se trata de asegurar que se cuente
con acceso a la informacion y la tecnologia necesaria para funcionar de
manera eficiente.

Esta linea estratégica es importante para mejorar la calidad de los servicios,
aumentar la confianza de la ciudadania, contribuyendo al desarrollo sostenible del
municipio.
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Apuesta: Transformacion Institucional

GENERAL
Responsable: Secretaria General

Indicador de Bienestar

Unidad

Meta de bienestar Indicador de

medida
Alcanzar 15 puntos
por encima del
promedio para las
Alcaldias de
Cundinamarca en el
Indice de Desempefio
Institucional de la
politica de servicio al
ciudadano en el
cuatrienio.

Indice de
desempeno Puntos 70.4 85.4
municipal - MDM

17

PROGRAMA: Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion
publica territorial

El problema radica en la inadecuada alineacion entre los objetivos estratégicos de
la entidad y la ejecucion de los recursos; lo cual conlleva a una toma de decisiones
equivocadas, disminucion de la motivacion del equipo de trabajo, baja satisfaccion
del usuario hacia la entidad y dificultades para alcanzar las metas planeadas.

Objetivo

Desarrollar estrategias administrativas encaminadas al fortalecimiento de las
competencias de los funcionarios y los medios fisicos y tecnologicos, logrando la
prestacion de servicios de calidad y alcanzando la satisfaccion del cliente a través
de una gestion moderna, eficaz y eficiente.

Estrategias

o Generar el compromiso de la alta Direccion a través del comité Institucional de
Gestion y Desempeno o socializaciones de las dependencias.

e Establecer mecanismos orientados a un cambio cultural para mejorar la gestion
de los servidores publicos y los mecanismos tenientes a prestar un mejor
servicio al ciudadano.

e Socializacion de protocolo de atencion del canal presencial, virtual y telefonico.

e Elaboracion o actualizacion de documentos para dar cumplimiento de la politica
de servicio al ciudadano y al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

e Garantizar la prestacion del servicio en los canales de atencion presencial,
virtual y telefonico a través de la definicion e implementacion de estrategias de
servicio, politicas, protocolos, herramientas, acuerdos de nivel de servicio
interinstitucional y la asignacion de los recursos para satisfacer la demanda de
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atencion a la ciudadania; de acuerdo a la caracterizacion de los grupos de valor,
de los tramites y servicios brindados a la ciudadania, la atencién, gestion y
respuesta de las Peticiones, Quejas, Sugerencias y Denuncias (PQRSD) a través
del uso de las tecnologias de la informacion.

e Implementacion de esquemas de sensibilizacion en la entidad, que fortalezcan
las competencias de los servidores publicos garantizando el compromiso de
ellos con la excelencia en la atencion al ciudadano.

e Promover el servicio al ciudadano a través de estimulos e incentivos.

e Reconocer las necesidades, expectativas y percepciones de los ciudadanos
respecto a la prestaciéon del servicio, como uno de los insumos mas importantes
que permite identificar oportunidades de mejora y tener retroalimentacion sobre
el desempeno institucional en torno al servicio al ciudadano.

e Brindar los lineamientos a los lideres de cada una de las politicas para la
construccion y monitoreo de los respectivos planes de accion.

e Realizar seguimiento al cumplimiento de las actividades descritas en los planes
de accion.

e FElaborar y actualizar los instrumentos archivisticos requeridos para la Gestion
Documental.

e Implementar la aplicacion de las Tablas de Valoracion Documental - TVD y
demas acciones necesarias, que permitan la organizacion del Fondo
Documental Acumulado - FDA.

e Garantizar los espacios y las instalaciones necesarias para el correcto
funcionamiento del archivo de la entidad, con la construccion, adecuacion o
acondicionamiento de la infraestructura necesaria.

e Formular la creaciéon del Archivo General del municipio de Chia.

e Implementar un sistema de gestion de documentos electronicos de archivo -
SGDEA como soporte a la gestion documental electronica, abarcando las
siguientes fases: Planeacion, Analisis, Disenno y Funcionamiento.

e Fortalecer la infraestructura tecnologica (Software y hardware) que permita
ejecutar los procesos técnicos propios de la gestion documental.

Metas Producto

Valor
Meta Producto indicador de Unidad de Linea Base eelscpzlzc(i;;;
Producto Medida
Fortalecer un
(1) sistema de
informaciéon de Sistemas de
262 atencion al informacion Numero 1 1
ciudadano en el actualizados
marco del
proceso de
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Producto
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Unidad de
Medida

Valor
esperado en

Linea Base el Cuatrienio

modernizacion

263

Realizar un (1)
estudio de
reorganizacion
administrativa

Documentos
de
lineamientos
técnicos
realizados

Numero

264

Estructurar un
(1) Sistema de
gestion para la
administracion
del Talento
Humano

Herramientas
implementadas

Numero

265

Consolidar un
(1) sistema de
gestion y de
desempeno
institucional en
el marco del
Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion - MIPG

Sistema de
gestion
implementado

Numero

266

Dotar una (1)
sede
administrativa -
CAM con
mobiliario y
equipamiento

Sedes dotadas

Numero

267

Implementar
una (1) politica
de gestion
documental

Archivos
gestionados

Numero

268

Implementar el
plan estratégico
de
comunicaciones
de la Alcaldia
Municipal de
Chia - PECO

Sistemas de
informacion
implementados

Numero
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HACIENDA
Responsable: Secretaria de Hacienda

Indicador de Bienestar

Unidad de Linea

No. Meta de bienestar Indicador . Meta
Base
. Aumentar en 45% = Capacidad de |
18 . los ingresos del ~  ejecucién de  Porcentaje . 100% 145%
. Municipio de Chia ingresos 5

PROGRAMA: Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion
publica territorial

La gestion fiscal y financiera del municipio de Chia enfrenta desafios significativos
que requieren una atencion inmediata para asegurar la sostenibilidad financiera y
el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal. La
existencia de una cartera elevada en impuestos, tasas y contribuciones es
indicativa de una potencial ineficiencia en los mecanismos de recaudacion y gestion
tributaria. La falta de una actualizacion catastral reciente y la obsolescencia de la
norma organica del presupuesto general y la normatividad tributaria no solo
reflejan un desfase en la administracion fiscal, sino que también sugieren una
oportunidad perdida para incrementar los ingresos municipales de manera justay
equitativa.

Ademas, la ausencia de personal capacitado con herramientas técnicas y
tecnologicas avanzadas para la fiscalizacion y el cobro coactivo es un obstaculo
considerable para mejorar la eficiencia en la recaudaciéon de ingresos. Este déficit
en el talento humano especializado debe abordarse mediante programas de
formacion y actualizacion, asi como la adopcion de tecnologias modernas que
faciliten la gestion tributaria y financiera. El censo de establecimientos
desactualizado impide una vision clara de la base tributaria actual, lo que a su vez
dificulta la identificacibn y seguimiento de los contribuyentes omisos. Es
imperativo realizar un censo actualizado que refleje con precision la actividad
economica del municipio y permita una fiscalizacion efectiva del impuesto de
industria y comercio.

Objetivo

Fortalecer la gestion fiscal y financiera del municipio de Chia, con el fin de asegurar
los recursos para la financiacion de los proyectos estratégicos del Plan de
Desarrollo Municipal y contribuir al bienestar y desarrollo sostenible de nuestra
comunidad y garantizar el normal funcionamiento de la administracion.

Estrategias

e Implementacion de tecnologias para mejorar la gestion fiscal.

e Implementar un sistema de seguimiento y control que permita a la ciudadania
acceder a la informacion financiera del Municipio.

e Incrementar el recaudo a través de diferentes estrategias como Alcaldia movil
(stand en centros comerciales), actualizacion al Estatuto de Rentas, Manual de
Cartera, Beneficios Tributarios, realizacion del Censo comercial, actualizacion
catastral, community manager.

e Campanas de sensibilizacion del gasto publico.
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e Campanas de Cultura tributaria, actividades pedagogicas de socializacion y
sensibilizacion del recaudo.

e Implementacion de estrategia para fortalecer el proceso de fiscalizacion y cobro
coactivo, y aumentar el recaudo.

e Fortalecer el grupo de talento humano de la Secretaria de Hacienda con el fin
de optimizar los diferentes procesos que se desarrollan al interior de las
Secretaria y sus Direcciones, tales como:

e Recurso humano: Personal con experiencia en gestion tributaria y fiscal,
presupuestal, financiera, control de gasto y gestion.

e Personal dedicado a la gestion de informacion y comunicacion con los
ciudadanos.

e Capacitar, motivar, evaluar y retroalimentar a los funcionarios para que puedan
alcanzar su maximo potencial y contribuir al logro de los objetivos
organizacionales.

e Garantizar los recursos tecnologicos tales como: herramientas de gestion de
presupuesto y gasto, software de gestion tributaria y de contabilidad,
plataformas de pago en linea, plataforma de transparencia y rendicion de
cuentas, software de gestion de informacion, seguimiento y evaluacion de
proyectos, entre otros.

e Convenio y alianzas con camara de comercio y otros gremios como
universidades observatorio fiscal, IGAC.

e Transversalidad con las dependencias que tramitan y liquidan impuestos y
servicios. (Planeaciéon, Movilidad, Cultura, Medio Ambiente, Salud, Econémico,
inspecciones, bomberos, entre otros), establecimientos publicos, empresas de
servicios publicos.

e Gestionar los procesos de crédito Publico y otras fuentes alternativas de
Financiacion de los recursos y contribuciones

e Disenar estrategias en banca de inversiones.

Metas Producto

Valor

Indicador de Unidad de esperado en

Meta Producto : Linea Base -
Producto Medida el Cuatrienio

Realizar una
estrategia
integral de

gestion fiscal

y financiera

para fortalecer
269 el recaudo,
con el fin de
garantizar la
solidez
economica del
municipio de
chia.

Estrategia de

gestion fiscal

y financiera
realizada

Numero 1 1
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PARTE III
CAPITULOS ESPECIALES

Articulo 11. Articulacion con la Agenda 2030

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), fueron adoptados por todos los paises
miembro de las Naciones Unidas en 2015, como parte de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, la cual tiene como objetivo plantear una serie de metas que
buscan abordar los desafios mas apremiantes que enfrenta la humanidad. Ahora
bien, los diecisiete (17) Objetivos de Desarrollo Sostenible abarcan un amplia gama
de areas que incluyen la erradicacion de la pobreza, el hambre cero, la salud y el
bienestar, la educacion de calidad, la igualdad de género, el agua limpia y
saneamiento, energia asequible y no contaminante, trabajo decente y crecimiento
economico, industria, innovacion e infraestructura, reduccion de Ilas
desigualdades, ciudades y comunidades sostenibles, producciéon y consumo
responsables, acciéon por el clima, vida submarina, vida de ecosistemas terrestres,
paz, justicia e instituciones soélidas y alianzas para lograr los objetivos.

Cabe resaltar que la Agenda 2023 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, son de
gran importancia porque ofrecen un marco integral y ambicioso para abordar los
desafios sistémicos y domeésticos de manera coordinada y efectiva. De hecho,
establecen la ruta y guia hacia un camino sostenible y equitativo, reconociendo la
interconexion entre los ambitos sociales, economicos y ambientales. Atendiendo a
lo anterior, es de suma importancia involucrar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en la construccion de programas y planes a nivel territorial, para
gestionar la movilizacién de recursos, promover la colaboracion entre los diferentes
actores y generar un compromiso politico y social con el desarrollo sostenible.

Es por esta razon, que la construccion del presente documento se realizé a partir
de una armonizacion de las estrategias, acciones y metas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, con el objetivo de aportar en el cumplimiento de la Agenda
2023 y al logro de un desarrollo sostenible.
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Desarrollo Sostenible
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Articulo 12. Plan de Desarrollo Municipal

Tomando como referente lo contemplado en los articulos 339 al 334 de la
Constitucion Politica de Colombia y en la Ley Organica 152 DE 1991, el Plan de
Desarrollo del Municipio de Chia plasma la forma estratégica las iniciativas
propuestas en el programa de gobierno del alcalde Leonardo Donoso Ruiz para
materializar de manera oportuna, eficiente y coherente el ejercicio de gestion
Publica.

En este sentido, para organizar los objetivos y metas del programa de gobierno, el
Plan de Desarrollo Municipal, “Gobierno en Accioén”, sustento rigurosamente con el
Plan de Desarrollo Nacional (PND) “COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA”.
Delineo una estrategia participativa que logra recoger las necesidades mas
urgentes de la poblacion y las iniciativas de solucion propuestas por la comunidad.
Ambos insumos, programa de gobierno y aportes de la ciudadania, seran
fundamentales en la generacion de politicas integrales que, articuladas con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), propendan por una verdadera
transformacion econémica, social y ambiental.

ITEM LINEA ESTRATEGICA OBJETIVOS

Los componentes de desarrollo social y salud
son fundamentales para el bienestar y la
calidad de vida de los ciudadanos. De este
modo, nuestro plan de desarrollo tiene como
proposito la garantia al acceso equitativo de
los servicios de salud y bienestar social en el
municipio. Reconocemos que el bienestar de
nuestros ciudadanos es primordial para que
las personas puedan desarrollar su maximo
potencial, viviendo en entornos saludables,
accediendo a programas sociales 'y
participando activamente en la comunidad.
Por esta razén; abordaremos desde un
enfoque de inclusion, una oferta de servicios
orientada en el ciclo de vida, en los grupos
poblacionales vulnerables y la accion social.

1 Vida Plena

Es primordial preservar nuestro entorno y
mejorar la calidad de vida de los habitantes
de Chia; por lo tanto, nos comprometemos a

2 Ecogestion impulsar acciones concretas y sostenibles
que promuevan el cuidado ambiental y
garanticen servicios publicos de alta calidad
para todos.

La educacion es uno de los npilares

fundamentales para el desarrollo humano y

Formacién en Accién de la sociedad. Como municipio, entendemos

3 para el Futuro que nuestro deber consiste en la garantia del
derecho fundamental a la educacion para

nuestros habitantes, en todos los momentos

de vida. Por eso, presentamos la mayor
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ITEM LINEA ESTRATEGICA OBJETIVOS

apuesta social en la historia de Chia, para
crear un sistema de educaciéon que garantice
oportunidades para nuestros nifnos,
adolescentes, jovenes, adultos y personas
mayores. A partir de la educacion
transformamos los proyectos de vida de las
personas y sus nucleos familiares.

Desarrollo Econoémico, Movilidad e
Infraestructura Sostenible representan la
vision colectiva de nuestra comunidad en
busca de un futuro prospero y sostenible en
Chia. A través de un enfoque integral, como
Ruta en Accioén al lo es la Arquitectura Empresarial,
progreso promoveremos el crecimiento econdémico,
mejoraremos la movilidad y fortaleceremos la
infraestructura, con el objetivo de brindar
oportunidades equitativas mejorando la
calidad de vida y preservando nuestro
entorno natural.

El fortalecimiento de la cultura, el deporte y
la recreacion son fundamentales en el
desarrollo integral de las personas y en la
construccion de sociedades mas activas,
equitativas y saludables. Por ello, nos

5 Chia Activa comprometemos a impulsar politicas y
programas que fomenten la valoracion y
preservacion de la identidad cultural local,
asi como el acceso igualitario a las
expresiones artisticas y tradiciones que
enriquecen el tejido social.

Reconociendo 1la necesidad de brindar
tranquilidad y seguridad a nuestros
ciudadanos, fortaleceremos y
modernizaremos las capacidades operativas
y administrativas de nuestras fuerzas de

seguridad,  promoviendo una  mayor
Gobernabilidad con coordinacion y cooperacion
6 interinstitucional para la prevencion del

Accion y Confianza
delito y la promocién de una cultura de

denuncia efectiva y participativa. Asimismo,
trabajaremos para fortalecer la gestion del
riesgo de desastres a partir de la
implementacion y articulacion de los
componentes de conocimiento, reduccion y
manejo de desastres, en aras de promover la
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ITEM LINEA ESTRATEGICA OBJETIVOS

resiliencia del territorio y salvaguardar la
vida de su poblacion.

La transformacion institucional es un
proceso fundamental que implica la revision,
adaptacion y mejora continua de las
estructuras, sistemas y practicas dentro de
cada entidad; por lo tanto, es necesario
fortalecer la capacidad institucional para

Fortalecimiento cumplir los objetivos propuestos y responder

Institucional de manera efectiva ante los desafios que se
presentan continuamente. Adicional a ello,
nos centraremos en los procesos de
modernizacion, adaptabilidad y desarrollo
sostenible, para poder optimizar las
operaciones mediante la arquitectura
empresarial.

Tabla 13. Plan de Desarrollo Municipal 2024 - 2027
Fuente: Elaboraciéon propia.

Articulo 13. Programa de Gobierno Departamental

La vision del Programa de Gobierno se centra en liderar la agenda de la
competitividad y la sostenibilidad, reconociendo las vocaciones y potencialidades
de un territorio resiliente, donde, a partir de la implementacion de la tecnologia y
la innovacion, se generan mayores y mejores oportunidades para la poblacion. La
comunidad es la protagonista, bajo la mirada de la cohesién social y la garantia de
derechos, reconociendo el enfoque diferencial y la participacion ciudadana, asi
como la dignificacion del campo, la preservacion del ambiente y la resiliencia hacia
el cambio climatico.

ITEM LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

Este eje abarca temas como la generacion de

competitividad en el territorio, la
dignificacion del campo cundinamarqués, la
1 Red departamental de apropiacion
cuidado. de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, la
potenciacion del turismo como motor
economico y el desarrollo de infraestructura
que fomente la competitividad y Ila
conectividad.
Aborda la seguridad integral bajo la
presencia
2 Seguridad y Convivencia institucional y la descentralizacion de los

Ciudadana. . . .
servicios en el territorio. Prevalece la

convivencia ciudadana como factor de
cohesion social y, con ello, su impacto en la
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ITEM LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

reduccion de cualquier tipo de violencia.
Reconoce la tecnologia como una de las
herramientas mas efectivas para combatir el
delito, asi como la importancia de fortalecer
las fuerzas militares, tanto para
salvaguardar la integridad territorial como
para colaborar en la preservacion de la
seguridad interna.

Considera las diversas comunidades,
valorando sus diferencias y dando prioridad
al enfoque diferencial e integral. Se abordan
propuestas dirigidas a distintos grupos
poblacionales, como ninos, ninas y
adolescentes; jovenes y adultos mayores,
quienes desempenian roles fundamentales
en la sociedad. Se reconoce la importancia
de incluir a la poblacion en situacion de
discapacidad, a las mujeres y promover la

3 Desarrollo Humano. equidad de género, asi como a las familias,
la poblacion LGBTIQ+, las comunidades
étnicas y las victimas del conflicto, junto con
la libertad religiosa. Esto refleja la necesidad
de garantizar la inclusion social, eliminando
brechas y asegurando un acceso equitativo a
derechos como la educacién, la salud, la
cultura y el deporte, entre otros. Se reconoce
la importancia de prestar especial atenciéon a
las poblaciones presentes en las zonas
rurales.

Estipula que el desarrollo del territorio debe

centrarse en la preservacion del medio

ambiente, la proteccion y el bienestar de los

animales, la promocion de la movilidad

sostenible y el acceso a servicios publicos,
4 Cundinamarca Sostenible asi como a una vivienda digna.

Ademas, propone medidas para hacer frente
a los impactos del cambio -climatico
mediante

la gestion del riesgo de desastres.

Es el eje transversal del Programa de

Gobierno, que se centra en fortalecer la

5 Gobernando para el institucionalidad a través de la
Desarrollo responsabilidad y la eficiencia institucional.

Esto se logra promoviendo presupuestos

participativos, la rendicion de cuentas y el
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ITEM LINEA ESTRATEGICA

OBJETIVO

empoderamiento comunitario,
especialmente a través de las organizaciones
comunales. Este enfoque también establece
un modelo institucional que aborda la

gestion

financiera como un eje fundamental

para financiar las estrategias a implementar.
Ademas, considera la importancia de la
integracion regional, reconociendo la
necesidad de planificar el territorio con base
a necesidades, caracteristicas y virtudes
compartidas con otros entes territoriales e
instituciones.

En conclusion, el Programa de Gobierno
"Caminando, Escuchando y Gobernando"
refleja un compromiso solido de mantener
un vinculo estrecho y significativo con la
ciudadania, mientras promueve la equidad y
la responsabilidad institucional. Este
enfoque se logra mediante una coordinacion
institucional efectiva para alcanzar los
objetivos propuestos, estableciendo
entonces la linea base para la formulacion
del Plan de Desarrollo Departamental.

Tabla 14. Plan de Gobierno Departamental 2024 - 2027
Fuente: Elaboracién propia.

Articulo 14. Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida,
tiene como objetivo sentar las bases para que el pais se convierta en un lider de la
proteccion de la vida a partir de la construccion de un nuevo contrato social que
propicie la superacion de injusticias y exclusiones histéricas, la no repeticion del
conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento con el ambiente y una
transformacién productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con la
naturaleza. Este proceso debe desembocar en la paz total, entendida como la
busqueda de una oportunidad para que todos podamos vivir una vida digna,
basada en la justicia; es decir, en una cultura de la paz que reconoce el valor
excelso de la vida en todas sus formas y que garantiza el cuidado de la casa comun.

ITEM TRANSFORMACIONES

OBJETIVO

Busca un cambio en la planificacion del
ordenamiento y del desarrollo del
territorio, donde la proteccion de los
Ordenamiento del territorio determinantes ambientales y de las areas
alrededor del agua de especial interés para garantizar el
derecho a la alimentacion sean objetivos
centrales que, desde un enfoque funcional
del ordenamiento, orienten procesos de
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ITEM TRANSFORMACIONES OBJETIVO

planificacion territorial participativos,
donde las voces de las y los que habitan
los territorios sean escuchadas e
incorporadas.

Transformacion de la politica social para
la adaptacion y mitigacion del riesgo, que
integra la proteccion de la vida con la
seguridad juridica e institucional, asi
como la seguridad economica y social.
Parte de un conjunto de habilitadores
estructurales como wun sistema de
proteccion social universal y adaptativo;
una infraestructura fisica y digital para la

Seguridad humana y justicia vida y el buen vivir; la justicia como bien

social. y servicio que asegure la universalidad y
primacia de un conjunto de derechos y
libertades fundamentales; y la seguridad
y defensa integral de los territorios, las
comunidades y las poblaciones. Estos
habilitadores estructurales brindan las
condiciones para la superacion de las
privaciones y la expansion de las
capacidades en medio de la diversidad y
la pluralidad.

Busca que las personas puedan acceder,
en todo momento, a una alimentacion
adecuada. Se desarrolla a través de tres
pilares principales: disponibilidad, acceso
y adecuacion de alimentos. Bajo este

Derecho humano a la contexto, se establecen las bases para que

alimentacion progresivamente se logre la soberania
alimentaria y para que todas las personas
tengan una alimentacion adecuada y
saludable, que reconozca las dietas y
gastronomias locales y que les permita
tener una vida activa y sana

Apunta a la diversificacion de las
actividades productivas que aprovechen
el capital natural y profundicen en el uso
de energias limpias, que sean intensivas
en conocimiento e innovacion, que
respeten y garanticen los derechos
humanos, y que aporten a la construccion
de la resiliencia ante los choques
climaticos. Con ello, se espera una
productividad que propicie el desarrollo

Transformacién productiva,
4 internacionalizacion y accion
climatica
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ITEM TRANSFORMACIONES OBJETIVO

sostenible y la competitividad del pais,
aumentando la riqueza al tiempo que es
incluyente, dejando atras de manera
progresiva la dependencia de actividades
extractivas y dando paso a una economia
reindustrializada con nuevos sectores
soportados en las potencialidades
territoriales en armonia con la naturaleza

Es el proceso de reduccion de brechas
sociales y econdmicas entre hogares y
regiones en el pais, que se logra al
garantizar un acceso adecuado a
oportunidades, bienes y servicios. Para
garantizar esta convergencia, es necesario
fortalecer los vinculos intra e
interregionales, y aumentar la
productividad, competitividad e
innovacion en los territorios. Asi mismo,
se requiere transformar las instituciones
y la gestion de lo publico, poniendo al
ciudadano en el centro de su accionar y
construyendo un relacionamiento
estrecho, mediado por la confianza, entre
las comunidades y entre éstas y las
instituciones, para responder de manera
acertada a sus necesidades y atender
debidamente sus expectativas, a partir de
marcos regulatorios consistentes.

5 Convergencia regional

Tabla 15. Plan de Nacional de Desarrollo 2022 - 2026
Fuente: Elaboracion propia.

Articulo 15. Articulacion del Programa de Gobierno, el Plan Nacional de
Desarrollo y el Plan de Desarrollo Departamental

Las dimensiones de desarrollo que conforman el Plan de Desarrollo Municipal “EN
ACCION” 2024-2027, se potencia y construye de manera armoénica con los pactos
planteados en el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la
Vida” 2022-2026 y con el Plan de Gobierno Departamental "Gobernando: mas que
un Plan”, con el fin de lograr objetivos estratégicos conjuntos para la region.

Plan de Desarrollo
Plan Nacional de Desarrollo Departamental mental Plan de Desarrollo

2022-2026: “Colombia 2024-2027 Municipal 2024-2027
Potencia Mundial de la Vida” “Gobernando: Mas Que “En Accion”
Un Plan”

Ordenamiento del territorio

Cundinamarca Sostenible Ecogestion
alrededor del agua
Seguridad humana y justicia Segurldgd y Convivencia Vida Plena
social Ciudadana
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Plan de Desarrollo

Plan Nacional de Desarrollo Departamental mental Plan de Desarrollo
2022-2026: “Colombia 2024-2027 Municipal 2024-2027
Potencia Mundial de la Vida” “Gobernando: Mas Que “En Accion”
Un Plan”
Derecho humano a la Ruta en Acci6n al
. . Desarrollo Humano.
alimentacion progreso
Transformacién productiva,
internacionalizaciéon y accion = Cundinamarca Sostenible Ecogestion
climatica
Chia Activa-

Gobernabilidad con
Accion y Confianza-
Transformacion
Institucional
Tabla 16. Articulacion del Programa de Gobierno, el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan de
Desarrollo Departamental
Fuente: Elaboracion propia.

Gobernando para el

Convergencia regional
g g Desarrollo

Integracion regional

En este capitulo se hace referencia a las instancias, modelos y esquemas para la
coordinacion e integracion en el Departamento de Cundinamarca.

Con trabajo constructivo y de confianza, junto con el Departamento de
Cundinamarca se han promovido esquemas asociativos de planificacion y gestion
del desarrollo previstos, entre otros, en la Ley 1454 de 2011- Ley Organica de
Ordenamiento Territorial, orientados a prestar conjuntamente servicios publicos,
funciones administrativas propias o asignadas al ente territorial por el nivel
nacional, a raves del cual se ejecutaran obras de interés comun o cumplir funciones
de planificacion, asi como para procurar el desarrollo integral del territorio.

Junto con el Departamento se cuenta con procesos de asociacion y articulacion,
en los que confluyen actores del sector publico y privado interesados en la
integracion y el desarrollo regional, estos esquemas presentan una participacion
en diferentes escenarios, modelos e instancias de integracion regional, como lo es:

e Region Metropolitana Bogota-Cundinamarca El Acto Legislativo 02 de
2020 que modifico el articulo 325 de la Constitucion Politica, asi como, la
Ley Organica 2199 sancionada por el Presidente de la Republica el 8 de
febrero de 2022 crearon la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca
como una entidad administrativa de asociatividad regional, conformada por
el Distrito Capital, Cundinamarca y los municipios de Departamento que
comparten dinamicas territoriales, ambientales, sociales y economicas. El
31 de mayo de 2022 la Asamblea Departamental de Cundinamarca aprobo
el ingreso de Cundinamarca a la Region Metropolitana Bogota -
Cundinamarca con la Ordenanza No. 085 de 2022 que el Gobernador de
Cundinamarca sancionoé y promulgo el 8 de julio de 2022.

e Comité de Integracion Territorial (CIT) El Departamento hace parte de
este cuerpo colegiado, que comprende 28 municipios de Cundinamarca,
ente los que se encuentra Chia y el Distrito de Bogota, por las relaciones
estrechas en el uso del suelo, y donde se busca la concertacion y
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armonizacion de los planes de ordenamiento territorial y el desarrollo de una
vision estratégica para el desarrollo del area de influencia territorial. (Ley
614 de 2000).

Adicionalmente, se promueven otras acciones y procesos que permitiran la
convergencia e integracion del desarrollo local, representadas en los siguientes
esquemas de asociacion:

e Asociacion de Municipios Sabana Centro (Asocentro) La Asociacion de
Municipios de la Sabana Centro se conformo el 28 de noviembre de 1990,
integrada por Cajica, Chia, Cogua, Cota, Gachancipa, Nemocon, Sopo,
Tabio, Tenjo, Tocancipa y Zipaquira. Esos municipios aglomeraban en el
2017 una poblacion de mas de 500.000 habitantes, segin estimaciones del
DANE.

e Provincia Administrativa y de Planificacion Region Vida El 8 de
septiembre de 2016 se firmo el acuerdo de voluntades de Region Vida,
conformada por los municipios de Soacha, Mosquera, Facatativa, Madrid,
Funza, Cota, Chia, Cajica, Zipaquira y La Calera.

De acuerdo con la Gobernacion de Cundinamarca, el proyecto involucra una
estrategia que incluye a todos los municipios de mayor crecimiento urbano y con
relaciones directas con Bogota. La idea es que se planifique en el mediano y largo
plazo la distribucién de la poblacion de estos municipios de tal forma que el
territorio sea sostenible desde el punto de vista economico, social, y ambiental. El
plan piloto de la region contempla en el corto plazo la consolidacion de los cascos
urbanos de los 10 municipios.

Articulo 16. Victimas del conflicto armado

La cifra reportada por el Gobierno de Colombia, segun el Registro Unico de Victimas
(RUV), tiene un acumulado historico de casi 9.639.422 de victimas del conflicto
armado por eventos ocurridos desde 1985 hasta el 31 de enero de 2024:

VICTIMAS CONFLICTO ARMADO SUJETOS DE ATENCION g2
9.639.422 7.586.187
| I ) Personas reconocidas como victimas e incluidas en el Registro "‘,5.22?32;‘32 §€e",‘.§.‘§: §°fe.’,§‘i;“;:,‘2ié’f;;‘lé‘i,ii.‘f;? ll:s
‘ Unico de Victimas RUV, identificadas de manera uUnica ya sea Ley.
por su nimero de identificacion, por su nombre completo o
por una combinacion de ellos. NO SUJETOS DE ATENCI()N

2.053.235

Victimas fallecidas, directas de desaparicion forzada,
homicidio y no activas para la atencion. Victimas que
por distintas circunstancias no pueden acceder
efectivamente a las medidas de atencion y reparacion.

52.4% gk

No Informa 247
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Ilustracion 9. Victimas del Conflicto Armado Fuente: Tomado el 27 de febrero de 2024 de
https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas/

De igual forma, con base en la informacion recolectada por la Unidad para la
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, el hecho victimizante por el cual se
recibe el mayor numero de declaraciones es, desplazamiento forzado:

os| 101.057

PERSONAS
[ EVENTOS

Nota:EL nimero de personas por
hecho victimizante no refleja el
total de victimas unicas, debido a
que una persona pudo haber
sufrido mas de un hecho
victimizante.

Sin informa w.’;:'

53.842

Ilustracion 10. Victimas del Conflicto Armado — Personas por Evento
Fuente: Tomado el 27 de febrero de 2024 de https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/registro-
unico-de-victimas/

Dichas cifras son las que se han tenido en cuenta para conocer las necesidades y
la superacion de la condiciéon de vulnerabilidad, dado que las victimas del
conflicto armado tienen un papel importante para ayudar a construir la paz.

Por esta razén, en el Plan Nacional de Desarrollo en aras de mitigar los rezagos
con este grupo poblacional, se enfocaron en crear medias para reforzar los
procesos de retorno y reubicacion, restitucion de tierras y medidas especificas en
seguridad, salud, educacion, vivienda y métodos para generar ingresos.

Para lograr un verdadero avance, dicho Plan se enfoca en lograr una reparacion
integral y en el menor tiempo posible y fortalecer el Sistema Integral de Paz
mediante una politica de verdad y memoria.

En igual sentido, en el Departamento de Cundinamarca, el programa de gobierno
busca potencializar acciones para la implementacion de la politica nacional de
victimas, por medio de articulacién institucional y atencién integral para las
193.385 victimas que residen en el departamento (Programa de Gobierno 2024-
2027. Caminando, escuchando, Gobernando. Jorge Emilio Rey Angel. (Red
Nacional de Informacion, 2023). Pag. 44.)
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El municipio de Chia se encuentra ubicado en un corredor estratégico por su
cercania con la ciudad de Bogota, lo cual genera que sea considerado un lugar
importante para conectar y dinamizar economias ilegales. Por consiguiente, fue
incluido en la alerta temprana 010-21 emitida por la Defensoria del Pueblo con el
fin de tomar las medidas de prevencion necesarias para evitar la presencia del ELN,
disidentes de las FARC, AGC, Bandas Criminales y Grupos Armados Ilegales.

La poblacion victima del conflicto armado segun las cifras de la Unidad para la
Atencion y Reparacion Integral a las victimas, con corte al 31 de enero de 2024
asentada en el municipio de Chia, son 3.671 personas:

Ultima ubicacén conodda de:
3.671 3.253
Victimas Estan sujetas de atenddn
2,2% do ln poblodén

Poblacion

163.306

CHIA -
S CUNDINAMARCA*

*Datos referentes a esta ubicacion

257 Even'os,udmwmmnﬁl‘yhhhu
*Una personu pueds fsaer mis de un becho victimizante sn momestes y hugares distinfos.

Ilustracion 11. Victimas del Conflicto Armado - Chia
Fuente: Boletin Estratégico con corte 31 de enero de 2024. Unidad para las Victimas (Chia-
Cundinamarca)
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Esta cifra se debe contrastar con la ultima caracterizacion realizada en el
Municipio de Chia en el 2023, en la cual, se pudo realizar la encuesta a 1506
personas (492 hogares), conformados por:

Grupo Etario

Tipo Namero %
0 - 5 anos: Primera Infancia 52 3,5%
6 - 11 anos: Ninez 154 10,2%
12 - 17 anos: Adolescencia 237 15,7%
18 - 28: Jovenes 337 22,4%
29 - 59 anos: Adulto 620 41,2%
60 anos en adelante: Persona Mayor 106 7,0%
TOTAL 1506 100%

Tabla 17. Caracterizaciéon por Grupo Etario
Fuente: Elaboracion propia.

Grupo etario por sexo

Tipo Namero %
Hombres 673 45%
Mujeres 833 55%
TOTAL 1506 100%

Tabla 18. Caracterizacion por Sexo
Fuente: Elaboracion propia.

Dicha herramienta de caracterizacion permitié establecer que una de las
necesidades mas apremiantes para este grupo poblacional es el tema de vivienda,
dado que el 90% viven en arriendo:

La vivienda ocupada por este hogar es propia o

arrendada
g i |
100% 5%
A
0%
Propia Arriendo Ot ro

Grafica 20. Tipo de Vivienda.
Fuente: Elaboracion propia.
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Dadas las nuevas dinamicas del conflicto armado en Colombia, se evidencia que
el nimero de personas que llegan al municipio de Chia y solicitan la entrega de
ayuda humanitaria inmediata se mantiene en ascenso y los hechos victimizantes
que declaran en su mayoria son desplazamiento forzado y amenazas:

NUMERO DE PERSONAS

BENEFICIADAS con AHI

2020 45 personas (17 hogares)

2021 21 personas (9 hogares)

2022 42 personas (20 hogares)

2023 2 personas (24 hogares)

Tabla 19. Personas beneficiadas con AHI
Fuente: Elaboraciéon propia.

Al respecto, existe la Resoluciéon municipal 4912 del 2021 por medio de la cual se
establecieron los parametros para el pago de las ayudas humanitarias inmediatas,
con la cual, se pretende garantizar el enfoque diferencial, con la entrega de dinero
que cubre los componentes de alimentacion, alojamiento y utiles de aseo.

De igual forma, resulta importante resaltar que el municipio de Chia se
caracteriza por ser receptor de poblaciéon victima y no generador:

Personas %0
Victimas por
Ocurrencia vs
Declaracion

mm POr Ocurrencia

s Por Declaracion

50

. R T, ] L .

20IH 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 70ll9 ?0120 2621

Ilustracién 12. Personas Victimas por ocurrencia Vs. Declaracion
Fuente: Boletin Estratégico con corte 31 de enero de 2024. Unidad para las Victimas (Chia-
Cundinamarca)

En igual sentido, el hecho victimizante por el que la mayoria de este grupo
poblacional han declarado es desplazamiento forzado asi:
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Relocionadas con grupos armados =2

Vinculocion de N

21. Grafica
Personas por tipo de desplazamiento.
Fuente: Boletin Estratégico con corte 31 de enero de 2024. Unidad para las Victimas (Chia-
Cundinamarca)

COLOMBIA Hace referencia al lugar y fecha donde la ¥> Unidad para

POTENCIA DE LA Hace referencia al lugar y fecha e 2 Riartases

V| D A donde sucedieron los hechos que victima, a través del Ministerio Piblico, da \ i) las Victimas
a conocer las causas, hechos y v

circunstancias de su victimizacion.

llevaron a la victimizacién de las
personas.

Hechos Victimizantes

HECHOS PERSONAS OCURRENCIA PERSONAS DECLARACION @

Desplazamiento forzado 120 3.550
Homicidio 78 161
Amenaza 35 766
Secuestro 6 4
Desaparicion forzada 4 28
Perdida de Bienes Muebles o Inmuebles 4 7
Acto terrorista / Atentados / Combates / Enfrentamientos / 3 21
Hostigamientos

Delitos contra |z libertad y la integridad sexual en desarrollo "
del conflicto armado

Lesiones Personales Fisicas 1
Minas Antipersonal, Municién sin Explotar y Artefacto 5
Explosivo improvisado

Tortura 1
Vinculacion de Nifios Nifias y Adolescentes a Actividades 1

Relacionadas con grupos armados

Tabla 20. Hechos Victimizantes
Fuente: tin Estratégico con corte 31 de enero de 2024. Unidad para las Victimas (Chia-
Cundinamarca)
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Finalmente, los lugares de ocurrencia de los hechos victimizantes en los casos
de victimas atendidas con AHI en el anno inmediatamente anterior fueron:

TIPO DE
TERRITORIO

NOMBRE

Departamentos Antioquia, Arauca, Caqueta, Huila, Tolima,
p Norte de Santander
Caicedo, Fortul, Saravena, Tame, Arauquita,
Municipios Florencia, La Plata, Belmira, Anza, Rio Blanco,
Clcuta

Tabla 21. Lugares de ocurrencia de hechos victimizantes
Fuente: Elaboraciéon propia

El plan de Desarrollo con el fin de garantizar los derechos de la poblacion victima
del conflicto armado implantara las siguientes acciones:

e Comité Territorial de Justicia Transicional y los subcomités de Reparacion
Integral, Sistemas de Informacion y Prevencion, Proteccion, Asistencia,
Atencion y Garantia de no Repeticion, al igual que reuniones de la Mesa
de Participacion Efectiva de Victimas, con su respectivo pago del apoyo
compensatorio y de transporte, garantizando su participacion en dichos
espacios.

e Atencion de la poblacion victima del conflicto armado, brindando apoyo
en los tramites ante la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a
las Victimas.

Apoyo funerario, garantizando la entrega de este a la poblacion victima del
conflicto armado, que no cuenta con los recursos para sufragar los gastos.

e Planes de Prevencion y Proteccion, Contingencia y Plan Operativo de
Sistemas de Informacion- POSI

e Medidas de satisfaccion para preservar y honrar la memoria de las
victimas, con las que se conmemora el Dia Nacional de la Memoria y
Solidaridad con las Victimas del conflicto armado y Dia Internacional para
la Sensibilizacion contra Minas Antipersonal, y actividades de integracion.

Articulo 17. Nifios, nifias y adolescentes

Dentro de la construccion de nuestro plan de desarrollo para la vigencia 2024 —
2027 se ha tenido en cuenta la articulacion transversal de acciones en respuesta
a las necesidades normativas, constitucionales, garantia de derechos, libertades,
participacion, educacion y sano desarrollo que propendan por la atencion integral
de los NNA.

De acuerdo con lo anterior podemos mencionar como a través de las diferentes
estrategias de este plan se encuentran involucradas las acciones asi:

e Promover los derechos de los nifios, nifas, adolescentes (NNA) y sus
familias, asi como para prevenir los riesgos y amenazas de su vulneracion —

e Promover herramientas en pro de la convivencia familiar y la prevencion de
toda clase de situaciones que puedan llegar a amenazar y/o vulnerar los
derechos de los integrantes de los nucleos familiares en las empresas del
Municipio
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e Adelantar acciones de prevencion del trabajo infantil, mendicidad y
cualquier situacion que amenace y/o vulnere sus derechos —

e Adelantar campanas en pautas de crianza, habitos de autocuidado y
rutinas, comunicacion asertiva, fomento de valores prosociales, derechos y
deberes de los ninos, ninas y adolescentes, prevencion de las diferentes
formas de maltrato infantil (incluidos los actos sexuales abusivos con
menores de edad), prevencion del consumo de drogas.

e Se atendera las recomendaciones formuladas por el Sistema Nacional de
Coordinacion del Sistema de Responsabilidad Penal para adolescentes
(SNCRPA), para garantizar los derechos de los adolescentes en conflicto con
la ley penal

e Generar las estrategias necesarias para aumentar la cobertura en educacion
inicial de los ninos, ninas y adolescentes de Chia, con atencion especial a la
poblacion rural, étnica, con discapacidad y desplazada.

e Realizar las gestiones necesarias que permitan identificar la poblacion
vulnerable que requiere prioridad en el acceso a la atencidon integral a la
ninez.

e Se fomentara el derecho a la recreacion y al deporte, como parte primordial
de la formacion y bienestar.

e Fortalecer, en todas las modalidades de educacion inicial, el
acompanamiento y sensibilizacion a familias para la prevencion de
violencias que afectan a las ninas y los ninos.

e Buscar que la educacion inicial privada se realice en el marco de la atencion
integral, ademas de fortalecer los mecanismos de inspeccion, vigilancia y
control que eviten la prestacion de servicios sin estandares de calidad en
dicho sector.

e Promover acciones que busquen un desarrollo integral y la configuraciéon de
proyectos de vida en el marco del modelo de enfoque diferencial de derechos.

e Atender y ejecutar las acciones promovidas desde el Comité
Interinstitucional para la Prevencion y Erradicacion del Trabajo Infantil y
Proteccion del Joven Trabajador.

e En articulacion con la Secretaria de Salud, implementar atenciones
especializadas para la nifez y la juventud con consumo de SPA, que
garanticen su atencion integral y su inclusion en el sector educativo y en las
instituciones de salud.

e Disponer de profesionales idoneos en el ambito psicosocial que permitan
identificar y anticipar vulneraciones de derechos.

e Fortalecer la comunicaciéon con el ICBF y demas organismos competentes
para generar estrategias que permitan prevenir la vulneracion de derechos
o actuar de manera oportuna frente a un hecho ya acaecido.

e En articulacion con las instituciones educativas publicas y privadas
implementar estrategias de alertas tempranas para prevenir la vulneracion
de derechos.

e En articulacion con la Secretaria de Salud y en el marco de la politica de
atencion integral en salud, implementar las acciones que garanticen la
gestion del riesgo, la promocién y prevencion, asi como la prestacion de los
servicios de salud a ninos, nifias y adolescentes, con énfasis en deteccion
temprana y la atencion oportuna de los eventos en salud asociados a
vulneraciones de derechos.
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e Garantizar los recursos y las acciones necesarias para la prevencion de la
explotacion sexual comercial de nifios, ninas y adolescentes y la atencion a
victimas de esta violencia.

e Priorizar y dar acceso preferente a la oferta, a las familias focalizadas en el
programa de acompanamiento familiar del ICBF que presentan alto riesgo
de vulneracion de derechos

Articulo 18. Politicas publicas municipales

Las politicas publicas son el conjunto de principios, lineamientos, estrategias,
mecanismos, programas y proyectos, que orientaran las acciones del Estado, con
el fin de disminuir problematicas presentes.

De esta manera, sirven como instrumentos fundamentales para la gestion
gubernamental, debido a que delinean las acciones y medidas que el Estado debe
adoptar para abordar los problemas y necesidades de la sociedad.

En resumen, las politicas publicas son el medio a través del cual se articulan las
decisiones gubernamentales con los objetivos y aspiraciones de la sociedad, siendo
un pilar fundamental para el funcionamiento adecuado de cualquier Estado
democratico.

Actualmente, la Secretaria de Planeacion del Municipio de Chia ha desarrollado
una guia territorial para la metodologia de seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas vigentes. Esta guia incluye formatos de plan operativo que facilitan la
revision del cumplimiento de acciones por politica publica. En Chia, se han
adoptado seis politicas publicas, las cuales estan relacionadas con sus respectivos
actos administrativos.

Entidad Lider Politica Piublica Herramienta Juridica

Secretaria de Movilidad Politica Puablica de la Acuerdo N° 154 de 2019

Bicicleta

Instituto Municipal de

Recreacién y Deporte (IMRD) Politica Publica para el Acuerdo N°198 de 2022

Deporte y la Actividad

Fisica en el Municipio de

Chia
Secretaria de Gobierno Politica Publica Integral =~ Decreto Numero 820 de
de libertad Religiosa, de 2019

Cultos y Conciencia del

Municipio de Chia

Direccion de Cultura — Plan Decenal de Cultura Acuerdo N° 83 de 2015
secretaria de Desarrollo

Social
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Entidad Lider Politica Puablica Herramienta Juridica
Secretaria de Politica Publica para el Acuerdo 68 de 2014
Participacion Ciudadana disefio e implementacion Decreto 11 de 2017
de la planeacion y Acuerdo 141 de 2018
presupuesto Decreto 157 de 2021
participativo
. Politica Publica “Chia, o
Secretaria de Desarrollo . . o . clusién social?  Decreto N° 43 de 2015
Social

Tabla 22. Politicas Publicas Municipales
Fuente: Elaboracion propia.

En este contexto, la elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal se llevé a cabo
considerando las directrices delineadas en los documentos de politica publica del
municipio, con el fin de garantizar una coherencia que facilite su implementacion
efectiva. Ademas, en consonancia con los lineamientos nacionales, se incorporaron
procesos de formulacion de otras politicas publicas con el objetivo de fortalecer la
capacidad institucional para abordar las problematicas identificadas de manera
mas integral.

Ahora bien, para avanzar en los procesos formulacion, implementacion,
seguimiento y evaluacion de las Politicas Publicas, la Alcaldia de Chia buscara a
través del fortalecimiento institucional mejorar los procesos de sistematizacion de
datos y monitoreo de acciones correspondientes a las politicas publicas, a través
de las siguientes acciones:

e Desarrollar sistemas de monitoreo en tiempo real que permitan recopilar datos
relevantes sobre la implementacion y los resultados de las politicas publicas de
manera periodica.

e Fortalecer las instancias institucionales de seguimiento y evaluacion (Consejos
y Comités), con la finalidad de permitir una sinergia entre las entidades
responsables de las politicas publicas.

e Fomentar la cultura de planeacion de las entidades centralizadas y
descentralizadas, con el propoésito de tener objetivos y metas a corto, mediano
y largo plazo en el marco de las politicas publicas.

e Promover la participacion ciudadana en la fase de agenda publica, para
identificar las problematicas y soluciones de temas especificos.

¢ Definir indicadores especificos que permitan evaluar el impacto de las politicas
publicas de manera objetiva y cuantitativa.

e Promover la transparencia en el acceso a la informacion relacionada con el
seguimiento y evaluacion de las politicas publicas, mediante la publicacion de
informes periodicos, resultados de evaluaciones, datos estadisticos, entre otros,
en plataformas accesibles para la ciudadania.

Articulo 19. Empresa de Servicios Pablicos de Chia - EMSERCHIA ESP

En EMSERCHIA E.S.P., el compromiso es prestar de manera eficiente los
servicios publicos domiciliarios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo con
estandares de alta calidad e innovacion, en cumplimiento de la normatividad
vigente, los requisitos y necesidades de nuestros usuarios, bajo un enfoque de
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mejora continua y autocontrol en todos los procesos, para incrementar los
niveles de satisfaccion y superar las expectativas de la comunidad.

Se promueve de manera permanente, la formacion integral, el bienestar, la
seguridad y la salud de nuestro equipo de trabajo; acciones oportunas que nos
permiten participar activamente en el crecimiento y desarrollo municipal y
regional, con planes y programas enmarcados en la responsabilidad social
empresarial y ambiental.

EMSERCHIA E.S.P., en su calidad de empresa prestadora de los servicios ptblicos
domiciliarios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo se ha caracterizado por ser
pionera en establecer programas de inclusion social e implementacion de planes y
programas para el buen manejo de los recursos hidricos y residuos soélidos
potencialmente aprovechables, es por esto que en el afio 2016 a través de la
Corporacion Fenalco Solidario adelanté el proceso para la certificacion en
Responsabilidad Social Empresarial y la Medicion de Huella de Carbono generada
a través de la operacion diaria.

Dado lo anterior y continuando con el compromiso ambiental, social y de mejora
continua como empresa prestadora de servicios publicos domiciliarios, que de
manera permanente se realiza la renovacion del Certificado en Responsabilidad
Social Empresarial y la medicion de Huella de Carbono.

Estas acciones orientadas y encaminadas al cumplimiento y aporte desde la
institucionalidad a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, los cuales impacten en
el medio ambiente y en la calidad de vida de la poblacién del Municipio de Chia, es
por eso por lo que a través de metas y acciones permanentes se invierte en
propuestas que impacten en los Objetivos No. 6, 7, 11, 13y 15.

1 ACCION

POR EL CLIMA

A continuacién, se presentan algunos de los principales retos que enfrenta la
Empresa de Servicios Publicos de Chia - EMSERCHIA ESP Chia:

o Escasez de agua: La region de Chia se encuentra en una zona con alta
demanda de agua y baja disponibilidad. EMSERCHIA ESP, debe continuar
trabajando en la reduccion de las pérdidas de agua en la red y en la
promocion del uso eficiente del agua.

e Cambio climatico: El cambio climatico esta afectando la disponibilidad
de agua y la frecuencia e intensidad de los eventos climaticos extremos.
EMSERCHIA ESP debe adaptar su infraestructura y sus planes de gestién
a los efectos del cambio climatico.

e Crecimiento poblacional: El municipio de Chia esta experimentando un
rapido crecimiento poblacional. EMSERCHIA ESP debe ampliar su
cobertura y capacidad para atender la demanda de servicios publicos de
la poblacion en aumento.
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e Regulacion: El sector de los servicios publicos esta altamente regulado.
EMSERCHIA ESP debe cumplir con una serie de normas y regulaciones
que pueden aumentar sus costos y dificultar su operacion.

Estrategias:

e Optimizacion de la gestion del agua:

o Reduccion de las pérdidas de agua en la red.
o Implementacion de programas de uso eficiente del agua.
o Proteccion de las fuentes hidricas.

e Gestion integral de residuos soélidos:

o Implementacion de la recoleccion selectiva.
o Promocioén del reciclaje y el compostaje.
o Disminucion de la disposicion final de residuos en el relleno sanitario.

Articulo 20. Sentencia del Rio de Bogota

El Consejo de Estado, emitio la Sentencia sobre la descontaminacion del rio Bogota
el 28 de marzo del 2014. El Consejo ordeno el diseno y la implementacion de
medidas para descontaminar el rio Bogota y evitar la contaminacion a futuro. Esta
decision del Consejo de Estado ha permitido que el Municipio de Chia adopte una
serie de medidas que buscan la proteccion de la cuenca hidrografica del rio Bogota.

La decision se tomo frente a la calamidad ambiental, ecolégica y econoémico-social
de la cuenca hidrografica del rio Bogota, causada por el alto grado de
contaminaciéon debido a vertimientos de aguas residuales sin control, malas
practicas agropecuarias e inadecuado manejo de basuras, por parte de la
ciudadania y la industria.

Esta decision tiene por finalidad la recuperacion de la cuenca hidrografica del rio
Bogota, a través de la gestion integral, combinando elementos ambientales,
sociales, economicos e institucionales, para el mejoramiento continuo y sostenible
de la calidad de vida de sus habitantes y de los ecosistemas.

Por lo anterior, a continuacion, detallamos los cuerpos de agua que atraviesan al
Municipio y aquellos elementos hidricos que lo componente en su territorio, junto
con las acciones que se adelantan para su recuperacion y sostenimiento.

Fuentes Hidricas

Rio Bogota

Por el costado oriental del municipio, en sentido norte-sur lo atraviesa el rio Bogota,
recorriendo una longitud aproximada de 34 km, por las veredas Yerbabuena,
Bojaca, Fusca y La Balsa.

La pendiente del rio es minima, formando un curso meandrico. Las coberturas
vegetales predominantes en zona de ronda hidrica son los pastos y algunos
fragmentos de bosque secundario y arboles de especies introducidas,
principalmente de Eucalipto (Eucaliptus globulus). Actualmente los principales
usos de suelo del area de influencia del rio, en su paso por el municipio son:
institucional, residencial campestre, comercial, agropecuario y proteccién hidrica
de su ronda, la cual, segtin el Acuerdo 017 de 2000, articulos 211 y 217, debe ser
de 150 metros a cada lado del rio.
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La cuenca del rio Bogota cuenta con Plan de Manejo y Ordenacion POMCA,
aprobado mediante la Resolucion 957 de 2019. El POMCA es determinante
ambiental de superior jerarquia en sus componentes de gestion del riesgo,
zonificacion ambiental y contenido programatico.

Rio Frio

En su parte occidental, el sistema hidrico, lo compone la subcuenca del rio Frio, el
cual nace en el paramo de Guerrero, Municipio de Zipaquira, atraviesa Tabio,
Cajica y desemboca en el rio Bogota en el sector las Juntas de la vereda la Balsa,
entre los municipios de Chia y Cota (65 Km de recorrido total). Recorre
aproximadamente 15 Km en el area municipal, atravesando de norte a sur las
veredas de Fagua, Bojaca, Tiquiza, el Casco Urbano, Fonqueta, Cerca de piedra y
La Balsa.

A su paso por el municipio presenta un curso meandrico, su demanda
principalmente es para uso agropecuario, trayendo consigo diversos problemas
ambientales, ya que Chia se ubica en la parte baja de su cuenca, recibiendo carga
de contaminantes de los municipios aguas arriba, lo cual sumado a los
vertimientos de aguas residuales que se generan dentro del municipio, impactan
negativamente la calidad del recurso hidrico y su biodiversidad asociada.

Cuerpos Léticos

Los ecosistemas loticos (del latin lotus: que significa lavar), se caracterizan porque
en ellos el agua presenta un movimiento definido, continuo e irreversible. En estos
ecosistemas la corriente es un factor determinante y selectivo respecto a las
comunidades que en €l habitan. Son ecosistemas abiertos debido a su estrecha
relacion con el sistema terrestre que los rodea ya que dependen de él para una
parte importante del suministro basico de energia a través del aporte de materia
organica (Moreno, 2012).

De acuerdo con la topografia natural de los Cerros Orientales y Occidentales del
municipio de Chia, existian abundantes fuentes hidricas de diferente orden como
quebradas, chucuas, escorrentias y lagunas, que presentaban un habitat rico en
flora y fauna silvestre.

Con el transcurrir del tiempo, debido a las necesidades socioeconémicas de la
comunidad campesina, los suelos de los cerros fueron aprovechados en cultivos
agricolas, plantaciones forestales con especies introducidas (pino y eucalipto,
fundamentalmente) y en produccion ganadera. En la actualidad el crecimiento
demografico y la migracion de ciudadanos de Bogota, han ocasionado la expansion
urbana hacia los cerros orientales, transformando el uso del suelo agropecuario a
un uso residencial, caracterizado por la construccion de condominios
residenciales, lo cual ha alterado la calidad del agua y la disminucion del caudal
de dichas fuentes hidricas. la Secretaria de Medio Ambiente, realiz6 un proyecto de
identificacion y caracterizacion de las fuentes hidricas municipales, el cual permitio
establecer su estado actual mediante recorridos de campo y su ubicacion
cartografica y correspondiente sistematizacion en el Sistema de Informacion
Geografica.

Nacimientos
La Secretaria de Medio Ambiente en 2019 delimité 3 nacimientos de agua en la

vereda Fusca, sobre los cerros orientales del municipio, En 2023, estos
nacimientos fueron verificados por la CAR, lo cual confirmé su naturaleza, deben
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ser incorporados como suelo de proteccién con su respectiva ronda de 100 m a la
redonda.

Fotografia 1. Nacimiento del cuerpo de agua portal de Fusca
Fuente: Radicado CAR 20232097875. E:4887364

Fotografia 2. Nacimiento de la Quebrada Fusca
Fuente: Radicado CAR 20232097875. E:4886203 N:2092466

Quebradas

En la actualizacion de fuentes hidricas realizada por la Secretaria de Medio
Ambiente en 2019 se reconocen 2 drenajes y 11 quebradas. Los drenajes
corresponden a Casa teja y Portal de Fusca, y las quebradas se denominan El
Chircal, El Codito, El Rincon, Fusca, Honda, La Mana, Santiamén, Sindamanoy,
Tiquiza, Torca y Zanjon.

Las quebradas Tiquiza y Zanjon se encuentran en la parte occidental del municipio.
La quebrada Tiquiza se localiza en el limite de las veredas Tiquiza y Fonqueta y
desemboca en el rio Frio y la quebrada Zanjon se localiza en el area de Resguardo
Indigena y corresponde a un drenaje corto de tipo intermitente que no desemboca
en un cauce principal.

La quebrada Tiquiza no cuenta con continuidad debido a la falta de una
estructura de paso sobre la calle 19, lo que ocasiona represamiento de agua en la
parte baja. En la mayor parte del cauce, la quebrada no cuenta con flujo de agua
permanente. Se ha realizado un ejercicio de reforestacion en la parte alta, con lo
que se espera en un futuro que el agua pueda retornar a la quebrada
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Fotografia 3. Quebrada Tiquiza — Quebrada Zanjon
Fuente: Secretaria de Medio Ambiente 2019

Fotografia 4. Cuerpo de agua en la parte baja de la Quebrada Tiquiza
Fuente: Secretaria de Medio Ambiente 2019

Agua como bien comin

El agua se debe considerar como un derecho fundamental por ser absolutamente
necesario para la existencia del ser humano, ademas es un servicio publico al que
todas las personas pueden acceder.

La capacidad hidrica que presenta hoy el municipio es baja y la necesidad de
orientar y generar procesos y programas que brinden y garanticen una seguridad
alimentaria, atendiendo de igual manera a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), sin duda seran determinantes vitales para la sostenibilidad territorial y
sustentabilidad ambiental, con gran incidencia en el desarrollo de nuestro
territorio.

No se pude seguir pensando en el territorio simplemente como una empresa de
desarrollo urbanistico, los territorios deben desarrollarse de manera sustentable,
brindando oportunidades sostenibles y posibilitando la calidad de vida de las
personas y con economias ambientales eficientes.

Se hace necesario, continuar con los procesos que permitan garantizar el
abastecimiento de agua a la poblacion, con las diferentes alternativas que plantean
los estudios y construccion de tanques de almacenamiento que sirvan como
fuentes de distribucion ante posibles emergencias.

Compromiso con el cumplimiento de las Ordenes de la Sentencia del Rio
Bogota
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Dar cumplimiento a la sentencia del Rio Bogota en las
ordenes que correspondan al municipio.

Articular acciones con las
autoridades  ambientales
para la recuperacion del
Rio Bogota y para el
cumplimiento de la
sentencia del Rio Bogota.

Restauracion Ecolégica, Rehabilitacion y Recuperacion de
Areas Degradadas Implementar y gestionar los planes de
ordenacion y manejo de cuencas (POMCA) y planes de
manejo ambiental de acuiferos (PMAA) relacionadas con el
municipio.

Acciones de proteccion de manejo de la cuenca de rio frio
con el Rio Bogota

Adquisicién de predios para la proteccion del recurso

hidrico.

Implementar planes de - —
manejo racional del Implementar planes de restauracion ecologica sobre

_ bosques de especies nativas.
recurso hidrico como punto

de partida de los procesos Implementar los planes de manejo de rios y quebradas
de organizacion, para la protecciéon del recurso.
concientizacion,

Incrementar la adquisicién de predios de interés ambiental
en especial aquellos que ayudan a la regulacion del
recurso.

capacitacion y
participacion de la
poblaciéon para generar un
desarrollo  sostenible y
mantener la dinamica y

Formular proyecto de incentivo a la conservacion de
bosques naturales de areas privadas.

funcionalidad de las Revitalizar y fortalecer del programa “agua para la vida”, a
cuencas abastecedoras del fin de generar estrategias ancestrales para el recaudo de
recurso. aguas lluvias e irrigacion de la capa vegetal, uso

domeéstico, entre otros. Lo anterior de manera concertada
con las autoridades.

Tabla 23. Compromiso con el cumplimiento de las Ordenes de la Sentencia del Rio Bogota
Fuente: Elaboracion propia.

Articulo 21. Articulacion del Plan Municipal de Desarrollo con el Plan de
Ordenamiento Territorial

En cumplimiento de los articulos 41 de la Ley 152 de 1994 y 18 de la Ley 388 de
1997, nuestro Plan de Desarrollo Municipal 2024 — 2027 para el Municipio de Chia,
se enfoca el ordenamiento territorial a la inclusion y la democracia, bajo los
siguientes principios:

1. Las decisiones en relacion con las normas urbanisticas a nivel municipal
conduciran a reducir los posibles riesgos por efectos de la crisis climatica.

2. La ocupacion del territorio municipal se enlazara con la region para
fortalecer las dinamicas rurales, ambientales y urbanas, alineadas no
solamente al Plan de Ordenamiento Territorial, sino a documentos de
politica como la mision rural y el sistema de ciudades, asi como a las
determinantes de superior jerarquia del articulo 10 de la Ley 388 de 1997.

3. Garantizar la participacién ciudadana continua, permanente y decisoria en
la construccion del Plan de Ordenamiento Territorial, bajo el cumplimiento
de los mandatos constitucionales contenidos en el articulo 2, articulo 79 y
todas las leyes y normas referentes.

A partir de estos principios, se establece las siguientes acciones estratégicas:

1. Proteger la estructura ecolégica principal.
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2. Planificar asentamientos humanos inclusivos, seguros, resilientes y

sostenibles.

Establecer el espacio publico como tejedor de lazo social de una sociedad.

4. Disenar estrategias de modos de transporte limpio, multimodal y/o regional
con aprovechamientos wurbanisticos complementarios inclusivos y
sostenibles.

S. Garantizar escenario de debate e intercambio de ideas con la ciudadania
para la constitucion colectiva del territorio.

w

Articulo 22. Seguimiento y Evaluaciéon

Nuestro Plan de Desarrollo 2024 — 2027 para el Municipio de Chia, contempla una
estrategia de seguimiento y evaluacion enmarcada en una metodologia de
recoleccion y analisis de datos para cada indicador, es asi como a través de un
sistema de seguimiento por medio de la herramienta tecnologica denominada
“SITESIGO” generara informes peridédicos con los avances en el cumplimiento de
las metas y de sus respetivos indicadores.

La evaluacion periddica y permanente que se realizara a través de la Secretaria de
Planeacion y siguiendo los lineamientos del Departamento Nacional de Planeacion,
nos permitira identificar logros, dificultades y areas de mejora para cada linea
estratégica que hemos logrado consolidar frente al programa de gobierno
propuesto, las necesidades sentidas de la comunidad y que fueron una fuente de
informacion primaria importante para la canalizacion y priorizacion de todas y cada
una de las metas propuestas en este Plan de Desarrollo, por lo que realizaremos
adicionalmente evaluaciones que nos permitan determinar cual ha sido el impacto
a nivel municipal y por cada sector, incluyendo ademas wuna evaluacion
participativa que incluya a diferentes actores del municipio.

Este enfoque de seguimiento y evaluacion permanente, acompafamiento y
participacion de la comunidad e identificacion oportuna de logros, dificultades y
propuesta por area de mejora, nos permitiran generar confianza en la gestion a
realizar y orientarnos no solo a resultados, sino que vamos mas alla, enfocandonos
en el impacto a la comunidad chiense, con el fin de suplir esas necesidades que
fueron enmarcadas en nuestro plan de desarrollo.

PARTE IV
PLAN DE INVERSIONES
FINANZAS MUNICIPALES

Articulo 23. Escenario economico

El municipio de Chia se encuentra ubicado en la Provincia de Sabana Centro, 10
km al norte de Bogota, de la cual hace parte en su Region Metropolitana. Se le
conoce como «La Ciudad de la Luna», en referencia a la etimologia de su nombre,
que proviene de la diosa muisca de la Luna. es el cuarto municipio mas poblado de
Cundinamarca y su proximidad a la ciudad mas grande de Colombia ha influido
significativamente en su desarrollo y crecimiento a lo largo de los anos. Junto a
Cajica, Cota, Tocancipa, Zipaquira, Sopod, Tenjo, Cogua, Nemocén, Gachancipa y
Tabio, el municipio de Chia conforma la Provincia de Sabana Centro, siendo el
unico de ellos que pertenece a la 1% categoria.

La economia de Chia ha experimentado una transformacion notable a medida que
el municipio ha evolucionado de una comunidad agricola a un centro econémico y
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comercial. Si bien la agricultura sigue siendo una actividad relevante, la
diversificacion economica ha llevado a un auge en sectores como el comercio, los
servicios y la construccion.

El sector comercial ha florecido en Chia, con la presencia de centros comerciales,
tiendas locales y una variedad de establecimientos gastronémicos que atienden
tanto a residentes como a visitantes. Esta actividad comercial ha generado empleo
y ha contribuido significativamente a la economia local.

MUNICIPIO DE > /
TABIO {

MUNICIPIO DE
TENJO

MUNICIPIO DE
SOPO

MUNICIPIO DE
COTA ¢

BOGOTAD.C.

LI

Ilustracion 13. Mapa Municipal Chia - Cundinamarca
Fuente: https://elperiodicodechia.com

Variables Economicas

La construccion también desempefia un papel crucial en la economia de Chia, con
el desarrollo de proyectos inmobiliarios y de infraestructura que acompanan el
crecimiento urbano del municipio. Esto, a su vez, ha generado oportunidades
laborales y ha fortalecido la base economica de la comunidad.

En resumen, con su ubicaciéon estratégica, crecimiento poblacional y
diversificacion economica, Chia se presenta como un municipio en constante
evolucion. Su capacidad para combinar la historia y el encanto colonial con un
presente dinamico y prospero lo convierte en un lugar Gnico y atractivo en la region.

La ultima certificacion de poblacion emitida por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica — DANE (2022), para el municipio de Chia fue de 160.435
habitantes, esto corresponde al 0.315% del total de la poblacion colombiana.

Como en la mayor parte de los municipios de la Sabana de Bogota, las principales
actividades economicas en Chia han sido historicamente la agricultura, la
floricultura y la ganaderia lechera. La floricultura tiene todavia una gran
importancia en la economia del municipio, pero esta se ha diversificado
considerablemente en las ultimas décadas y actualmente la actividad empresarial
se concentra principalmente en el sector de servicios. Existen también algunas
industrias, entre las que destaca la produccion de derivados lacteos, y algunas
manufacturas y artesanias: pintura, escultura en piedra, bronce, ebanisteria,
carpinteria y trabajo con hierro forjado.
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La oferta gastronomica, y el turismo asociado a ella, es un sector relevante de la
economia (en el municipio se encuentran bares y restaurantes de alta gama como
"Andrés Carne de Res" y otros de alto nivel"). Anualmente, ademas, tiene lugar en
Chia un festival gastronémico organizado por la alcaldia en el que participan gran
parte de los principales establecimientos gastronémicos del municipio.

Chia cuenta ademas con una amplia oferta comercial y de entretenimiento: existen
varios centros comerciales de gran tamano ("Centro Chia", "Sabana Norte", "Plaza
Mayor", "Fontanar" y "Bima") y gran oferta de entretenimiento nocturno: una serie
de discotecas y restaurantes abiertos al publico en las noches, principalmente
sobre la Avenida Pradilla y la Variante Chia-Cota.

Articulo 24. Situacion Econdémica vigente

Conforme al Estatuto Rentas Acuerdo 107 de 2016 “Por medio del cual se expide
el estatuto de rentas, se adiciona el procedimiento tributario y el régimen de
sanciones para el municipio de chia, Cundinamarca y se dictan otras
disposiciones” las principales actividades economicas que se desarrollan en el
municipio son:

Articulo 118. Actividades Industriales: El sector industrial no presenta
un impacto relevante en la economia del municipio, al igual que el sector
financiero.

Articulo 119. Actividades Comerciales: Las mas representativas son
comercio al por mayor de prendas de vestir y de calzado

Articulo 120. Actividades de Servicio: Las mas representativas son
expendio a la mesa de comidas preparadas y la prestacion de servicios
educativos en los diferentes niveles, a su vez este tipo de actividades son las
que mas aportan a la economia del Municipio.

En cuanto al comportamiento del PIB, conforme al observatorio de la region Bogota
— Cundinamarca, para el tercer trimestre de 2022 el indice en su serie original se
ubico en 124,1, lo que represent6 un crecimiento de 7,0 %, registrando 4,6 puntos
porcentuales por debajo de la variacion presentada para el mismo periodo de 2021
y 0,4 puntos por encima del crecimiento nacional. Desde el 2015, Cundinamarca
ha tenido una participacion de 6% de acuerdo con lo publicado por el DANE a la
fecha este dato con respecto al ano 2020 presenta un aumento para los afios 2021

y 2022.

DEPARTAMENTOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021° 20227
COLOMBIA 100 100 100 100 100 100 100 100
Bogota D. C. 25,7 25,6 25,7 25,7 25,8 26 253 24,4
Antioquia 14,3 14,6 14,4 14,3 14,5 14,9 14,9 14,5
Valle del Cauca 9,7 9,9 9,8 9,7 9,7 10 9,7 9,6
Santander 6,5 6,4 6,5 6,5 6,5 6,2 6,3 6,3
Cundinamarca 6 6,2 6,1 6 6 6,1 6,2 6,3
Atlantico 44 4,5 44 44 44 4,5 44 44
Bolivar 3,5 3,6 3,6 3,6 3,6 3,5 3,5 3,5
Meta 38 3 33 3,6 3,6 3,1 3,5 4,0

Tabla 24. Cuentas departamentales. P: y (MFMP 2024-2033)
Fuente: DANE (2022)

Por otra parte, de acuerdo con reporte del Departamento Nacional de Estadistica
de 2021, los siguientes son los datos de participacion del municipio en el PIB
departamental:
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Valor Agregado por municipio. Grandes actividades econémicas Aiio 2021p A precios corrientes Miles de
millones de pesos

Cédigo . Cédigo Actividad Actividad Actividad Valor Peso relativo municipal
N Municipio Departamento o e agrega en el valor agregado
Municipio Departamento primarias * secundarias ** terciarias ***
do departamental (%)
25175 Chia 2 Cundinamarca 29 345 3.150 3.525 5.4

5

Tabla 25. Valor agregado por municipio Chia 2021p y (MFMP 2024-2033)
Fuente: DANE

Nota: Las actividades relacionadas anteriormente comprenden la siguiente
desagregacion:

* Incluye las actividades de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca; y
explotacion de minas y canteras

** Incluye las actividades de industrias manufactureras y construccion

*** Incluye las actividades de electricidad, gas y agua; comercio; reparacion
de vehiculos automotores; transporte; alojamiento y servicios de comida;
informacion y comunicaciones; actividades financieras y de seguros;
actividades inmobiliarias; actividades profesionales, cientificas y técnicas;
actividades de servicios administrativos y de apoyo; administracién publica;
educacion; salud; actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion;
actividades de los hogares individuales.

El municipio de Chia para 2021p en actividades primarias aporta como agregado
al departamento 29 mil millones de pesos, en actividades secundarias 345 mil
millones de pesos, para las actividades terciarias 3.150 mil millones de pesos,
aportando al departamento un 5.4% al PIB del departamento.

Frente al IPC este indicador es una medida del cambio (variacion), en el precio de
bienes y servicios representativos del consumo de los hogares del pais conocido
como canasta, dicha canasta se define a partir de la Encuesta Nacional de
Presupuesto de los Hogares — ENPH-, que el DANE realiza cada 10 anos y la ultima
se realiz6 entre julio de 2016 y julio de 2017.

Con este indice se busca principalmente medir los cambios de los bienes y servicios
que conforman la canasta, y con esto de los periodos de inflacion, comparar la
economia colombiana con la de otros paises y entender la evolucion de la situacion
economica del pais y proyectarla.

La canasta de bienes y servicios se organiza en doce divisiones de gasto:

01. Alimentos y bebidas no alcohdlicas

02. Bebidas alcohdlicas y tabaco

03. Prendas de vestir y calzado

04. Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles

05. Muebles, articulos para el hogar y conservacion ordinaria de la

vivienda

06. Salud

07. Transporte

08. Informacion y comunicacion

09. Recreacion y cultura

10.  Educacion

11. Restaurantes y hoteles

12. Bienes y servicios diversos

Cada mes, el DANE registra el precio de los 443 articulos de la canasta. Para esto,
visita diferentes canales de distribucion en 38 ciudades del pais, en donde los
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colombianos adquieren bienes o servicios, esto incluye tiendas de barrio,
supermercados, plazas de abastos, grandes superficies, establecimientos
especializados en la venta de articulos y en la prestacion de servicios. Una vez se
registran los cambios de precio, si suben o si bajan, para cada articulo en la
canasta de bienes y servicios, se calcula la variacion, entre un periodo de tiempo y
otro.

En 2023 la inflacion fue de 9,28%, resultado satisfactorio, a pesar de los ajustes
de precios en el sector energético (tarifas de energia y gasolina principalmente),
esta reduccion de la inflacion respecto a 2022, se vio favorecida por el menor
crecimiento en los precios de los alimentos, menores presiones externas, menores
precios de materias primas, menor tasa de cambio y de acuerdo con expertos y
analistas, influyo también la mejor postura de la politica monetaria del pais, ellos
esperan que en 2024 la inflacion baje a 5,7% o 5,6%. La inflacion en 2023 continuo6
afectando en mayor medida a los hogares de mayores ingresos, quienes son los
mas impactados por el incremento de la gasolina, mientras que los hogares de
menores ingresos sintieron el alivio de la menor inflacion por alimentos; asi mismo,
la inflacion para los bienes (sin alimentos ni regulados) que fue de 7,11%, se ubico
por debajo de la de los servicios sin alimentos ni regulados (8,96%) mostrando una
senda decreciente. Con respecto a paises pares, la inflacion anual de 9,28% se
ubica todavia muy por encima de lo registrado en 2023 por Chile (3,9%), Peru
(3,2%) y México (4,7%) y en noviembre por Brasil (4,7%).

Por el lado macroeconomico, las presiones de gasto se han reducido. La demanda
interna en lo corrido a septiembre 2023 se contrajo en -3,7%, donde la inversion
ha hecho su mayor aporte (-22,5%), dando lugar a una caida en la productividad
de -1.0% y, un ajuste en el consumo total, el cual apenas crece en el acumulado
del afnno a un ritmo de 1,4% frente al 10,5% de crecimiento que se registraba a la
misma fecha en el ano 2022.

El mercado de trabajo al igual que en muchas economias del mundo, registra cifras
satisfactorias, la tasa de desempleo se ha reducido a 9,2%, y la generacion de
nuevos puestos de trabajo crece a 3,7% a noviembre. No obstante, mientras que en
los sectores de servicios se reportan una generacion de 668 mil empleos, en los
sectores de industria y comercio en el ultimo trimestre reportado por el DANE,
reportan caidas del -1.1% y -2.2%, equivalentes a una pérdida de 12.000 y 151 mil
empleos.

Ahora bien, la distribucion de la poblacion econémicamente activa del municipio
se tiene que de las personas registradas en edad productiva estan buscado trabajo,
el 9,8%; ahora el 43,7% se encuentran trabajando; y el 11,4% se encuentran en
actividades del hogar, donde en una mayoria casi total esta actividad es realizada
por la mujer; asi mismo de las personas que estan registradas el 23% estan
estudiando; el 3.9% de las personas estan jubiladas.

Poblacion Economicamente Activa

Sin actividad

Trabajando

Buscando trabajo

Estudiando

Oficios del hogar

PRentista

Jubilado o Pensiona...

Incapacitado perma...

Grafica 22. Poblacién Econémicamente Activa Fuente: Base de Datos certificada SISBEN IV febrero
2023
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El tipo de ubicacién en el municipio se encuentra distribuido de la siguiente

manera.
- 58,3%
A0%
22,0%
20%
6,9%
00% 22%  02%  06% 40% - 5% 23%
0% ! ! | I s—
Ayudante sin - Trabajador  Trabajador Patrom o Trabajador  Profesional Empleado Empleade Jormaleroc Emplesdo de
FEMUMNEraC... sin de finca, empleador  independie... independie.. domestico  del gobierno peon ermpresa
{hijo o remuneraci... tiera o O por cuents particular
familiar des ... parcelz pro.. propia

Grafica 23. Poblacion Econémicamente Activa.
Fuente: Base de Datos certificada SISBEN IV febrero 2023

Segun datos del SISBEN IV, el 2.2% de los encuestados son trabajadores sin
remuneracion o que recibe la misma en especie, el 0.2% son trabajadores de fincas
o parcelas, el 0.6% son patrones o empleadores, que el 22% trabajadores
independientes o informales, el 4% profesionales independientes, el 6.9%
empleados dedicados a las labores domésticas, el 3.5% empleados del Gobierno, el
2.3% jornaleros o peones y por ultimo y con una cifra bastante representativa del
58.3% los empleados de empresas particulares.

Por otra parte, para analizar la pobreza en el municipio tenemos en cuenta el Indice
de Pobreza Multidimensional (IPM), definido como un indicador que refleja el grado
de privacion de las personas en un conjunto de dimensiones (Oxford Poverty &
Human Development Initiative -OPHI), y de acuerdo al Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social, este indicador permite observar
patrones de pobreza distintos a los de la pobreza monetaria, al reflejar diversos
conjuntos de privaciones relacionadas con las condiciones educativas del hogar,
las condiciones de la niflez y juventud, trabajo, salud y acceso a servicios publicos
domiciliarios y condiciones de la vivienda.

El IPM tiene 5 dimensiones y 15 variables, para que un hogar sea considerado
pobre, debe enfrentar por lo menos el 33% de privacién, donde cada dimension
tiene el mismo peso y cada uno de los indicadores dentro de ellos tiene la misma
importancia. Al revisar esa incidencia de pobreza multidimensional para el
Departamento de Cundinamarca ésta se ubica en 7.3% indicando una reduccion
en 2022 con respecto al ano 2021, como se muestra a continuacion:

DT 2018 2019 2020 2021 2022

Total Total Total Total Total
Antioquia 15,3 15,7 14,9 14,3 10,7
Atlantico 21,1 14,9 141 15,5 10,2
Bogoté D.C. 41 71 7,5 57 38
Bolivar 31,9 26,9 28,1 26,8 194
Boyacé 16,5 12,8 11,7 10,9 9,6
Caldas 13,8 14,3 14,5 11,5 10,5
Caquetd 26,9 257 26,1 23,1 19,6
Cauca 27,7 24,0 282 18,6 183
Cesar 31,7 25,5 27,2 25,3 19,1
Cérdoba 344 34,7 31,8 26,9 26,9
Cundinamarca 10,5 12,3 11,4 9,4 7,3
Choco 46,3 423 49,0 36,0 36,8
Huila 18,0 18,3 234 17,5 133
La Guajira 53,3 48,8 51,7 48,7 42,9

Tabla 26. Informacion Pobreza multidimensional por departamentos 31 diciembre 2022
Fuente: DANE.
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Ahora bien, al revisar la pobreza multidimensional en el municipio y luego de la

implementacion de SISBEN IV este indicador se ubica en el 8.8% como se muestra
a continuacion:

Grupo Sisbén IV Personas Hogares Educacién

A | 93.370 | 4a0.942 T —

5.972 e
| Indice de Pobreza

I 139_362 Multidimensional (IPM) — 2
I ;3.0?3 8; 8 %

Trabajo Salud

D
29.963 - o L o

e 4 13.9% 17.0%
Sisben '
: 437 % 21 %

Nifiez y juventud

Vivienda y servicios piblicos

3.6 % .2 %
19,3 % 2.2 %
13 %
18,4 %
- 1,5 %
0.2 %

0% 5 5 20 o L 10

20,4 %

Grafica 24. Pobreza multidimensional
Fuente: SISBEN IV portal Territorial

1.1. Situacion Financiera Municipal

Ingresos Totales

Son los ingresos generales que el municipio genera en el desarrollo normal de sus
actividades y que se clasifican de la siguiente manera: 1 corrientes, que a su vez se
subdividen en ingresos tributarios y no tributarios, 2 ingresos de capital, que son
aquellos recursos que se originan en Recursos del Crédito, Rendimientos
financieros, Recursos del balance (superavit, reservas, pasivos), y Reintegros , 3
Fondos Especiales, que se componen de los fondos creados por Ley o Acuerdo como
Local de Salud, Seguridad.

Los ingresos tributarios 1 provienen del recaudo de Impuestos, mientras los
ingresos no tributarios 2 provienen de ventas de bienes, prestacion de servicios,
multas, entre otros. Ademas de la regularidad, los Ingresos Totales presentan otras
caracteristicas que sirven para definirlos y distinguirlos, entre ellas su base de
calculo y su trayectoria historica, que permiten predecir el volumen de ingresos
publicos con cierto grado de certidumbre.

Analizada la informacion financiera de los Gltimos 8 anos, los ingresos totales del
municipio de Chia han crecido, pasando de los $176.453 millones percibidos en
2016, a los $498.424 millones que se recaudaron en 2023. Dicho crecimiento
($321.971 millones), dicho crecimiento esta representado en gran medida, en el
aumento sostenido que tiene impuestos como el Predial, ICA, Delineaciéon y
Sobretasa a la Gasolina, siendo esto recursos propios superiores a las trasferencias
del Sistema General de Participaciones.
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INGRESOS APROPIADOS VS INGRESOS EJECUTADOS

500.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
W Ingresos Apropiados 140.20212.15 240.42 271.16 243.63/260.68 284.02 337.85

W Ingresos Ejecutados 176.45288.14 323.61 390.53 341.55/375.90 381.61 498.42

Tabla 27. Ingresos apropiados Vs. Ingresos ejecutados

400.000
300.000
200.000
100.000
Ingresos Apropiados

Fuente: Consolidado ingresos y gastos Secretaria de Hacienda

EVOLUCION DE LOS INGRESOS TOTALES

450.000

400.000

350.000

176.453

300.000

2016

(Millones de Pesos)

498.424
381.612

390.534 375.903

Seriesl

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tabla 28. Evolucion de los ingresos totales
Fuente: Secretaria de Hacienda

En este punto es importante resaltar que la vigencia 2020 presenté una caida
considerable en los ingresos totales del municipio de Chia, los cuales a causa de
las restricciones ocasionadas por la pandemia COVID-19, descendieron en un 13%
respecto al afio 2019, en una reduccion de $48.949 millones.

INGRESOS
(Recaudo)

Ingresos Corrientes

151.859 172.273 188.279 214.402 204.153 228.951 265.759 307.082

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ingresos de Capital

8.140 79.402 92.705 137.872  99.246 102.154  52.444  119.657
Ingresos de los
fondos especiales 16.454 15.030 23.328 23.999 24.156 28.232 41.255 49.520
Ingresos de los
Establecimientos 21.437 19.304 14.261 14.000 16.565 22.154 22.165
Publicos
INGRESOS
TOTALES 176.453 288.142 323.616 390.534 341.555 375.903 381.612 498.424

Participacion de los
ingresos corrientes

86,06% 59,79%  58,18%  54,90%  59,77%  60,91%  69,64%  61,61%

Tabla 29. Evolucion de los ingresos totales
Fuente: Secretaria de Hacienda
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Los ingresos corrientes tuvieron decrecimiento de $10.247 millones y luego en la
reactivacion econémica post pandemia aumentaron, dentro de estos ingresos los
mas representativos que recauda el municipio de Chia son: Impuesto Predial
Unificado, Industria y Comercio, Delineacion Urbana, Sobre Tasa a la Gasolina,
Alumbrado publico, y Avisos y Tableros.

En la siguiente grafica puede observarse el comportamiento de los ingresos
tributarios del municipio de Chia sufriendo un unico periodo de contraccion en la
vigencia 2020, la cual tiene como explicacion, la disminucion en el recaudo por el
la disminucion de ingresos en las actividades comerciales ocasionadas por la
Pandemia COVID-19 en los siguientes rubros: Sobre Tasa a la Gasolina -$2.710
millones, Impuesto de delineacion: -$20.319 millones y el ICA solo aumento $14
millones y para el 2021 disminuyo $1.210 millones.

PRINCIPALES INGRESOS TRIBUTARIOS

B Impuesto predial

B Sobretasa a la
Gasolina

M Industria 'y
Comercioy
Avisos y tableros

M Delineacion
Urbana

Impuesto de
alumbrado
publico

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tabla 30. Evoluciéon de los ingresos tributarios
Fuente: Secretaria de Hacienda

Dentro de los ingresos Tributarios del municipio de Chia, se destaca que, el
Impuesto Predial Unificado en promedio representa el 38.13% del total recaudado,
seguido por el impuesto de Industria y Comercio (ICA) con un promedio del 26.49%,
seguido en tercer lugar por el impuesto de Delineacion Urbana con el 15.02% del
total general.
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Impuesto Predial Unificado

COMPORTAMIENTO IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO - CHIA

76.482 79.658

71.514
80.000.000 61.216 64.836 70.029
51.378
60.000.000 38.040
40.000.000
20.000.000
Impuesto predial

0.000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Impuesto predial 38.040 51.378 61.216 64.836 70.029 71.514 76.482 79.658

millones

Tabla 31. Comportamiento impuesto predial unificado
Fuente: Secretaria de Hacienda

Las cifras que observamos en el grafico anterior indican que el municipio de Chia
aument6 su recaudo en Impuesto Predial en un $41.618 millones entre 2016 y
2023 equivalente a un incremento del 109%.

Impuesto Industria y Comercio y Avisos y Tableros

COMPORTAMIENTO IMPUESTO DE ICA - CHIA

79.900
80.000.000 65.072
60.000.000 42178 45.180 45616  44.257
& 36.121 33346
49.000.000
o
22.000.000 1. D I
0.000 —————
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Industria y Comercio y Avisos y

36.121 32.346 42.178 45.180 45.616 44,257 65.072 79.900
tableros

Tabla 32. Comportamiento impuesto ICA
Fuente: Secretaria de Hacienda

El incremento del recaudo del impuesto de industria se debe en parte a la llegada
de nuevas empresas al municipio de Chia, es asi como en el afio 2020 se
inscribieron 1.119 empresas, en el anno 2021, 1.261, en el anno 2022, 1.172, y en el
ano 2023.

Este incremento en los ingresos se debe a la creacion de beneficios tributarios para
empresas que generen empleo para los habitantes de Chia, empresas de
produccion limpia, servicios, y tecnologias que apuntan al desarrollo de la ciudad,
se logra gracias a la actualizacion del Estatuto Tributario a través del acuerdo 107
de 2016, en donde quedaron estipulados nuevas tarifas y beneficios para los
contribuyentes que tributen dentro del Municipio de Chia.
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Impuesto de Delineacion Urbana

COMPORTAMIENTO IMPUESTO DELINEACION URBANA -
CHIA

28.897
30.000.000 23.091 22.820 22.990

18.675 19.919
20.000.000 12.983
8.578
10.000.000 ' '
Delineacién Urbana

0.000
2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 @ 2022 2023
Delineacion Urbana | 18.675 23.091 12.983 28.897 8.578 19.919 22.820 22.990

millones

Tabla 33. Comportamiento impuesto delineacién urbana
Fuente: Secretaria de Hacienda

Se pude evidenciar que, pasada la emergencia decretada por el gobierno nacional
como resultado del virus COVID 19, el impacto se vio reflejado en la economia en
cuanto el recaudo del impuesto por delineacion urbana, que posteriormente tuvo
un incremento importante para las vigencias del 2021, 2022 y se mantiene para la
del 2023, mostrando la eficiencia en el recaudo producto de la reactivacion
econémica en el municipio de Chia.

Principales Ingresos No tributarios

PRINCIPALES INGRESOS NO TRIBUTARIOS

B Tasas y derechos
administrativos

Multas y Sanciones
e intereses de
mora

1737 0 (1954 f (2525 R 2681 2133 0 47210 |6.185

Aportesy
participaciones
Nales

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tabla 34. Principales Ingresos No Tributarios
Fuente: Secretaria de Hacienda

En los ingresos No tributarios tiene su mayor participacion los recursos de las
trasferencias nacionales en especial las del Sistema General de Participaciones
SGP, se aclara que a pesar de que estos recursos son representativos en especial
por que incluyen las trasferencias del SGP Educacion prestacion del Servicio, el
restante de estos recursos se compone de las contribuciones, venta de servicio y
multas.
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Recursos de Capital

De los recursos de capital, los mas representativos son los recursos el balance
(superavit, reservas, pasivos), y los desembolsos realizados de los créditos

aprobados.
EVOLUCION RECURSOS DE CAPITAL
(Millones de Pesos)
140.000 137.872
92.705

120.000 99.246 119.657
100.000 79.402 102.154

80.000

60.000 8.141

40.000

20.000

0
2016 2017
2018
2019
2020
2021 2022
2023
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
R.C. 8.141 79.402 92.705 137.872 99.246 102.154 52.444 119.657

Tabla 35. Evolucién recursos de capital
Fuente: Secretaria de Hacienda

Fondos Especiales

Dentro de los fondos especiales el mas representativo es el fondo local de salud

INGRESOS DE LOS FONDOS ESPECIALES 2016 - 2023

140.133

150.000

(7]
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2100.000
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@
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S 50.000
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Tabla 36. Ingresos de los Fondos Especiales 2020 - 2023
Fuente: Secretaria de Hacienda

Ingresos Corrientes de Libre Destinacion

Corresponde a los establecidos en el Articulo 3 de la Ley 617 de 2000, que no estan
afectados por la existencia de una Ley o Acto Administrativo (Acuerdo Municipal),
que fije el uso de dicho ingreso para financiar una determinada actividad o sector
especifico, no estan sujetos a restricciones legales o contractuales que limiten su
uso a un proposito determinado. Esto significa que la entidad puede decidir como
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gastar recursos de acuerdo con sus necesidades y prioridades, en lugar de tener
que destinarlos a un programa o proyecto particular.

Los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion mas importantes de los que
actualmente dispone el municipio de Chia son:

- Impuesto Predial Unificado

- Impuesto de Industria y Comercio
- Avisos y Tableros

- Impuesto Vehiculos Automotores
- Impuesto de Delineacion Urbana
- Tasas y Derechos

- Multas y Sanciones

- Sobretasa a la Gasolina

- Venta de Bienes y Servicios

En el siguiente grafico, puede observarse que los Ingresos Corrientes de Libre
destinacion del municipio de Chia han alcanzado un aumento del 30% entre el
2016 y el ano 2023.

EJECU EJECUT EJECUT EJECUT EJECUT EJECUT EJECUT EJECUT
TADO ADO ADO ADO ADO ADO ADO ADO
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CONCE

PTO

ICLD 105.302 120.212 130.840 155.625 133.296 153.247 182.344 202.066

Tabla 37. Evolucion de ingresos de libre destinacion
Fuente: Secretaria de Hacienda

Gastos Totales

Los gastos que ha venido ejecutando la Administracion Municipal de Chia para el
adecuado funcionamiento de la administracion central y sus entidades, abarcan
una amplia variedad de sectores, desde salarios e infraestructuras basicas hasta
servicios sociales y culturales. La distribucion de los recursos se rige por el
principio de descentralizacion financiera, lo que le garantiza autonomia para
gestionar sus finanzas y tomar decisiones sobre como asignar los fondos

disponibles.
EVOLUCION DE LOS GASTOS TOTALES
(millones de pesos)
600.000 351.078 441.624
400,000 167.515 205.132 248.516 241.389 261915 317.95
200.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tabla 38. Evolucion de los gastos totales
Fuente: Secretaria de Hacienda
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La grafica anterior describe el comportamiento de los gastos totales del municipio
de Chia durante el periodo analizado, alli podemos observar un incremento del afio
2016 a 2023 por la suma de $274.109 millones.

EVOLUCION Y COMPOSICION DE LOS GASTOS

2016 - 2023
103217  24.803 313.605
72.565 4334 164.490
MILLONES 69.832 1.855 279.391
59.630  6.613 182.273
51.302 6.836 146.994
45.276 7.076 115.164
2016 2017 2018 2019 2020 2023
[ |
FUNC@EAM'E 45.276 51.302 59.630 69.832 72.565 103.217
® DEUDA
DUBLICA 7.076 6.836 6.613 1.855 4334 24.803

Tabla 39. Evolucion y composicion de los gastos totales 2016-2023
Fuente: Secretaria de Hacienda

Gastos de Funcionamiento

Los gastos de funcionamiento constituyen una parte esencial del presupuesto del
municipio de Chia, y corresponden a los recursos con los cuales se logra el normal
funcionamiento de la administracion y los establecimientos publicos. Estos gastos
incluyen los costos de gastos de personal de empleados, los de adquisicion de
servicios, entre ellos (prestaciones de servicios OPS) servicios publicos,
mantenimiento de instalaciones y adquisicion de suministros necesarios para el
funcionamiento.

A continuacion, se muestra el comportamiento de los gastos de funcionamiento
durante el periodo 2016 — 2023.

TOTAL 2016-
2023

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

CONCEJO 2237 239 2.840 3.066 3.370 3.525 3.496 3.728 24659 4,2%
MUNICIPAL

PERSONERIA 1.056 1.500 1.597 1.965 2.027 2.305 2.443 2748 15642 2,7%
ADMINISTRACION 38.353 42,674 48.226 57.513 59.801 70.012 83.402 81.148  481.129 81,6%
CENTRAL

IDuVI 2130 2.180 2.969 3.392 4.619 3.609 3.718 4384  27.001 4,6%
IMRD 1.500 2552 3.997 3.896 2.749 5.618 5.723 6.603  32.638 5,5%
SECRETARIA DE - - - - - - 3.974 4605 8579 1,5%
EDUCACION

GASTOS TOTALES 45.276 51.302 59.630 69.832 72.566 85.070 102.757 103.217 580.649  100%

Tabla 40. Evolucion presupuestal de gastos de funcionamiento
Fuente: Direccion Financiera - Secretaria de Hacienda — Municipio de Chia
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En la tabla posterior se puede observar la evolucion los gastos de Funcionamiento
por la Administracion Central, donde durante el periodo del 2016 con $38.353

millones se ha elevado el valor hasta la vigencia del 2023 por un total de $81.148
millones.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ADMINISTRACION CENTRAL
(2016-2023) - Cifras en millones de pesos

100.000

80.000

60.000
57.513
40.000 48.226

ADMINISTRACION CENTRAL

2016 w2017 w2018 2019 m2020 m2021 m2022 m2023

Tabla 41. Evolucion presupuestal de gastos de funcionamiento
Fuente: Direccion Financiera - Secretaria de Hacienda — Municipio de Chia

Gastos de Inversion

Los gastos de inversion se refieren a los recursos financieros destinados a la
creacion, ampliacion o mejora de activos fisicos y sociales a largo plazo. Estos
gastos estan orientados hacia proyectos y programas que buscan impulsar el
desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida de la comunidad a lo largo del

tiempo.
GASTOS DE INVERSION 2016- 2023
(Millones de Pesos)
400.000
300.000 279.391 313.605
' 182.273 164.490 168.186 199.136
200.000 115.164 146.994
100.000
Seriesl
2016 2017 2018 2019 5020

2021 2022 2023

Tabla 42. Gastos de inversiéon 2016-2023
Fuente: Direcciéon Financiera - Secretaria de Hacienda

En la anterior grafica se observa como los gastos de inversion del municipio de
Chia han tenido un aumento moderado del 12% entre 2016 y 2023, periodo de
tiempo en el que se paso de invertir $115.164 millones a $313.605 millones, siendo
Educacion y Salud e Infraestructura las que mas recursos consumen, seguidas por
agua potable y saneamientos basico, transporte, seguridad, atencion a grupos
vulnerables y deporte.
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COMPOSICION
Y EVOLUCION
DE LOS 2016 2017

GASTOS DE
INVERSION

SECTOR
EDUCACION 40.703 53.031 66.965 97.711 75.437 71.897 89.387 109.233

SECTOR SALUD 10.719 13.507 15.901 17.524 19.011 21.453 27.343 60.899

SECTOR
DESARROLLO

SOCIAL 6.881 8.778 10.550 13.240 8.094 8.589 13.247 27.019

SECTOR
CULTURA 7.241 5.194 6.316 13.894 3.241 5.285 5.660 5.487

SECTOR

DEPORTE,

RECREACION Y

APROVECHAMI 10.632 21.025 9.009 8.396 7.694 7.163 11.449 11.167
ENTO DEL

TIEMPO LIBRE

SECTOR
DESARROLLO

ECONOMICO 1.893 3.393 2.629 1.814 2.757 2.146 1.403 1.039

SECTOR
TURISMO 1.355 1.734 2.715 2.829 175 901 1.477 3.361

SECTOR
INFRAESTRUCT

URA FiSICA 15.298 13.410 25.783 63.860 19.889 14.803 10.795 53.770

SECTOR

DESARROLLO

URBANO Y 6.172 3.099 12.583 25.150 6.648 8.186 7.713 11.955
VIVIENDA

SECTOR
MOVILIDAD 1.998 832 3.211 3.211 985 2.734 3.446 3.258

SECTOR
PLANEACION 453 1.014 728 1.496 846 1.165 1.596 1.161

SECTOR
MEDIO

AMBIENTE 1.667 424 812 1.416 1.048 1.266 943 1.507

SECTOR
REGION

INTEGRAL 28 142 303 2.847 255 118 230

SECTOR AGUA
POTABLE Y

SANEAMIENTO 3.132 11.648 7.450 10.162 3.227 855 342 1.923
BASICO

GOBIERNO
PARTICIPATIV
o/
PARTICIPACIO
N CIUDADANA

490 1.458 2.772 2.379 486 967 1.555 1.200

SECTOR
SEGURIDAD Y

CONVIVENCIA. 3.558 4.899 11.246 12.758 9.183 11.241 9.208 7.525

SECTOR
FORTALECIMIE
NTO
INSTITUCIONA
L

799 458 382 80 134 883 1.418 866

SECTOR
HACIENDA 1.443 1.226 1.540 1.594 551 4.421 9.478 10.029
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SECTOR DE
LAS TECNO. DE
LA 702 1.864  1.538 1.574 2.236 3.975 2.555 1.974
INFORMACION
TOTAL,
GASTOS DE 115.16 146.9
INVERSION 2 04 182.273 279.391 164.490 168.186 199.136 313.605

Tabla 43. Gastos de inversion 2016
Fuente: Direccion Financiera - Secretaria de Hacienda

Articulo 25. Indicadores de disciplina fiscal

Ley 617 de 2000 (Viabilidad y Sostenibilidad Financiera Territorial)
Corresponde a la normativa que tiene como objetivo principal establecer reglas y
procedimientos para la reorganizacion de entidades territoriales, con el fin de
mejorar su eficiencia administrativa y financiera. La ley busca promover la
sostenibilidad fiscal y la prestacion eficiente de servicios publicos locales. Ademas,
establece criterios para la clasificacion de los municipios segun su capacidad fiscal
y senala procedimientos para la superacion de situaciones de insolvencia
econbémica.

Dicha Ley, establece que las entidades territoriales deben garantizar su viabilidad
fiscal y financiera a través de medidas como:

e Limitar la financiacién de los Gastos de Funcionamiento, conforme a su
nivel de Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD).

e Superar las dificultades en el financiamiento de sus gastos.

e Incrementar los ingresos propios.

e Incrementar la inversion y generar ahorro.

La Ley 617 de 2000 en el articulo 6° establece que los Gastos de Funcionamiento
(GF) de los municipios no deben superar como proporcion de sus Ingresos
Corrientes de Libre Destinacion (ICLD), los siguientes limites por categoria:

. Primera: 65%
. Segunda y Tercera, 70%
. Cuarta, Quinta y Sexta 80%

A continuacion, se observa el comportamiento del indicador Ley 617 de 2000
durante los dos periodos constitucionales anteriores, en el que puede apreciarse
que el Municipio de Chia ha desmejorado el porcentaje que se obtiene al contrastar
los Gastos de Funcionamiento y los de Ingresos Corrientes de Libre Destinacion.

COMPORTAMIENTO INDICADOR DE LEY 617 DE 2000

100.00% 39@%
50.00% . : : . 1°52%5125% 65.00%

0,
0.00% — 17.88%
o or
S 0" oF . _GF Y
S PO o o COMPORT. GF %
NN A\EEPRS Q ) o -
FE L S K & L o
YL S &
R A
S

EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B COMPORT. GF % 39.22% 39.42% 41.83% 41.42% 50.19% 51.52% 51.25% 47.88%
LIMITE MAXIMO 65% 65.00% 65.00% 65.00% 65.00% 65.00% 65.00% 65.00% 65.00%

Tabla 44. Comportamiento Indicador de Ley 617 de 2000
Fuente: Consolidado ingresos y gastos Secretaria Hacienda
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Articulo 26. Indice de Desempeiio Fiscal

El indice de desempeno fiscal del Departamento Nacional de Planeacién (DNP) es
una herramienta que evaluia la gestion fiscal de los municipios y departamentos
del pais. Este indice se basa en diversos indicadores que abarcan aspectos como
la eficiencia en la gestion de los recursos, la transparencia en la ejecucion
presupuestaria, el cumplimiento de las obligaciones y la sostenibilidad fiscales.

El DNP utiliza este indice para medir y comparar el desempeno fiscal de las
entidades territoriales, con el objetivo de promover buenas practicas financieras y
mejorar la eficiencia en el uso de los recursos publicos.

El indice de desempeno fiscal del DNP evalua diversas variables para medir la
situacion financiera y la gestion fiscal de los municipios y departamentos en
Colombia. Algunas de las variables comunes que suelen ser consideradas incluyen:

Ejecucion de ingresos y gastos: Evaltia como se ejecutan los ingresos y
gastos presupuestarios, midiendo la eficiencia en la utilizaciéon de los
recursos.

Endeudamiento: Analizar el nivel de endeudamiento de las entidades,
considerando la sostenibilidad de la deuda y su impacto en las finanzas
publicas.

Autonomia fiscal: Mide la capacidad de las entidades para generar ingresos
propios y reducir su dependencia de transferencias gubernamentales.
Transparencia fiscal: Evalua la transparencia en la informacion financiera
y el cumplimiento de normativas contables y fiscales.

Gestion de riesgos fiscales: Examina la capacidad de las entidades para
identificar y gestionar los riesgos financieros que puedan afectar su
estabilidad fiscal.

Resultado Indice de Desempeiio Fiscal Chia

Resultados Desempeno Fiscal Vigencia Actual Vigencia
2021 2022
Indicadores
Resultado Calificacién Resultado Calificacién

Dependencia de transferencias 23,71 76,29 25,8 74,2
Relevar::;itf;’l“(;g{c)’%;mta de 30,87 40,28 4,0 5,00
Endeudamiento de largo plazo 32,77 67,23 28,7 71,3
Ahorro corriente 50,31 70,00 48,6 70,0

Balance primario 32,26 0,00 23,0 20,0
Dimension Resultados Fiscales 50,76 40,61 48,1 38,5
W 104,39 W 114,67 80,0

ejecucion de ingresos
Capacidad de.ejecu<.:§én del gasto de 75,44 70,00 93.6 100,0
inversion

Nivel de holgura 13,01 65,90 13,7 54,0

Bonificacion catastro No 0,00 0,0

Bonificacién esfuerzo propio No 0,00 0,1
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Dimension Gestion Financiera
Territorial

Indice de Desempeiio Fiscal 56,33

Clasificacion Desempeiio Fiscal 2. Riesgo (>=40 y <60)

Tabla 45. Resultado indice de desempeiio fiscal
Fuente: Visor IDF Departamento Nacional de Planeacion

Segun la evaluacion de desempeno fiscal elaborada por el Departamento Nacional
de Planeacion, el municipio de Chia redujo en el ultimo periodo evaluado, el
promedio del indice de desempeno fiscal, al pasar de 56.33 en 2021 al 54.10 en
2022.

Articulo 27. Plan financiero

Estrategia financiera del Plan de Desarrollo.

Para cumplir con el objetivo central del Plan de Desarrollo 2024 - 2027, se necesita
gestionar y ejecutar importantes inversiones, asi como desarrollar una gestion
publica eficiente y transparente, que ejecute adecuadamente estos recursos
publicos. Para lo cual, se ha planteado una estrategia financiera que busca
fortalecer los tributos y generar nuevas fuentes de ingreso contribuciones,
mantener permanentemente actualizado el catastro predial, el Censo de ICA,
reducir la evasion, recuperar la cartera, atraer nuevamente el capital y la inversion
privada (generando seguridad juridica), optimizar, racionalizar y priorizar el gasto
publico y realizar un manejo responsable del endeudamiento; gestionar ante las
distintas entidades del orden nacional y departamental, de tal forma que se pueda
obtener los recursos necesarios para realizar las inversiones sociales y de
infraestructura propuestas en este plan de desarrollo.

Objetivos de la estrategia financiera del Plan de Desarrollo.

Fortalecer la gestion integral de las finanzas del municipio, con lo cual se genere
un incremento de los principales ingresos (Predial, Ica, Delineacion, Sobretasa),
actualizar la normatividad tributaria, y buscar la viabilidad e implementacion de
nuevas fuentes de caracter permanente, fortalecer las acciones de Fiscalizacion y
cobro, establecer acciones para atraer capital e inversion privada que generen
nuevos ingresos y realizar un manejo responsable del endeudamiento, preservando
la capacidad de pago del municipio y garantizando la sostenibilidad de nuestras
finanzas.

Implementar estrategias como la actualizacion del catastro predial, Censo de ICA,
asi como aumentar el nimero de contribuyentes que cumplen oportunamente sus
obligaciones tributarias, brindandoles un servicio confiable, especializado y
sencillo, mediante diversos canales de atencion, con énfasis en los medios
virtuales.

Optimizar, racionalizar y priorizar el gasto publico en el municipio buscando la
eficiencia, la austeridad en la ejecucion del gasto publico y reducciéon de aquellos
gastos que no se consideren indispensables o esenciales para el normal
funcionamiento y cumplimiento del plan de desarrollo

Plan financiero

En términos legales, el Plan financiero constituye un instrumento de planificacion
estratégica, en la medida en que es el elemento central del Sistema Presupuestal y
sirve de base para la elaboracion del Presupuesto General anual y del Plan
Operativo Anual de Inversiones — POAI, es el principal instrumento de planificacion
y gestion financiera del sector publico, fundamentado en el diagnéstico de las
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finanzas del Municipio que se basa en el comportamiento histérico de las
operaciones efectivas de caja para hacer previsiones de ingresos, gastos, déficit,
necesidades y posibilidades de financiacion, compatibles con el Programa Anual de
Caja, con el cual se realizara un analisis de la situacion y permite vislumbrar el
escenario de mediano plazo de sus finanzas en cumplimiento al Plan de Desarrollo
para el periodo 2024 -2027, para su proyeccion se tiene en cuenta las cifras
historicas de ejecucion, las metas macroeconomicas a nivel nacional, variables de
cada impuesto, tasa y contribuciéon, y las variables exégenas que inciden en el
contexto financiero, lo cual permite prever una mayor certeza en el comportamiento
de las finanzas durante el periodo del presente gobierno.

Para nuestro Municipio, el Plan Financiero es la carta de navegacion financiera,
porque es a través de la estimacion de los ingresos que la Administracion percibira
en el mediano plazo, se establece la distribucion del gasto y se fijan los limites de
éste, asignando asi los montos que garanticen el normal funcionamiento y
operacion de la Administracion, el cumplimiento de las obligaciones financieras y
de las metas y programas trazados en el Plan de Desarrollo.

En atencion a las disposiciones legales y acorde con el contexto fiscal municipal,
este apartado presenta mediante el Plan Financiero, el primer ejercicio de
planificacion financiera realizado para concretar el Plan de Desarrollo para el
periodo 2024-2027.

Para proyectar el panorama financiero, se tuvo en cuenta el comportamiento del
recaudo de los ultimos anos en especial el 2023 segun datos de Hacienda, la
dinamica de la economia, mundial y nacional, los ingreso de las empresas o
contribuyentes del municipio, a la vez se proyectaron los ingresos en base a las
acciones o estrategias de mejoramiento del recaudo que plantea esta
administracion.

A continuacion, se presenta del MFMP el Plan Financiero del Municipio de Chia
para el periodo 2024 — 2027, mediante el cual pretendemos materializar nuestro
Plan de Desarrollo, donde se proyectan metas exigentes, que esperamos y vamos a
cumplir, con nuestro compromiso, la union, el empuje y aporte de todos nuestros

conciudadanos.

Ddfos PLAN FINANCIERO 2024 a 2027' CHIA Cifra en Millones de Pesos

CUENTA 2024 2025 2026 2027 TOTALP.D
Total Ingreso 484.418 542.471 609.257 662.099 2.298.245
Ingresos Corrientes 342.459 405.663 450.931 502.658 1.701.711
Tributarios 238.384 290.261 320.439 355.605 1.204.689
No Tributarios 104.076 115.402 130.492 147052 497.022
Recursos de Capital 96.561 88.286 106.598 104.926 396.372
Fondos Especiales 43.865 46.005 49.138 51.850 190.858
Ofros Recursos (Establecimientos Publicos) 1.532 2516 2.590 2665 9.303
GASTOS TOTALES 484.418 542.471 609.257 662.099 2.298.245
Gastos de Funcionamiento 114.383 127.122 134.457 142.304 518.265
Administracién Central 94 602 103.486 108.799 114.388 421.275
Organismos de Control Concejo y Personeria 8.518 10.180 11.102 12.190 41.990
Establecimientos Publicos 11.263 13.457 14.556 15.725 55.001
Servicio de la Deuda 28.035 37657 36.418 50.131 152.241
Plan Plurianual de Inversiones 342.000 377.691 438.383 469.664 1.627.738

Tabla 46. Plan Financiero 2024 - 2027
Fuente: Elaboracion propia.

El municipio estima un presupuesto total de ingresos que asciende a $2,29
billones, compuesto en 74,% por Ingresos corrientes ($1,7 billones) el incremento
proyectado se atribuye al estrategias que se estima implementar, para fortalecer y
mantener la sostenibilidad de sus fuentes de ingresos, un 17% por Recursos de
capital ($396.372 millones) de los cuales el 76% corresponde a la financiacion con
recursos del nuevo Crédito, el 7% a Rendimientos financieros por las inversiones
del municipio y el 18% a recursos del superavit de la vigencia 2023 y el restante
8.7% de fondos especiales y otros ($190.858 millones) de los cuales el 81%
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corresponde al Fondo Local de Salud, y el restante a los Fondos (Seguridad,
Cultura, FOEST, Gerontolégico, Solidaridad y Gestion del Riesgo).

Los $1.7 billones que el municipio espera recaudar por concepto de ingresos
corrientes se componen en 70.8% por Ingresos Tributarios, estos ingresos se
jalonan en gran medida por las estrategias y gestion, para fortalecer y mantener
la sostenibilidad de los ingresos, con las cuales se estiman $499 mil millones
Impuesto Predial Unificado equivalen al 41.4%, y $463 mil millones del Impuesto
de Industria y Comercio y Avisos equivalen al 38.5%, Impuesto de Delineacion en
un 6.8%, Alumbrado Publico en un 5.2% ente otros, lo que implica un esfuerzo en
términos de gestion fiscal y administrativa, y el restante 29.2% por la estimacion
de Ingresos no Tributarios, compuestos por Tasas, multas, contribuciones y las
Transferencias del Sistema General de Participaciones SGP.

Por otra parte, la distribucion del Gasto se hace priorizando el componente de
inversion social como eje del Plan de Desarrollo, el uso eficiente de los recursos sin
afectacion de las condiciones normales de operacion, y el cumplimiento oportuno
de las obligaciones financieras que si son bastante altas y que hacen mas limitada
la disponibilidad de recurso propios para inversion.

Con base en el analisis de los ingresos y conservando los principios de eficiencia y
austeridad, se establecido la proyeccion de gastos conservando el equilibrio
financiero y ajustados a la realidad de nuestro municipio. Para gastos de
funcionamiento se asignaron $518.625 millones que corresponden al 22,5% del
total de los gastos, distribuidos en gastos de Administracion Central $421.275
millones, Establecimientos Publico (IMRD e IDUVI) $55.001 millones y
trasferencias 6rganos de Control $41.990 millones.

Se pretende mantener controlados los gastos de funcionamiento con el fin destinar
mayores recursos de inversion en el municipio. Los recursos asignados para
financiar la inversiéon definidos en el Plan financiero estan en el orden de los $1,6
billones que equivalen al 70.8% del total general y los gastos para cubrir el servicio
de la deuda ascienden a la suma de $152.251 millones que equivalen al 6.6%.

Estrategias de financiacion

Para el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo 2024 - 2027 la
administracion, requiere de recursos economicos y financieros suficientes y el
adecuado manejo y destinacion de estos, de modo que pueda mantener la solidez
de las finanzas, la Administracion Municipal orientara sus politicas econémicas al
fortalecimiento y generacion de ingresos ordinarios, a la implementacion de
ingresos no ordinarios, y al control en la ejecuciéon del gasto publico.

Se requiere mejorar e implementar mecanismos para garantizar el recaudo de los
impuestos y el incremento de estos, es asi como se esta realizando, una adecuada
planeacion financiera, de tal forma que no se generen falsas expectativas y se
proyecte un escenario econémico y financiero cada vez mas ajustado a la realidad,
en donde se busca reflejar los ingresos que razonablemente se esta en capacidad
de recauda.

Se plantean ajustes y consolidacion de la normatividad tributaria y contribuciones,
con propuestas de beneficios tributarios y ajustes al manual de cartera, y asi poder
implementar algunos mecanismos adicionales que generan ingresos y fuentes
alternativas adicionales, y a la vez para que permitan seguridad juridica y
estabilidad del modelo tributario mayor equidad progresividad, eficiencia
tributaria, y estabilidad del modelo tributario ofreciendo a los contribuyentes reglas
claras de manejo, marcos juridicos sencillos y eficientes y sobre todo estables en el
tiempo, que garanticen la legitimidad del sistema tributario frente al ciudadano de
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municipio a fin de generar nuevamente confianza inversionista, y atraer
nuevamente capital privado y asi aumentar los ingresos.

Optimizacion de los ingresos tributarios, la gestion de recursos tributarios para la
financiacion del Plan, se realizara a través de acciones como, incrementar el
cumplimiento oportuno en la declaracion y pago de obligaciones tributarias, en
predial con la ejecucion de convenios con el IGAC de actualizacion permanente del
catastro predial, recuperacion de la cartera, con la ejecucion de los debidos
procesos de cobro, realizar proceso de fiscalizacion que permitan disminuir la
evasion y elusion en el impuesto de Industria, Comercio y Avisos.

La estimacion de la evasion del ICA se obtiene conforme la relacion del ingreso
potencial y el ingreso neto recibido, este Gltimo entendido como lo declarado por
los contribuyentes del impuesto. Este resultado vuelve imperativo el diseno de
estrategias de intervencion como el Registro Empresarial, el cruce de datos con la
DIAN y la Camara de Comercio, el aumento de agentes retenedores, el disefo y
aplicacion de modelos y mecanismos estadisticos que permitan la deteccion de
practicas elusivas y el desarrollo de programas permanentes de control intensivo a
grupos de contribuyentes que incumplen las obligaciones tributarias, por lo cual
se fortalecera e intensificara la gestion y fiscalizacion del Impuesto de Industria y
comercio, para incrementar el recaudo.

Es necesario organizar y fortalecer los procesos de fiscalizacion y cobro, en la
Secretaria de Hacienda y los antes mencionados, ya que en la actualidad son
vulnerados por algunos contribuyentes, debido a que no se ha contado con la
capacidad técnica para llegar al contribuyente y que asi, vuelvan a reconocer la
inflexibilidad frente al incumplimiento, la actuacién oportuna, ejemplar y
secuencial legitima de la institucionalidad tributaria.

Se requiere realizar un proceso de censo de los contribuyentes de ICA, que permita
mantener actualizada la base de contribuyentes y realizar los cruces con la base
de la DIAN y Camara de comercio para detectar evasiones u omisiones y asi generar
el cobro y mejorar el recaudo.

Consolidar la administracion tributaria digital. La Administracion Tributaria
consolidara su liderazgo nacional y regional avanzando sustantivamente en el uso
de nuevas tecnologias que faciliten el servicio al contribuyente fortaleciendo y/o
desarrollando funcionalidades virtuales que provean tramites y servicios web para
el pago de predial, ICA, avanzar en el desarrollo de sistemas web movil y
aplicaciones en dispositivos moviles — APP, ello redundara en facilidad,
comprension y aceptacion del tributo.

Explorar la implementacion mecanismos de Inteligencia tributaria virtual, para
buscar determinar omisos, que se trazan negocios en el municipio a través de la
WEDB, pero de los cuales no se realiza tributacion, a la vez se requiere hacer estudios
que permitan conocer y hacer seguimiento al contribuyente sus decisiones y
negocios que facilite el desarrollo de légicas de control innovadoras y precisas,
capaces de intervenir en las formas avanzadas de elusion, evasion y morosidad.

Con el proposito de fortalecer los ingresos tributarios y no tributarios, se deberan
entonces adelantar actividades de fortalecimiento institucional en la Secretaria de
Planeacion y Hacienda que permitan mejorar los procesos que tengan impacto en
las finanzas del Municipio en el corto y en el mediano plazo, que complementen los
recursos tradicionales, y se vuelva a generar un aumento en las fuentes de
financiaciéon, dentro de las cuales se destacan, la financiacion con recurso del
crédito y adelantar los procesos y estudios para la viabilidad de financiar obras por
valorizacion, los cobros por estacionamiento parqueaderos, sobretasa de
seguridad, para lo cual se realizaran los analisis si se estima viable, y dentro del
marco de sus competencias, y las diferentes a las de recursos del crédito, como son
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la venta de activos, acceder a los recursos del SGR, la cooperacion internacional y
la cofinanciacion publica (Departamento, Nacion) y privada (APP), Desahorro del
FONPET, donaciones privadas y los recursos que se generen por inversiones
financieras, y renegociacion de la deuda. Adicionalmente se debera revisar el
cumplimiento de los indicadores de ley, que le permiten tener autonomia para la
contratacion de recursos del crédito publico.

Se debe realizar una adecuada gestion de las finanzas del municipio con el aumento
de Ingreso, para poder obtener, mantener y mejorar la calificacion de riesgo que
resulta normal y a mejorar, segin se evidencia la calificacion emitida por la
calificadora de riesgo Value and Risk Rating, que a 4 de octubre de 2023, asigno
las calificaciones AA+ (Doble A Mas) y VrR 1+ (Uno Mas) a la Capacidad de Pago de
Largo y Corto Plazo del municipio de Chia. La perspectiva es Estable, se establece
en AA+ (Doble A Mas) indica que la capacidad de pago de intereses y capital es alta,
aunque con un riesgo incremental limitado en comparacion con las companias o
emisiones calificadas con la categoria mas alta, y por su parte, la calificacion VR
1+ (Uno Mas) indica que la entidad cuenta con la mas alta capacidad para el pago
de sus obligaciones, en los términos y plazos pactados, dados sus niveles de
liquidez.

Por lo anterior es necesario fortalecer e intensificar la gestion y fiscalizacion de los
ingresos no tributarios para incrementar el recaudo de aquellos recursos que son
de caracter permanente, fortaleceran la gestion de sus recursos propios y el cobro
de cartera con acciones que permitan garantizar un mayor recaudo.

El reto de esta Administracion sera fortalecer y apoyar la gestion de las empresas
del municipio, de tal forma que conlleven hacer viable las empresas y recuperar y
mejorar la capacidad de generacion de excedentes y/o utilidades financieras que
permitan generar mayores inversiones en el sector.

Cumplimiento de los indicadores de endeudamiento y de disciplina fiscal

Indicador de la Ley 617 de 2000

El indicador de eficiencia fiscal consagrado en la Ley 617 de 2000, establece la
relacion entre los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD) y los Gastos de
Funcionamiento (ICLD/GF), se establece que acorde con las proyecciones el
Municipio se encuentra dentro del limite (65%), y dentro de las prioridades
mantenerlo, asi como adelantar acciones que produzcan su disminucion.

Indicador Ley 617 de 2000

Descripcion 2024 2025 2026 2027
1. Total ICLD Proyectados 221.400.794.112 | 271.981.401.064 | 300.036.272.717 | 333.405.151.207
2. Gastos de Funcionamiento 105.864.408.785 | 116.942.737.387 | 123.354.970.717 | 130.113.480.776
(Administracion Central + Establecimientos P)
Indicador Gastos Fto / ICLD (2/1) 47.8% 43.0% 41.1% 39.0%
Limite Indicador 65% 65% 65% 65%

Tabla 48. Indicador Ley 617 de 2020
Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla anterior se presenta el comportamiento del indicador de eficiencia fiscal
para los anos 2024 - 2027, donde se observa que para el anno 2024 se proyecta en
47.8%, 2025 en 43%, 2026 en 41.1% y 2027 en 39%, manteniéndose por debajo
del limite legal. Cabe anotar, que para llegar a esta cifra se requiere seguir
trabajando en mantener el crecimiento de los ingresos y austeridad en gastos de
funcionamiento, acciones que permitiran mantener controlado el indicador,
evitando llegar al maximo permitido por la ley (65%).
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Indicadores de endeudamiento de la Ley 358 de 1997

El Municipio de Chia con las proyecciones de endeudamiento, cumple con los
limites y criterios de sostenibilidad de la deuda establecidos por la Ley 358 de 1997,
cuyo limite es de 100% del saldo de la deuda sobre los ingresos corrientes, y el de
capacidad de pago, que fija un nivel maximo de 60% de los intereses sobre el ahorro
corriente, como se observa a continuacion.

Indicadores Ley 358 de 1997 Capacidad de Endeudamiento
CONCEPTO 2024 2025 2026 2027 2028

SOLVENCIA = INTERESES / AHORRO
OPERACIONAL Limite 60% 7.30% 6.86% 6.14% 8.88% 9.97%
SOSTENIBILIDAD = SALDO DEUDA /
INGRESOS CORRIENTES Limite 100% 57.00%| 66.11%| 79.97%| 92.14%| 81.73%

Tabla 49. Indicadores Ley 358 de 1997 — Capacidad de endeudamiento
Fuente: Elaboraciéon propia.

El indicador de intereses sobre ahorro operacional se encuentra dentro del limite
del 60% en 2024, lo que indica un cumplimiento de la Ley 358 de 1997 en este
aspecto. Se observa una tendencia creciente del indicador para los préximos anos,
sin embargo, no representa un riesgo de incumplimiento, toda vez que llega al valor
mas alto en el ano 2028 de 9.97% teniendo holgura de 50.03% puntos.

El indicador de deuda sobre ingresos corrientes se encuentra dentro del limite del
100% en 2024 ubicandose en 57% y llegando a su nivel mas alto en el ano 2027
ubicandose en 92% lo que indica un cumplimiento de la Ley 358 de 1997 en este
aspecto. Se observa un aumento del indicador en los préximos anos, toda vez que
se proyecta la adquisicion de recursos con tramite del crédito $300.000 millones
como financiacion del Plan de Desarrollo.

Endeudamiento

El endeudamiento es una de las alternativas que complementan a los ingresos
corrientes en la financiacion de las obras de infraestructura y proyectos de
inversion del Plan de Desarrollo. Es asi como los recursos del cupo de crédito
proyectados inicialmente para el periodo 2024-2027 ascienden a $300.000
millones. Dado esto, la Administracion en su debido momento y cumpliendo los
indicadores de capacidad de endeudamiento, presentara al Honorable Concejo los
proyectos de acuerdo para el tramite de operaciones de crédito publico.

El municipio de Chia gestionara ante la Nacién mayores recursos para atencion a
la poblacion vulnerable, desplazados victimas del conflicto armado interno de
conformidad con lo senalado en la Ley 1448 de 2011, asi como recurso para
educacion, y demas inversiones de los otros sectores, contemplados en la Ley 2224
de 2023 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo, 2022 — 2026”. Para
ello fortalecera los canales de comunicacién y coordinacién interinstitucional con
las entidades del orden nacional, asi como el fortalecimiento en la secretaria de
planeacion para la gestion y formulacion de proyectos para acceder a recursos del
orden nacional, y departamental.

Del mismo modo la administracion municipal, fortalecera la Secretaria de
Planeacion para formulacion de proyectos financiados con recursos provenientes
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del Sistema General de Regalias - SGR, y de entidades Nacionales y
Departamentales, en el marco de la normatividad legal vigente.

La participacion del sector privado se constituira en uno de los mecanismos de
cofinanciacion de las inversiones mas importantes para el municipio.

Para cumplir las metas del presente Plan se podran utilizar las Asociaciones
Publico Privadas de que tratan las Leyes 1508 de 2012, 1753 de 2015 y demas
normas que las modifiquen, complementen o sustituyan.

Racionalizacion del gasto y directrices asignacion eficiente de recursos.

En las proyecciones realizadas para los gastos del periodo de gobierno 2024-2027,
son concordantes con las estimaciones del Plan Financiero y consistente con las
metas del marco fiscal de mediano plazo.

Igualmente en conjunto con la Secretaria General se proyecta la estimacion de los
gastos de funcionamiento, con una mirada de ajuste y racionalizacion del gasto,
manteniéndose en los limites de la Ley 617 de 2000 y en cumplimiento de lo
establecido por la Ley 819 de 2003, buscando liberar espacio en los ICLD para la
inversion; se buscara elevar la capacidad operativa de las dependencias con el
Traslado o funcionamiento del nuevo CAM y entidades municipales, dentro de un
contexto de austeridad y eficiencia, busca que los presupuestos de gastos de las
dependencias y entidades publicas reflejen las apropiaciones que realmente
necesitan y se van a ejecutar, muy especialmente las contenidas en el Plan de
Desarrollo, la racionalizacion del gasto publico implicara una mirada integral y
técnica para mejorar la estructura administrativa del Municipio, en busqueda de
eficiencias administrativas, y fortalecer la prestacion del servicio, y la eliminacion
de duplicidad de funciones entre dependencias; Se efectuara una revision, analisis
y depuracion del gasto recurrente actual, que permita liberar espacio presupuestal
para las nuevas inversiones del Plan de Desarrollo y se convierta en un factor de
decision en la priorizacion del presupuesto.

La administracion sometera a consideracion del Concejo Municipal las
autorizaciones de vigencias futuras para inversion y funcionamiento que sean
necesarias para darle mejor dinamismo a la ejecucion presupuestal, para el normal
funcionamiento de la administracion y poder dar cumplimiento a los programas y
proyectos del Plan de Desarrollo municipal.

La utilizacion de las vigencias futuras permite, entre otros, obtener los siguientes
beneficios:

e Continuidad en la prestacion de los servicios, en la realizacion de las obras y/o
en la recepcion de los bienes objeto de la contratacion.

e Disminuciéon de los costos de la contratacion y en general de los gastos de
funcionamiento, toda vez que de los costos de contratacion se reducen a una
sola vigencia, lo que propiciaria ademas mejoras en el indicador de la Ley 617
de 2000.

e Maximizacion de los beneficios a los habitantes ofreciéndole servicios mas
oportunos y de forma ininterrumpida.

e Ejecucion del presupuesto apropiado en cada vigencia de una manera mas
rapida y efectiva, de conformidad con la Ley 819 de 2003.

e Mejoramiento en los indicadores de ejecucién presupuestal de todas las
vigencias, permitiendo encaminar los esfuerzos administrativos a liderar
proyectos, y no al desgastarse en los procesos de contratacion.

e Optimizacion de los procesos de planificacion financiera.
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Articulo 28. Plan Plurianual de Inversiones

El Plan Plurianual de Inversiones (PPI) contiene la estimacion de recursos
financieros para ejecutar el Plan de Desarrollo 2024 — 2027 del Municipio de Chia
- Cundinamarca, asi como los principales sectores y programas, e igualmente
incorpora los presupuestos plurianuales, a través de los cuales se proyectan los
costos de lineas estratégicas y programas mas importantes de inversion publica,
como también aquellos proyectos estratégicos que se consideran fundamentales
para el desarrollo del municipio, precisando que el gasto publico social tiene
prioridad sobre cualquier otra asignacion.

En relacion con la estimacion de recursos financieros, los ingresos se proyectaron
tomando como referencia supuestos macroeconomicos, la situacion financiera
actual y el Marco Fiscal de Mediano Plazo vigente, en su componente Plan
Financiero ajustado para el periodo 2024-2027; especificamente, se revisaron los
ingresos tributarios considerando estrategias para el fortalecimiento de la gestion
fiscal y financiera, en consideracion a que las necesidades del municipio en materia
de inversiones publicas, superan ampliamente la capacidad financiera, también se
revisaron los ingresos no tributarios y los recursos de capital, incorporando un
cupo de endeudamiento, el cual financiara especialmente ambiciosas metas de
infraestructura que contribuyen a lograr un futuro préspero y sostenible.

El gobierno municipal adelantara inversiones que ascienden a $1.7 billones a
precios corrientes y se derivan de la priorizacion de las necesidades que surgieron
en las mesas de dialogo convocadas por la administracion, la audiencia publica del
Plan Plurianual de Inversiones 2024-2027, todo esto en el marco de las diferentes
apuestas por la cuales la comunidad se sinti6 identificada en el plan de gobierno y
finalmente fueron aprobadas por el Consejo de Gobierno.

El Plan Plurianual de Inversiones — PPI, se financiara con los recursos proyectados
en el plan financiero que incluye tanto ingresos de libre destinacion, como de
destinacion especifica, los presupuestados como propios por el sector
descentralizado municipal, la Empresa de Servicios Publicos EMSERCHIA, como
responsable de las inversiones relacionadas con la prestacion de servicios publicos
domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo y complementarios, recursos del
Sistema General de Regalias y los estimados a obtener de agentes externos por las
diferentes gestiones que se adelantaran a través de alianzas publico-privadas,
inversion social privada, valorizacion, de la Nacion o de la Gobernacion de
Cundinamarca, los cuales podran ser resultado de la capacidad de la alta direccion
para la consecucion de estos recursos esporadicos con el propoésito de lograr cierres
financieros de proyectos estratégicos del municipio, los cuales se podran canalizar
para ser o no incorporados al presupuesto municipal, entre otros, asi: $1.071.070
millones de recursos propios de la administracion central equivalentes al 63% del
total del plan, e incluye $300 mil millones de recursos del crédito, los cuales no
sobrepasan la capacidad de endeudamiento del municipio en el periodo
considerado y para tal proposito el Alcalde presentara al Concejo Municipal
proyecto de Acuerdo de autorizacion para contratar empréstitos, $483.003
millones provenientes del Sistema General de Participaciones, equivalente al 28%
del total $12.842 millones del sector descentralizado, esto es el 1%, $106.570
millones de EMSERCHIA equivalentes al 6% y $32.649 millones de otras fuentes
que representan el 2% del total y que corresponden a los que se obtengan de las
acciones que emprendera la administracion municipal, para obtener recursos de
cofinanciacion de otros niveles.

De conformidad con lo dispuesto en la ley 388 de 1997 y los decretos que la
reglamentan, las decisiones administrativas, las actuaciones urbanisticas del
Estado y las obras de infraestructura fisica de las inversiones del presente Plan de
Desarrollo contribuyen al incremento en el valor de los inmuebles de su entorno, a
la generacion de impactos positivos para la comunidad e indirectamente en los
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inmuebles por la ejecucion de obras de interés publico, y se financiaran con
recursos del plan financiero y con las fuentes alternativas que la ley prevé
instrumentos como la Participacion en Plusvalia y la Contribucion de Valorizacion.
Se prevé la posibilidad de tener cofinanciaciéon para la ejecucion de varios
proyectos, con este tipo de recursos que complementen las fuentes tradicionales.
Para el presente Plan, los recursos de estas fuentes no convencionales, por su
tipologia, seran ingresados al Presupuesto Municipal en el momento en que su
gestion se encuentre lo suficientemente madura y asegurada para no crear falsas
expectativas, sobrevaloraciones de las proyecciones de ingresos o se propicie un
déficit al presupuestar gastos contra rentas alin no existentes ni aseguradas.

La siguiente grafica ilustra la participacion de las diferentes fuentes que
financiaran el Plan Plurianual de Inversiones 2024-2027.

FUENTES DE FINANCIACION 2024-2027

1% 6% 2%

n Y

\

= RECURSOS PROPIOS = SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS EMSERCHIA
= OTROS

Grafica 25. Fuentes de Financiero
Fuente: Elaboracién propia

En todo caso, la ejecucion del Plan Plurianual de Inversiones - PPI estara sujeta a
las disponibilidades que se determinen en la revision y ajuste anual del Plan
Financiero, el cual incorporara una sana politica de austeridad, de racionalizacién
del gasto y de conservacion de parametros definidos en las normas de disciplina
fiscal.

La distribucién de los recursos del Plan Plurianual de Inversiones - PPI en términos
de Lineas Estratégicas del Plan Municipal de Desarrollo sera la siguiente: $228.249
millones que representan el 13% para la Linea Vida Plena, $128.756 millones
equivalentes al 8% para la Linea Ecogestion, $654.976 millones para la Linea
Formacion en Accion para el Futuro esto es el 38%, $455.129 millones que
representan el 27% para la Linea Ruta en Acciéon al Progreso, $120.993 millones
para la Linea Gobernabilidad con Acciéon y Confianza correspondiente al 7%, el 5%
equivalente a $93.282 millones para la Linea Chia Activa y $24.749 millones esto
es el 1% para la Linea Fortalecimiento Institucional; es decir, que el mayor esfuerzo
del plan reconoce la formacion y el acceso a la tecnologia como los cimientos
fundamentales sobre los cuales se edifica una sociedad con desarrollo y preparada
para los desafios del Siglo XXI, en el que se garantice la formacion de
cundinamarqueses exitosos y felices reconocidos por su alto nivel educativo
globalmente, y a la consolidacion de un modelo de ocupacion a través de estrategias
de ordenamiento del territorio que parta de reconocer el agua, que respete la
estructura ecologica, bajo un adecuado esquema de gestion integral del riesgo y
cambio climatico, que armonice los diversos sectores econoémicos disminuyendo los
conflictos en los usos del suelo y se logre un verdadero desarrollo con sostenibilidad
social, econémica y ambiental.
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El Plan Plurianual de Inversiones - PPI se ejecutara teniendo en cuenta los
diferentes instrumentos de planificacion fisica y financiera y guardara coherencia
con los presupuestos anuales en el marco de las disposiciones legales que sobre la
materia estén vigentes, en los cuales se incluiran las lineas estratégicas, sectores,
programas, proyectos y fuentes de financiacion.

1.1.1. Participacion por linea estratégica

1%

H Vida Plena H Ecogestion
B Formacion en Accion para el Futuro H Ruta en Accién al Progreso
B Gobernabilidad con Acciény Confianza B Chia Activa

H Fortalecimiento Institucional

Grafica 26. Participacion por Linea Estratégica
Fuente: Elaboraciéon propia

En el grafico anterior se visualiza el porcentaje de participacion de cada una de las
lineas estratégicas donde se evidencia que la Linea Vida Plena representa el 13%,
la Linea Ecogestion el 7%, la Linea Ruta en Accion al Progreso el 26%, la Linea
Formacion en Accion para el Futuro con una participacion del 39%, la Linea Chia
Activa representa el 5 %, Gobernabilidad con Accion y Confianza con el 8%, y por
ultimo la Linea Fortalecimiento Institucional con una participacion del 1%.

Una vez determinadas las lineas estratégicas, la distribucion de los recursos del
Plan Plurianual de Inversiones - PPI por programas es la siguiente:

En primer lugar, se identifico la linea estratégica encaminada a garantizar el acceso
equitativo de los servicios de salud y bienestar social del municipio a través de diez
programas con una inversion programada de $228.605 millones.

VIDA PLENA -PROGRAMAS

2024 2025 2027 TOTAL
(Cifras en millones de pesos)
1903 - Inspeccion Vigilancia y Control 389 634 664 695 2.382
1905 - Salud Publica 2.659 3.081 2.871 2.963 11.574

1906 - Aseguramiento y Prestacion

Integral de Servicios de Salud 35.534 36.831 38.050 39.312 149.727

4102 - Desarrollo Integral de la
Primera Infancia a la Juventud y
Fortalecimiento de las Capacidades de  2.017 1.897 2.055 2.124 8.094
las Familias de Ninas, Nifios y
Adolescentes
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VIDA PLENA -PROGRAMAS

(Cifras en millones de pesos)

4103 - Inclusién Social y Productiva
para la Poblaciéon en Situaciéon de 2.289 2.528 3.676 4.045 12.538
Vulnerabilidad

4104 - Atencion Integral de Poblacion
en Situacion Permanente de 7.483 9.811 10.615 12.233 40.142
Desproteccion social y/o familiar

4501 - Fortalecimiento de la
Convivencia y la Seguridad 240 245 250 277 1.012
Ciudadana

4502 - Fortalecimiento del Buen
Gobierno para el Respeto y Garantia 568 543 551 560 2.222
de los Derechos Humanos

4599 - Fortalecimiento a la Gestion y
Direccion de la Administracion 195 236 240 244 915
Puablica Territorial

Total General 51.374 55.806 58.972 62.453 228.605

Tabla 50. Plan Plurianual de Inversiones por programa — Linea Estratégica Vida Plena
Fuente: Elaboracion propia.

Para el desarrollo y cuidado del medio ambiente se promovera la armonia entre el
progreso del municipio y la conservacion de los recursos naturales, en el marco de
una politica de adaptaciéon al cambio climatico; para ello se proponen inversiones
por valor de $128.707 millones en la Linea estratégica Ecogestion.

ECOGESTION -PROGRAMAS 2024 2025 2026 2027 TOTAL

(Cifras en millones de pesos)

3202 - Conservacion de la 417 760 805 675 2.657
Biodiversidad y sus Servicios

Ecosistémicos

3203 -Gestién Integral del Recurso 7.316 2.353 2.462 3.054 15.185
Hidrico

3206 - Gestion del Cambio Climatico 38 635 1.001 858 2.532

para un Desarrollo Bajo en Carbono
y Resiliente al Clima

3208 - Educacion Ambiental 166 220 243 290 919

4003 - Acceso de la Poblacion a los 16.638 44.514 30.778 15.484 107.414
Servicios de Agua Potable y
Saneamiento Basico

Total General 24.575 48.482 35.289 20.361 128.707

Tabla 51. Plan Plurianual de Inversiones por programa — Linea Estratégica Ecogestion
Fuente: Elaboracion propia.

Se garantizara el derecho fundamental a la educacion en todas las etapas de vida
que garantice oportunidades especialmente para las nifias, ninos, adolescentes,
jovenes, es aqui en la Linea estratégica Formacion en Acciéon para el Futuro, en
donde se adelantaran las mayores inversiones del plan, alcanzando los $690.026
millones.
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FORMACION EN ACCION PARA EL FUTURO -
PROGRAMAS 2025

(Cifras en millones de pesos)

2201 - Calidad, Cobertura y Fortalecimiento
de la Educacién Inicial, Preescolar, Basica y 135.355 146.474 178.928 187.177 647.935
Media

2202 - Calidad y Fomento de la Educacion

. 9.743 7.243 7.248 7.786 32.020
Superior

2301 - Facilitar el Acceso y Uso de las
Tecnologias de la Informacion y las 444 773 1.155 1.001 3.373
Comunicaciones en Todo el Territorio Nacional

2302 - Fomento del Desarrollo de Aplicaciones,
Software y Contenidos para Impulsar la
135 467 505 509 1.616
Apropiacion de las Tecnologias de la Informacion

y las Comunicaciones (TIC)

3906 - Fomento a Vocaciones y Formacion,
Generacion, Uso y Apropiaciéon Social del
Conocimiento de la Ciencia, Tecnologia e

Innovacion

1.263 1.160 1.170 1.490 5.083

Total General 146.940 156.117 189.006 197.963 690.026

Tabla 52. Plan Plurianual de Inversiones por programa — Linea Estratégica Formaciéon en Acciéon
para el Futuro
Fuente: Elaboracion propia.

El desarrollo economico, la movilidad y la infraestructura son temas relevantes
priorizados por la comunidad, asi las cosas, a través de diez y seis programas, se
llevaran a cabo inversiones por alrededor de los $463.459 millones.

RUTA EN ACCION AL PROGRESO - TOTAL
PROGRAMAS (Cifras en millones de pesos) 2024 2025 2026 2027

0401 - Levantamiento y Actualizacion de 516 653 541 479 2.189
Informaciéon Estadistica de Calidad

0406 - Generacion de la Informacion 6.660 2.910 60 60 9.690
Geografica del Territorio Nacional

1702 - Inclusion Productiva de Pequefios 429 834 868 942 3.073
Productores Rurales

1709 - Infraestructura Productiva y 190 349 156 214 909
Comercializacion

2102 - Consolidaciéon Productiva del Sector de 14.592 15.767 16.710 17.711 64.780
Energia Eléctrica

2105 - Desarrollo Ambiental Sostenible del 100 100
Sector Minero Energético

2402 - Infraestructura Red Vial Regional 6.450 29.072 44.119 37.128 116.769
2408 - Prestacion de Servicios de Transporte 359 200 500 836 1.895

Publico de Pasajeros

2409 - Seguridad de Transporte 2.700 2.840 3.080 3.064 11.684

3502 - Productividad y Competitividad de las 2.435 3.185 3.685 4.035 13.340
Empresas Colombianas
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RUTA EN ACCION AL PROGRESO - TOTAL
PROGRAMAS (Cifras en millones de pesos) 2024 2025 2026 2027

3602 - Generacion y Formalizacion del 624 1.178 1.074 800 3.676
Empleo

4001 - Acceso a Soluciones de Vivienda 2.097 1.917 2.510 2.608 9.132
4002 - Ordenamiento Territorial y Desarrollo 22.572 44.662 37.727 77.195 182.156
Urbano

4003 - Acceso de la Poblacién a los Servicios 23.398 5.000 5.716 5.976 40.090
de Agua Potable y Saneamiento Basico

4599 - Fortalecimiento a la Gestion y 1.118 1.216 820 822 3.976
Direccion de la Administraciéon Publica

Territorial

Total General 82.240 109.783 117.566 151.870 463.459

Tabla 53. Plan Plurianual de Inversiones por programa — Linea Estratégica Ruta en Accién al
Progreso
Fuente: Elaboracion propia.

La tranquilidad, la seguridad, la gestion del riesgo de desastres y la garantia de los
mecanismos de participacion ciudadana, permiten construir un municipio

incluyente y para ello se tiene previsto adelantar inversiones por un valor de
$137.995 millones.

GOBERNABILIDAD CON ACCION Y 2027 TOTAL
CONFIANZA -PROGRAMAS

(Cifras en millones de pesos)

1202 - Promocion al Acceso a la Justicia 1.468 1.468 1.468 1.468 5.872
1206 — Sistema Penitenciario y Carcelario en 399 399 399 399 1.596
el Marco de los Derechos Humanos

4101 - Atencion, Asistencia y Reparacion 70 70 70 70 280
Integral a las Victimas

4501 - Fortalecimiento de la Convivencia y la 9.172 13.050 17.382 18.381 57.985
Seguridad Ciudadana

4502 - Fortalecimiento del Buen Gobierno 1.990 19.713 22.245 3.121 47.070
para el Respeto y Garantia de los Derechos

Humanos

4503 - Gestion del Riesgo de Desastres y 7.441 5.632 5.766 5.853 24.692
Emergencias

4599 - Fortalecimiento a la Gestion y 500

Direccion de la Administracion Publica

territorial

Total General 20.540 40.832 47.330 29.292 137.995

Tabla 54. Plan Plurianual de Inversiones por programa — Linea Estratégica Gobernabilidad con
Accion y Confianza
Fuente: Elaboracion propia.

El deporte, la recreacion y la cultura son aspectos fundamentales en el desarrollo
integral de nuestra comunidad, complementados con la creacion de espacios que
permitan solidificar una sociedad equitativa y saludable, con inversiones
superiores a los $93.282 millones, Chia sera un municipio mas activo.

CHIA ACTIVA -PROGRAMAS
2024 2025 2026 2027 TOTAL

(Cifras en millones de pesos)

3301 - Promocion y Acceso Efectivo a Procesos 7.433 6.425 7.048 7.405 28.311
Culturales y Artisticos
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3302 - Gestion, Proteccion y Salvaguarda del 100 152 180 208 640
Patrimonio Cultural Colombiano

4301 - Fomento a la Recreacion, la Actividad 10.365 24.643 14.048 15.275 64.331
Fisica y el Deporte

Total General 17.898 31.220 21.276 22.888 93.282

Tabla 55. Plan Plurianual de Inversiones por programa — Linea Estratégica Chia Activa
Fuente: Elaboracion propia.

El fortalecimiento de la capacidad institucional, la modernizacion y la optimizacion
de operaciones mediante la arquitectura empresarial, permitira ofrecer eficientes y
eficaces servicios a nuestros ciudadanos, para lo cual se destinaran mas de
$24.749 millones.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL -PROGRAMAS
2024 2025 2026 2027 TOTAL

(Cifras en millones de pesos)

4599 - Fortalecimiento de la Gestion y Direccion de la 8.477 6.173 5.220 4.879 24.749
Administracion Publica Territorial

Total General 8.477 6.173 5.220 4.879 24.749

Tabla 56. Plan Plurianual de Inversiones por programa — Linea Estratégica Fortalecimiento
Institucional
Fuente: Elaboracion propia.

Participacion por Sector

Sectorialmente, educacion tiene la mayor participacion con el 38%, seguido de
vivienda, ciudad y territorio, que incluye temas relacionados con agua potable,
saneamiento basico y ordenamiento con el 19%, salud y proteccién social con el
10% y con el 9% gobierno territorial y transporte. La siguiente tabla presenta la
dispersion sectorial en el periodo de gobierno.

SECTORES 2025 2026 2027 TOTAL

(Cifras en millones de pesos)

04 - Informacion Estadistica 7.176 3.563 601 539 11.879
12 - Justicia y del Derecho 1.866 1.867 1.867 1.867 7.467
17 - Agricultura y Desarrollo Rural 619 1.183 1.024 1.156 3.982
19 - Salud y Protecciéon Social 38.582 40.546 41.584 42.971 163.683
21 - Minas y Energia 14.692 15.767 16.710 17.711 64.880
22 — Educacién 145.099 153.717 186.175 194.963 679.954
23 - Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones 579 1.240 1.660 1.510 4.989
24 - Transporte 9.509 32.112 47.699 41.028 130.348
32 - Ambiente y Desarrollo Sostenible 7.937 3.968 4.511 4.877 21.293
33 - Cultura 7.533 6.577 7.228 7.613 28.951
35 - Comercio, Industria y Turismo 2.435 3.185 3.685 4.035 13.340
36 — Trabajo 624 1.178 1.074 800 3.676
39 - Ciencia, Tecnologia e Innovacion 1.263 1.160 1.170 1.490 5.083
40 - Vivienda, Ciudad y Territorio 64.705 96.093 76.730 101.263 338.791
41 - Inclusién Social y Reconciliacion 11.859 14.306 16.417 18.472 61.054
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SECTORES 2024 2025 2026 2027 TOTAL

(Cifras en millones de pesos)

43 - Deporte y Recreacion 10.365 24.643 14.048 15.275 64.331
45 - Gobierno Territorial 29.201 47.309 52.475 34.137 163.122
Total General 354.045 448.414 474.658 469.707 1.766.824

Tabla 57. Plan Plurianual de Inversiones por Sector
Fuente: Elaboraciéon propia.

Articulo 29. Proyectos Estratégicos

Nuestros proyectos estratégicos son producto de la identificacion de algunas de las
necesidades mas sentidas de la comunidad y abren una puerta de desarrollo de
largo plazo del municipio. Nuestras metas se formularon estratégicamente y de alto
impacto, sin embargo, se identificaron unos proyectos de gran alcance e implican
la consecucion de importantes recursos y el compromiso intenso de este gobierno
y venideros, ya que no se culminaran en su totalidad en la presente administracion;
asi las cosas, el gobierno municipal adelantara todas las acciones necesarias para
el inicio, continuacién o terminacion de proyectos, lo cual se lograra con el cierre
de las etapas de factibilidad técnica, financiera y juridica, asi como la concurrencia
del sector privado, del gobierno departamental, nacional y otros mecanismos de
financiacion como la Valorizacion. Se relacionan a titulo enunciativo y podran ser
modificados en los planes de accion de acuerdo con las necesidades y estudios de
detalle, los siguientes:

e Manzana Universitaria

e Construccion Pista BMX

e Andenes Carrera 9

e Andenes Guaymaral a la Variante Chia — Cota

e Avenida Pradilla

e Vias y puentes veredales

e Parque Metropolitano

e Ampliacion de radios de giro en los anillos viales de las veredas
e Colegio Diversificado

e Espacio publico

En todo caso, la decretacion de obras o proyectos por la Contribucion de
Valorizacion se llevara a cabo, con el consiguiente proceso previo de formalizacion
de este esquema ante el Concejo Municipal, para adelantar obras o proyectos de
infraestructura vial y construcciones sectoriales en general que se definan de
interés publico, o por solicitud de los propietarios o poseedores de manera plural
del area de influencia de la obra o conjunto de obras que ocasiones beneficio a los
inmuebles que lo constituyen.

Y complementariamente se consideran inversiones de importancia o impacto
estratégicos para el municipio de Chia, aquellos que garantizan a mediano y largo
plazo la prestacion de servicios a la ciudadania y que por su magnitud son de
impacto positivo en la calidad de vida de sus habitantes. Dichos proyectos
incluyen, entre otros, compra de predios, estudios, disefio, remodelacion,
desarrollo, construccion, ejecuciéon, operaciéon y/o mantenimiento de: proyectos de
infraestructura de transporte, incluyendo vias o proyectos de alto impacto,
regionales departamentales y/o nacional; recuperacion, reposicion y construccion
de infraestructura vial, de servicios publicos, espacio publico, Parques,
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edificaciones publicas del nivel central y descentralizado; infraestructura educativa
de todos los niveles; construccién y/u operacion de jardines infantiles; la
prestacion del servicio educativo; alimentacién; infraestructura y dotacion para
servicios de salud; construccién y/u operacion de bibliotecas, equipamiento
cultural, deportivo; econémico y agropecuario; equipamientos para los servicios de
seguridad, convivencia y justicia; senderos ecologicos, caminos ancestrales
proyectos de afectacion del medioambiente; como el cumplimiento de las
obligaciones de la Sentencia del Rio Bogota.

Para mantener el Presupuesto General del municipio de 2024 en armonia con el
presente Plan de Desarrollo, la administracion municipal mediante acto
administrativo llevara a cabo el proceso de armonizaciéon presupuestal, en
cumplimiento con lo establecido en la Ley 152 de 1994. Una vez se haya
armonizado el Plan, la administracion entregara un informe que dé cuenta de
dichos procedimientos de conformidad con lo sefialado en el articulo 44 de Ley 152
de 1994, en los términos y oportunidades requeridos.

ANEXOS

. Diagnostico General

. Plan Territorial de Salud

. Plan Estratégico de Desarrollo Comunal - ASOJUNTAS

. Concepto Consejo Territorial de Planeacion — CTP

. Concepto Consejo de Juventudes

. Concepto Corporacion Autéonoma Regional de Cundinamarca — CAR
. Certificado de Impacto Fiscal — Secretaria de Hacienda Municipal

Articulo 30. Enviese copia del presente Acuerdo al Despacho del Gobernador del
Departamento de Cundinamarca, para el control de legalidad previsto en el Articulo
305 de la Constitucion Politica de Colombia en concordancia con el Articulo 29 de
la Ley 1551 de 2012 literal a) numeral 7°.

Articulo 31. El presente Acuerdo Municipal rige a partir de la fecha de su
publicacion previa su sancion.

SANCIONESE, PUBLiQUESE, Y CUMPLASE

Dado en el Honorable Concejo de Chia a los ocho (08) dias del mes de mayo del afo

NATALIA GIL LO
Presidenta Concejd Municipal

gcretario General

of
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ACUERDO 219 DE 2024

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO PARA LA
VIGENCIA 2024-2027 DEL MUNICIPIO DE CHIA -CUNDINAMARCA”

SANCIONADO
05 DE JUNIO DE 2024

LEONARDO DONOSO RUIZ
Alcalde Municipal de Chia



LA SECRETARIA GENERAL DEL HONORABLE CONCEJO
MUNICIPAL DE CHIA

Certifica:

QUE el Acuerdo Municipal No. 219 de 2024 “POR MEDIO DEL CUAL SE
ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO PARA LA VIGENCIA 2024-2027 DEL
MUNICIPIO DE CHIA - CUNDINAMARCA.” Recibi6 los dos debates
reglamentarios en cumplimiento con lo preceptuado en la Ley 136 de 1994,
la Ley 1551 de 2012 y el Acuerdo Municipal No. 140 de 2018, en las
siguientes fechas y horas:

Primer debate: Abril 17 de 2024
Abril 18 de 2024
Abril 19 de 2024
Abril 20 de 2024 Aprobado 11:24 p.m.

Segundo debate: Abril 24 de 2024
Abril 25 de 2024
Abril 26 de 2024
Abril 29 de 2024
Abril 30 de 2024
Mayo 1 de 2024
Mayo 2 de 2024
Mayo 5 de 2024
Mayo 6 de 2024
Mayo 8 de 2024 Aprobado 07:08 p.m.

QUE el primer debate fue dado en la Comisién primera permanente, durante
el primer periodo de sesiones extraordinarias de la vigencia 2024 y el
ponente del Proyecto de Acuerdo fue la Honorable Concejal Luis Felipe
Galvis Ramos.

QUE el segundo debate fue dado en el primer periodo de sesiones
extraordinarias de la vigencia 2024 y la presidi6 la senorita presidente de la
Corporacion, Honorable Concejal Natalia Gil Loaiza.

La presente Certificacion, se expide a los Dieciséis (16) dias del mes de mayo
del afio dos mil veinticuatro (2024).

Secretario General
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